
 

    
 

Comune Deliberazione 

di Argenta n.  72  

 del 21/12/2023 

PROVINCIA DI FERRARA  

  

Verbale di deliberazione del Consiglio Comunale 

Seduta pubblica 

 

OGGETTO: Revisione periodica delle partecipazioni al 31/12/2022 e relazione sullo 

stato di attuazione delle misure di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 

del D.Lgs. n. 175/2016 - Approvazione 

 

 

L’anno Duemilaventitre e questo dì Ventuno del mese di Dicembre alle ore 21:00, in Argenta, 

nella sede Comunale, nella sala delle adunanze. 

Convocato in modalità telematica (ai sensi del Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli 

organi politici collegiali in modalità telematica, approvato con deliberazione C.C. n. 16 del 

28/04/2022), nelle forme prescritte dalla legge e dallo Statuto Comunale e con appositi avvisi 

consegnati al domicilio di ciascun Consigliere, si è oggi riunito il Consiglio Comunale. 

 
Fatto l’appello risultano: 

Presenti Assenti 

(in aula) 

Baldini Andrea 

Baldrati Saura 

Bianchini Tatiana 

Cai Nadia 

Donati Enrico 

Fiorentini Leonardo 

Saletti Roberto 

Gilli Francesco 

Curtarello Ottavio 

Brina Giuseppe  

 

(in collegamento telematico) 

 

 

Zaccaria Giacomo 

Santoro Francesco 

Coltra Francesca 

Stirpe Gianni 

Buscaroli Sara 

Azzalli Gabriella 

Bonoli Mirco 

 

Totale presenti: 10 Totale assenti: 7 

 

Sono presenti gli Assessori: Borea, Cillani, Zanotti, Forte. 

Giustificano l’assenza i Consiglieri: Zaccaria, Santoro, Azzalli, Stirpe, Buscaroli 

Assiste il Segretario Generale: Dott.ssa Valeria Villa 

Dato atto che il numero dei presenti è legale per la validità della seduta il Presidente, Leonardo 

Fiorentini, dichiara aperta la seduta. 

Designati a scrutatori della votazione i Consiglieri: 

1) Baldrati   2)  Gilli  3) Curtarello  

 

E’ stata accertata la legittimazione degli intervenuti e sono stati seguiti adeguatamente gli eventi 

accaduti durante la riunione oggetto di verbalizzazione 

 

il Consiglio prende in esame gli oggetti entro indicati 

 

 

 



 
La Consigliera Coltra è entrata, in collegamento telematico, dopo l’appello iniziale, regolarmente identificata. 
Dopo l’appello iniziale risulta collegato telematicamente anche il Consigliere Bonoli ma non risponde all’appello nominale e 
non attiva videocamera e microfono, pertanto è considerato assente. 
La Consigliera Azzalli entra durante la trattazione del presente argomento 
Presenti n. 12 Consiglieri 

 
Seduta del 21/12/2023 

Nr. 72 

 

Oggetto: Revisione periodica delle partecipazioni al 31/12/2022 e relazione sullo stato di 

attuazione delle misure di razionalizzazione, ai sensi dell'art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 - 

Approvazione 

 
IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Visto il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, emanato in attuazione dell’art.18, Legge 7 agosto 2015 

n.124, avente ad oggetto “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” (TUSP), 

come modificato ed integrato dal D. Lgs. 16 giugno 2017 n.100 e ss.mm.ii.,  il quale ha riformato 

la materia delle società a partecipazione pubblica, fissando le condizioni per l’acquisizione o il 

mantenimento delle stesse ed obbligando le amministrazioni titolari ad effettuare periodicamente 

la revisione delle partecipate al fine di verificarne le condizioni di detenibilità; 

 

Richiamati in particolare: 

- l’art. 24 del TUSP, il quale ha previsto una revisione straordinaria delle partecipazioni detenute 

alla data del 23 settembre 2016 (data di entrata in vigore del decreto) da effettuarsi entro il 

30/09/2017; 

- l’articolo 20 del TUSP, il quale prevede in capo alle amministrazioni pubbliche l’obbligo di 

effettuare annualmente un’analisi dell’assetto complessivo delle società a partecipazione pubblica 

diretta o indiretta al fine di predisporre, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per 

la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 

cessione; 

 

Tenuto conto che la revisione periodica delle partecipazioni deve comportare l’adozione del 

piano di razionalizzazione qualora si rilevino, ai sensi del comma 2 dell’articolo 20: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di attività ammesse 

dagli articoli 4 e 26 del TUSP; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro. Tale soglia è ridotta a 500.000 euro fino all’adozione 

dei piani di razionalizzazione da adottarsi entro il 31.12.2019 ai sensi dell’art. 26, c.12-quinquies 

– del TUSP; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 

precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite; 

 

Ricordato che la revisione periodica delle partecipazioni deve essere effettuata, ai sensi del 

comma 3 dell’articolo 20, entro il 31 dicembre dell’esercizio e che la razionalizzazione periodica 

dell’esercizio 2023 si applica con riferimento alla situazione delle partecipazioni detenute al 

31/12/2022;  

 

Dato atto che ogni anno la ricognizione è stata puntualmente effettuata ed approvata con 

propria deliberazione;   

 



 Vista la relazione sull’attuazione delle misure previste nel suddetto Piano di razionalizzazione    

 ordinaria delle società partecipate anno 2022 ai sensi dell’art.20 del D.Lgs. n.175/2016 e 

ss.mm.ii.,  che forma parte integrante del presente atto (allegato sub A); 

 

Ritenuto necessario provvedere alla ricognizione delle società partecipate detenute alla data del 

31 dicembre 2022, ai fini dell’eventuale adozione del piano di razionalizzazione periodica di cui 

all’art. 20 del TUSP; 

Viste le linee guida sulla revisione periodica delle partecipazioni predisposte dal Ministero 

dell’economia e delle finanze – Dipartimento del tesoro, di concerto con la Corte dei conti, con 

allegato format per la revisione, pubblicate il 4 novembre 2021 sul sito del Ministero medesimo; 

 

Visto, altresì, il comunicato in data 20 novembre 2023 con cui il Ministero dell’economia e delle 

Finanze ha reso disponibili le schede in formato elaborabile, utili come ausilio per l’elaborazione 

del provvedimento di revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31.12.2022 e 

la relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione, precisando che le 

Amministrazioni possono far riferimento, in via generale ai documenti di supporto per la 

rilevazione dati 2021;  

 

Ricordato che: 

 rientrano nel perimetro di applicazione del piano le società a partecipazione pubblica 

diretta ed indiretta, anche non totalitaria; 

 si considera indiretta la partecipazione detenuta dall’amministrazione per il tramite di 

società o di altri organismi soggetti al controllo da parte di una singola amministrazione o 

di più amministrazioni pubbliche congiuntamente; 

 non sono oggetto di revisione le partecipazioni in organismi non aventi natura societaria, 

come gli enti strumentali, le fondazioni, i consorzi, le istituzioni, ecc; 

 

Considerato che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il comune non 

possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 20, 

comma 3, del TUSP;  

 

Tenuto conto che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito dal 

servizio partecipate, col supporto degli altri servizi ed uffici comunali competenti, secondo le 

direttive impartite dalla Giunta comunale;  

 

Vista la ricognizione delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2022, che si allega al 

presente provvedimento sotto la lettera B) quale parte integrante e sostanziale, dalla quale 

emerge per alcune partecipazioni la necessità di provvedere all’adozione di interventi di 

razionalizzazione, indicati nel dettaglio nell’allegato medesimo; 

 

Considerato che, per quanto riguarda, in  particolare, la società Soelia s.p.a., partecipata al 

100% dal comune di Argenta e titolare di affidamenti in-house, già nel corso del 2021 si era reso 

necessario intervenire assegnando, tramite il D.U.P. 2021-2023, l’indirizzo/obiettivo strategico 

“Adozione di azioni ai sensi dell’art.14 del D.Lgs. n.175/2016, declinato, tra gli altri, nell’obiettivo 

gestionale “Strutturazione di un Piano di risanamento aziendale” da sottoporre all’approvazione 

dell’assemblea dei soci e dato atto che tale Piano, approvato dall’assemblea della società il 

28.02.2022, rientrava fra le azioni di razionalizzazione della principale partecipazione societaria 

del comune di Argenta e come tale fu inserito nella scheda di valutazione periodica  delle 

partecipazioni; 

 

Dato atto che il Piano di risanamento soprarichiamato: 

 aveva lo scopo di prevenire un ulteriore aggravamento della crisi, ma non il definitivo 

superamento della stessa nell’arco di piano considerato (2021-2025); 

 non teneva conto degli effetti complessivi, finanziari e patrimoniali, su Soelia s.p.a. della 

liquidazione della controllata Soenergy srl, che si sono determinati in via definitiva con 

l’accordo di ristrutturazione del debito omologato dal Tribunale di Ferrara in data 

21.06.2023; 

 

Considerato che l’omologa dell’accordo di ristrutturazione dei debiti della controllata Soenergy 

ha dato certezza ad effettivi impegni della società Soelia spa che non erano ancora quantificabili 

nel Piano di risanamento originario e che, come evidenziato nel documento,“ per ristabilire 



l’equilibrio finanziario in via definitiva è opportuno attuare delle azioni strutturali che dovranno 

necessariamente passare dalla dismissione straordinaria di asset aziendali”, la Società ha ritenuto 

opportuno che il nuovo piano di risanamento avesse le tutele/cautele previste dall’art.56 del 

D.Lgs. n. 14 del 12.01.2019 – Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza - ; 

 

Visto il Piano di risanamento 2023-2032 redatto dalla Società Soelia spa ex art.56 del D.Lgs. 

14/2019, approvato dal Consiglio d’Amministrazione in data 01.12.2023 ed attestato da 

professionista indipendente ai sensi del comma 3 del medesimo art. 56 D.Lgs. 14/2019 e preso 

atto dell’accordo sottoscritto dal Consiglio d’Amministrazione di Soelia spa nell’ambito dell’ADR di 

Soenergy srl; 

 

Dato atto che in data 13.12.2023 il Piano di risanamento della società Soelia s.p.a. è stato 

illustrato nel Comitato per la Governance delle società partecipate istituito dall’art.8 del 

Regolamento comunale per la governance delle società partecipate dall’ente; 

 

Visto l’art. 30 del D.Lgs. n. 201/2022 il quale dispone che “i comuni o le loro eventuali forme 

associative..con popolazione superiore ai 5000 abitanti...effettuano la ricognizione periodica della 

situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori e che 

nel caso di servizi affidati secondo il modello dell’in-house providing, la citata relazione costituisce 

appendice della relazione prevista dall’art.20 del D.Lgs. n.175/2016”;  

 

Richiamata la deliberazione n.3/VSGO/2018 della Corte dei Conti, Sez. Regionale di Controllo 

per l’Emilia Romagna, in cui viene evidenziata l’opportunità di sottoporre all’organo di revisione 

dell’ente la delibera di revisione periodica delle partecipazioni, ancorchè ciò non sia obbligatorio, 

al fine di verificare la coerenza degli atti di razionalizzazione rispetto alla normativa recata dal 

TUSP; 

 

Visto il Verbale del Collegio dei Revisori del 13/12/2023 acquisito al prot. Gen. del Comune di 

Argenta al n. 30555 del 13/12/2023, allegato E), con il quale il Collegio, confermando che non 

sussistono fattispecie che richiedano il rilascio del parere dell’Organo stesso, ai sensi dell’art. 239, 

comma 1, lett. B, del D.Lgs. 267/2000 e ss.m..ii., invita comunque l’Ente e seguire  le 

raccomandazioni indicate; 
Visto il d.lgs. 267/2000 e ss.mm.ii. ed in particolare l’art.42; 

 

Visto il d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.; 

 

Visto l’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016; 

 

Visto lo Statuto comunale; 

 

Visto il vigente regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi; 

 

Visto il parere di regolarità tecnica favorevole espresso dal Dirigente del Servizio Partecipate ad 

esito del controllo attestante la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa e il parere di 

regolarità contabile favorevole, espresso dal Dirigente del Settore Programmazione e Gestione 

finanziaria, attestante la regolarità contabile del presente atto in relazione agli effetti diretti e/o 

indiretti che lo stesso produce sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente, ai 

sensi degli articoli 49, 147, c.1 e 147-bis del D.Lgs. 18/08/2000 n.267 e ss.mm.ii.; 

 

Udito l’intervento del Sindaco; 

 

Sentita l’illustrazione dell’Avv. Alfonso Ponticelli, Temporary manager di Soelia SpA; 

 

Uditi gli interventi in sede di discussione generale e le dichiarazioni di voto;  

 

Richiamata la registrazione in atti, alla quale si fa integrale rinvio per tutti gli interventi sopra 

indicati; 

 

Dato atto che il Consigliere Bonoli, pur attivo sulla piattaforma al momento della votazione, non 

si palesa né in video e né in audio e pertanto risulta assente ed il voto espresso è invalido; 



 

Dato atto che la Consigliera Coltra segnala un problema di collegamento alla piattaforma per la 

votazione e pertanto esprime il voto per appello nominale; 

 

Dopo votazione palese da parte dei n. 12 Consiglieri presenti, di cui n. 9 favorevoli (P.D.), n. 1 

contrario (A.R.), n. 2 astenuti (Lega), 
 
 

DELIBERA 

 

1. di prendere atto degli esiti del piano di razionalizzazione ordinaria delle partecipazioni 

detenute alla data del 31/12/2021 approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 

52 in data 21/12/2022 riportati nell’allegato A) al presente atto, di cui costituisce parte 

integrante e sostanziale; 
 

2. di approvare la revisione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31 dicembre 

2022, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, che si allega al presente provvedimento sotto la 

lettera B) quale parte integrante e sostanziale; 

 

3. di prendere atto del piano di risanamento della Società Soelia S.p.a. redatto ai sensi 

dell’art. 56 del D.Lgs. n. 14/2019, attestato da professionista indipendente ai sensi 

dell’art.56, c. 3, del medesimo decreto legislativo, che si allegano al presente 

provvedimento sotto la lettera C) quale parte integrante e sostanziale; 

 
4. di prendere atto della relazione sulla ricognizione della situazione gestionale dei servizi 

pubblici locali di rilevanza economica del Comune di Argenta ai sensi dell’art. 30, commi 1 

e 2 del D.Lgs. n. 201/2022, approvata dalla Giunta comunale con deliberazione n.267 del 

13/12/2023 che, per la sezione relativa ai servizi cimiteriali e luci votive, affidati in house, 

costituisce appendice della revisione ordinaria delle partecipazioni di cui al punto 2 e che 

si allega al presente provvedimento sotto la lettera D) quale parte integrante e 

sostanziale;  

 

5. di autorizzare il Sindaco, o un suo delegato, a partecipare all’assemblea dei soci di Soelia 

S.p.A. per l’approvazione del Piano di risanamento di cui al punto 3, ivi compreso il 

sottostante accordo con Sinergas s.p.a. in data 2 febbraio 2023, contenuto nel medesimo 

Piano, raccomandando al Collegio sindacale della società Soelia S.p.a. una puntuale e 

scrupolosa attività di vigilanza sull’attuazione delle azioni previste dal “Piano”; 

 

6. di rinviare a successivo atto qualsivoglia determinazione in merito all’eventuale 

dismissione di asset societari in funzione della strategia di risanamento presente nel piano 

di risanamento di Soelia spa, anche in riferimento all’obiettivo gestionale “ Elaborazione di 

proposte analitiche (termini e condizioni) per le operazioni straordinarie di cessione degli 

asset” previsto nel D.U.P. 2024 – 2026; 

7. di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza 

sull’attuazione di quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo. A tal 

fine la Giunta comunale riferirà al Consiglio sull’attuazione di quanto oggetto della 

presente deliberazione, ai sensi dell’art. 20, comma  4, del TUSP, entro il 31 dicembre 

2024, in occasione della revisione periodica annuale delle partecipazioni; 

 

8. di comunicare il presente provvedimento alla Sezione regionale di Controllo della Corte 

dei conti, ai sensi dell’art. 20, comma 3 del TUSP; 

 

9. di comunicare il presente provvedimento al Ministero dell’economia e delle finanze – 

Dipartimento del tesoro, secondo le modalità di cui all’art.17 del DL 24/06/2014 n.90, 

vale a dire tramite l’applicativo “Partecipazioni” del Portale Tesoro 

https://portaletesoro.mef.gov.it/, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP; 

 

10. di trasmettere il presente provvedimento a tutte le società partecipate interessate; 

 

https://portaletesoro.mef.gov.it/


11. di dichiarare, dopo votazione palese da parte dei n. 12 Consiglieri presenti, di cui n. 9 

favorevoli (P.D.), n. 1 contrario (A.R.), n. 2 astenuti (Lega), il presente provvedimento 

immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, c.4, del D.Lgs. n.267/2000 al fine di 

consentire il rispetto dei termini di legge per l’adempimento in oggetto. 

 

 

 

Pareri espressi ex art. 49 D.Lgs. 267/2000 

 

Parere regolarità tecnica: favorevole 
f.to in digitale Dott.ssa Patrizia Travasoni 

 

Parere regolarità contabile: favorevole 

f.to in digitale Dott.ssa Patrizia Travasoni 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Letto, confermato e sottoscritto come segue 

 

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO IL SEGRETARIO GENERALE 

Leonardo Fiorentini  Dott.ssa Valeria Villa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del DPR 445/2000 e dell’art. 21 del D.Lgs 82/2005 e successive 
modifiche ed integrazioni. Il documento originale è conservato in formato elettronico su banca dati del Comune di 
Argenta. 

 
 

    

  



Allegato A)

Patrimonio della PA

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI

RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

(Art. 20, c. 4, TUSP)

SCHEDE DI RILEVAZIONE 



Con deliberazione C.C. n. 52 del 21/12/2022 è stata effe�uata la revisione periodica delle partecipazioni

detenute dal Comune di Argenta al 31/12/2021 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii..

Di seguito viene fornita una descrizione sinte&ca delle a'vità compiute ad oggi dalle società in a�uazione

del suindicato provvedimento di razionalizzazione ordinaria.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO RAZIONALIZZAZIONE



SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02770891204

Denominazione Lepida S.c.p.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a%uazione della procedura
Interven& di razionalizzazione della società completa&

Nell’ambito del controllo analogo congiunto è a'vo il percorso di definizione e di monitoraggio degli obie'vi sul

complesso delle spese di funzionamento ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016 – TUSP anche al fine di razionalizzare

il sistema di controlli, stante anche la par&colare ampiezza della compagine societaria di Lepida S.c.p.A. 

All’interno della cornice definita dal DEFR 2023 approvato in data 13.06.2022 dalla Regione Emilia Romagna sono

sta& defini& gli obie'vi per l’anno 2023 e successivamente approva& dal CPI in data 17/11/2022 e dalla Giunta

regionale con DGR n. 47 in data 16/01/2023. 

Il  raggiungimento  degli  obie'vi  assegna&  per  l’annualità  2023  è  ogge�o di  verifica,  in  forma accentrata,  dalla

stru�ura di  vigilanza della Regione in  conformità  alla  previsione di  cui  all’art.  8  della  Convenzione sul  Controllo

analogo. 

Di seguito vengono riportate le risultanze e i gradi di raggiungimento:

Interven( di 

razionalizzazione 

previs( nel piano di 

razionalizzazione 

2022 (D.C.C. n. 52 

del 21/12/2022):

Proposta obie2vi TUSP per il 2023

1. Rafforzare ulteriormente il progressivo avvicinamento della disciplina aziendale in ma-

teria di missioni e trasferte, in Italia e all’estero, a quella regionale, nel rispe�o delle speci-

fiche situazioni contra�uali esisten&, ai fini di una a�enta ges&one delle risorse economi-

che.

2. Prevedere che, per ciascun esercizio, a consun&vo, l’incidenza percentuale del “com-

plesso delle spese di funzionamento” sul “valore della produzione” non superi l’analoga 

incidenza media aritme&ca percentuale delle medesime “spese” degli ul&mi cinque bilanci

di esercizio preceden&”, approva& all’inizio del medesimo esercizio.

Per spese di funzionamento si intende il totale dei “cos& della produzione” – voce “B”- del 

“conto economico” inserito nel bilancio di esercizio, al ne�o dei cos& per “oneri diversi di 

ges&one” e con i “cos& per il personale” assun& al ne�o dei cos& delle categorie prote�e 

e degli automa&smi contra�uali.

3. Trasme�ere ai propri En& soci, entro il 15 aprile di ciascun anno, i bilanci così come ap-

prova& dagli Organi amministra&vi delle società e le rela&ve convocazioni assembleari per 

l’approvazione degli stessi bilanci.

Interven( di 

razionalizzazione 

realizza(

Prima di rendicontare lo stato di a�uazione degli obie'vi Tusp previs& per il 2023, si ri&ene

opportuno per completezza riportare lo stato di a�uazione degli obie'vi Tusp previs& per il

2022 che in sede di redazione del precedente piano di razionalizzazione non erano ancora

disponibili.

RISULTATI E % RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI TUSP 2022:

Descrizione obie2vo 1:

Rafforzare ulteriormente il progressivo avvicinamento della disciplina aziendale in materia di

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO RAZIONALIZZAZIONE



missioni  e  trasferte,  in  Italia  e  all’estero,  a  quella  regionale,  nel  rispe�o delle specifiche

situazioni contra�uali esisten�, ai fini di una a�enta ges�one delle risorse economiche.

Stato  di  a%uazione  obie2vo  1.  Lepida  ScpA,  che  ha  da  sempre  ado�ato  standard  e

condo�e volte a promuovere un rigoroso contenimento della spesa nell’u&lizzo delle risorse

economiche  in  relazione a  Trasferte  e  Missioni,  ha  approvato  il  Regolamento  aziendale

Trasferte & Missioni, giunto alla Versione 5 del 29.12.2022. Come noto, Lepida ScpA, quale

società  in  house,  applica  il  contra�o colle'vo  nazionale  di  lavoro  privato  del  Terziario

Distribuzione  Servizi  (TDS)  ed  opera  nell’ambito  della  contra�azione  di  secondo  livello

rappresentata dal Contra�o Integra&vo Aziendale (CIA), la cui formalizzazione, trae origine

da  una  contra�azione  avviata  e  consolidata  nel  tempo  presso  la  società  incorporata

CUP2000 ScpA.

Pur a fronte di tale presupposto, la Società si è adoperata per un progressivo avvicinamento

alla disciplina regionale, quanto ai principi generali e agli indirizzi. Talune previsioni puntuali

derivano  tu�avia,  come  già  indicato,  dalle  previsioni  contra�uali  del  CIA.   Rispe�o  ai

rimborsi per gli alloggi, seppur i te' massimi differiscono lievemente rispe�o a quelli  di

Regione, l'impostazione organizza&va prevede espressamente (par. 19) oltre al limite alla

categoria della stru�ura, la necessaria acquisizione di n. 2 dis&n& preven&vi, previsione che

punta a  un ulteriore controllo  riduzione della spesa. Riteniamo che il  limite e l'ulteriore

previsione vadano nella direzione indicata dall'obie'vo di avvicinamento della disciplina a

quella regionale nel rispe�o delle specifiche situazioni contra�uali esisten&, sopra�u�o ai

fini di una a�enta ges&one delle risorse economiche. Rispe�o alla disciplina delle trasferte

lorde/ ne�e, gli ulteriori approfondimen& svol& con gli uffici regionali, hanno evidenziato la

compa&bilità della previsione aziendale rispe�o al contra�o applicato. La Società appronta,

inoltre, sistemi di controllo anche ex post. Si ri(ene che l’obie2vo sia stato raggiunto.

Descrizione obie2vo 2:

Prevedere che, per ciascun esercizio, a consun�vo, l’incidenza percentuale del “complesso

delle spese di funzionamento” sul “valore della produzione” non superi l’analoga incidenza

media aritme�ca percentuale delle medesime “spese” degli ul�mi cinque bilanci di esercizio

preceden�,  approva�  all’inizio  del  medesimo  esercizio;  *Per  spese  di  funzionamento  si

intende il totale dei “cos� della produzione” - voce “B” - del “conto economico” inserito nel

bilancio di  esercizio, al  ne�o dei cos� per “oneri  diversi  di  ges�one” e con i “cos� per il

personale”  assun�  al  ne�o  dei  cos�  delle  categorie  prote�e  e  degli  automa�smi

contra�uali.

* si veda nel seguito la tabella di riferimento per il rela�vo calcolo.

Stato di a%uazione obie2vo 2. 

Rela&vamente a tale quesito, si riportano i seguen& da&:

Media aritme&ca incidenza spese funzionamento

ul&mi 5 anni = 92,33% - Incidenza 2022 = 90,41%.

Si ri(ene che l’obie2vo sia stato raggiunto.

Vedasi tabella so�o riportata riferita all’esercizio 2022 non essendo disponibile il dato rife-

rito all’annualità 2023.

Descrizione obie2vo 3:

Trasme�ere alla Stru�ura di vigilanza sulle partecipate della Regione e alla Direzione gene-

rale competente, entro il 15 aprile di ciascun anno, i bilanci così come approva� dagli Organi

amministra�vi delle società e le rela�ve convocazioni assembleari per l’approvazione degli

stessi bilanci.

Stato di a%uazione obie2vo 3. 

Lepida assicura il rispe�o della tempis&ca indicata ai fini dell’iter di approvazione del 

Bilancio di esercizio come definito dalla vigente norma&va codicis&ca ed in coerenza con la 

disciplina amministra&va sul controllo analogo.
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Descrizione obie2vo 4:

Prevedere un uso a�ento e razionale degli spazi ad uso ufficio, in coerenza con il 

regolamento già ado�ato dalla società, con tendenziali previsioni di riduzione dei rela�vi 

cos�.

Stato di a%uazione obie2vo 4.

La Società ha ado�ato il Regolamento Accesso e Spazi, giunto alla versione 2 del 29.12.2022.

Tale documento stabilisce le policies di accesso in Lepida, anche per gli ospi& esterni e la ge-

s&one degli spazi, normando l'allocazione dinamica degli stessi, dopo l’esito o'male dell’ini-

ziale sperimentazione.

La contra�ualizzazione dello smart working – in modalità ormai consolidata, dopo la fine

della  fase  pandemica,  ed ampiamente  estesa alla  maggior  parte  dell’organico aziendale

(persone aderen& pari in media al 78% degli FTE e media di giornate massime contra�ualiz-

zate pari a n. 170) - ha di fa�o consen&to una progressiva riduzione dei cos& correla& alla

ges&one delle sedi aziendali.

Considerazioni RER sugli obie2vi 2022

Obie2vo 1. Dai controlli svol& sul nuovo regolamento (sostanzialmente in linea con la 

precedente versione) emergono le seguen& discordanze rispe�o alla disciplina regionale, già

evidenziate con le preceden& valutazioni:

a. Le indennità di missione e trasferta, contrariamente a quanto previsto dal regolamento 

della Regione e dalla norma&va di riferimento, sono retribuite, in misura diversificata, anche

per le missioni e le trasferte svolte in territorio nazionale, in coerenza con quanto previsto 

dal contra�o integra&vo aziendale, di concerto con il contra�o di comparto.

b. Il rimborso per l’alloggio in trasferta (di 150€ per perno�amento in Italia e 180€ per 

perno�amento

all’estero) è superiore rispe�o a quello previsto dalla Regione (di 120€ per perno�amento in

Italia e 156€ per perno�amento all’estero).

c. Il rimborso per il pasto in trasferta con perno�amento è ammesso anche in assenza di 

gius&fica&vo per un importo a forfait di 25,82€ in coerenza con quanto previsto dal 

contra�o integra&vo aziendale, si tra�a di una previsione non ammessa dalla norma&va 

regionale.

d. Infine, la disciplina di Lepida considera in modo dis&nto la trasferta lorda da quella ne�a, 

con possibili ripercussioni rispe�o alla corre�a copertura delle posizioni Inail, in coerenza 

con quanto previsto dal contra�o integra&vo aziendale, si tra�a di una previsione non 

prevista dalla norma&va regionale.

Vista la natura priva&s&ca del rapporto di lavoro, il contra�o di lavoro, le previsioni derivan&

dal contra�o integra&vo aziendale, le modalità organizza&ve previste nell’ordinamento, si 

ri(ene che la società abbia raggiunto l’obie2vo di dotarsi di una disciplina aziendale in 

materia di missioni e trasferte, in Italia e all’estero, conforme a quella regionale, nel rispe�o 

delle specifiche situazioni contra�uali esisten&, ai fini di un’a�enta ges&one delle risorse 

economiche.

Obie2vo 2. Si ri(ene che la società abbia raggiunto l’obie2vo.

Obie2vo 3. Si ri(ene che la società abbia raggiunto l’obie2vo. Il  nuovo regolamento è

sostanzialmente in linea con la precedente versione.

La società s&ma un risparmio di circa 130.000€ per la razionalizzazione degli spazi, dovuto

alla chiusura delle sedi di Faenza e Capo di Lucca.

Obie2vo 4. La società ha raggiunto l’obie'vo con la trasmissione del bilancio entro i 

termini indica& dalla Regione
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Si rendiconta, di seguito, lo stato di a%uazione degli obie2vi 2023 così come previs( nel 

Piano di razionalizzazione approvato con deliberazione C.C. n. 52 del 21/12/2022

Descrizione obie2vo 1:

Rafforzare ulteriormente il progressivo avvicinamento della disciplina aziendale in materia di

missioni e trasferte, in Italia e all’estero, a quella regionale, nel rispe�o delle specifiche 

situazioni contra�uali esisten�, ai fini di una a�enta ges�one delle risorse economiche.

Stato di a%uazione obie2vo 1. 

100%

Lepida  ScpA,  che  ha  da  sempre  ado�ato  standard  e  condo�e  volte  a  promuovere  un

rigoroso  contenimento  della  spesa  nell’u&lizzo  delle  risorse  economiche  in  relazione  a

Trasferte e Missioni, ha approvato il Regolamento aziendale Trasferte & Missioni, giunto alla

Versione  5  del  29.12.2022.  Come  noto,  Lepida  ScpA,  quale  società  in  house,  applica  il

contra�o colle'vo nazionale di lavoro privato del

Terziario Distribuzione Servizi  (TDS) ed opera nell’ambito della contra�azione di secondo

livello rappresentata dal Contra�o Integra&vo Aziendale (CIA), la cui formalizzazione, trae

origine da una contra�azione avviata e consolidata nel tempo presso la società incorporata

CUP2000 ScpA.

Pur a fronte di tale presupposto, la Società si è adoperata per un progressivo avvicinamento

alla disciplina regionale, quanto ai principi generali e agli indirizzi.

Talune previsioni puntuali derivano tu�avia, come già indicato, dalle previsioni contra�uali

del CIA.

Rispe�o ai rimborsi per gli alloggi, seppur i te' massimi differiscono lievemente rispe�o a

quelli di Regione Emilia-Romagna, l'impostazione organizza&va prevede espressamente (cfr.

par. 19) oltre al limite alla categoria della stru�ura, la necessaria acquisizione di n. 2 dis&n&

preven&vi, previsione che punta ad un ulteriore controllo volto alla riduzione della spesa.

Riteniamo che il limite e l'ulteriore previsione vadano nella direzione indicata, dall'obie'vo,

di avvicinamento della disciplina a quella regionale nel rispe�o delle specifiche situazioni

contra�uali  esisten&,  sopra�u�o ai  fini  di  un’a�enta ges&one delle  risorse  economiche.

Rispe�o alla disciplina delle trasferte lorde/ ne�e, gli ulteriori approfondimen& svol& con gli

uffici  regionali,  hanno  evidenziato  la  compa&bilità  della  previsione  aziendale  rispe�o  al

contra�o applicato.

La Società appronta, inoltre, sistemi di controllo anche ex post.

Descrizione obie2vo 2:

Prevedere che, per ciascun esercizio, a consun�vo, l’incidenza percentuale del “complesso 

delle spese di funzionamento” sul “valore della produzione” non superi l’analoga incidenza 

media aritme�ca Percentuale delle medesime “spese” degli ul�mi cinque bilanci di esercizio 

preceden�", approva� all’inizio del medesimo esercizio.

Stato di a%uazione obie2vo 2. 

Con riferimento al vincolo sulle spese di funzionamento e alla volontà di mantenerlo anche

per l'esercizio 2023, si comunica che non sono intervenu& fa' che ne pregiudichino il ri-

spe�o delle previsioni per il prossimo esercizio.

Descrizione obie2vo 3:

Trasme�ere  ai  propri  En�  soci,  entro  il  15  aprile  di  ciascun  anno,  i  bilanci  così  come

approva� dagli Organi amministra�vi delle società e le rela�ve convocazioni assembleari per

l’approvazione degli stessi bilanci.

Stato di a%uazione obie2vo 3. 

100%

La società ha raggiunto l’obie'vo con la trasmissione del bilancio entro i termini indica&

dalla Regione.
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Mo(vazioni del 

mancato avvio degli 

interven( di 

razionalizzazione 

previs(

Non si riscontrano casi di interven& di razionalizzazione non avvia&

Ulteriori informazioni
.

Tabella con valori per determinare l’incidenza percentuale del complesso delle spese di funzionamento – 

Anni 2017/2022

*I da& rela&vi alle annualità 2017-2018 fanno riferimento ai bilanci complessivi dei valori presen& nei bilanci di CUP2000 e Lepida.
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01328110380

Denominazione Soelia S.p.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a%uazione degli interven( 

di razionalizzazione
Interven& di razionalizzazione della società in corso

Interven( di 

razionalizzazione previs( 

nel Piano 2022 (D.C.C. n. 

52 del 21/12/2022)

Azioni da intraprendere

Il  puntuale monitoraggio in ordine all’a�uazione delle azioni contenute nel

Piano  di  risanamento  è  stato  garan&to  con  l’assegnazione  alla  società,

a�raverso il DUP 2023-2025, degli  indirizzi strategici ed obie2vi ges(onali,

di seguito indica& unitamente al rela&vo stato di a�uazione al 30/06/2023

rendicontato  al  comune  con  nota  acquisita  al  prot.  gen.  n.  24483  del

05.10.2023, confermato alla data di predisposizione del presente documento

con nota prot. n. 29120 del 28.11.2023.
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Mo(vazioni del mancato 

avvio degli interven( di 

razionalizzazione previs(

Non si riscontrano casi di interven& di razionalizzazione non avvia&

Interven( di razionalizzazione 

realizza(
Vedi tabella di cui sopra 

Ulteriori informazioni

Il consiglio comunale con deliberazione n. 65 del 29/11/2023 ha deliberato la

modifica  degli  obie'vi  ges&onali  2023-2025  assegna&  a  Soelia  s.p.A.

inserendo  la  presentazione  al  socio  entro  il  31.12.2023  del  piano  di

risanamento  aggiornato  e  della  rela&va  a�estazione  da  parte  di  un

professionista indipendente, avvenuta effe'vamente in data 07.12.2023 con

nota prot. n. 29957/2023. Tale aggiornamento si è reso necessarioper poter

tener  conto  nel  Piano  di  risanamento degli  effe' sulla  ges&one di  Soelia

determina&  dalla  sentenza  di  omologa  del  Piano  di  ristru�urazione  di

Soenergy srl.
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01328110380

Denominazione Secif  S.r.l.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a%uazione degli interven( di 

razionalizzazione
Interven& di razionalizzazione della società in corso

Interven( di 

razionalizzazione previs( nel

Piano 2022 (D.C.C. n. 52 del 

21/12/2022)

Le  misure  di  razionalizzazione  assegnate  alla  società  corrispondono  agli

obie'vi contenu& nel DUP dell’Ente. Per il triennio 2023-2025, nell’ambito del

D.U.P.  2023-2025  del  Comune  di  Argenta,  approvato  con  deliberazione

consigliare nr. 42 del 03.10.2022, sono sta& assegna& alla società gli indirizzi

strategici/obie'vi ges&onali riporta& nella tabella so�ostante, di cui si fornisce

il rela&vo stato di a�uazione al 30/06/2023 pervenuto al prot. gen. n. 24483

del  05.10.2023  e  confermato  alla  data  di  predisposizione  del  presente

documento con nota prot. n. 29120 del 28.11.2023.

Mo(vazioni del mancato 

avvio degli interven( di 

razionalizzazione previs(

Vedi tabella di cui sopra

Interven( di 

razionalizzazione realizza(
Vedi tabella di cui sopra

Ulteriori informazioni -
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento e Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01565370382

Denominazione Soenergy S.r.l.

Azioni da intraprendere  nel triennio 2023-25 per Soenergy S.r.l.

Con  il  DUP  2023-2025,  approvato  con  Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  nr.  42  del  03/10/2022,  il

Comune di Argenta ha assegnato i seguen& indirizzi strategici e obie'vi ges&onali alla società di cui si

riporta il rela&vo stato di a�uazione al 30/06/2023:

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a%uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo(vazioni del mancato avvio della procedura di 

scioglimento -

Data della deliberazione di scioglimento A�o Rep. n.   10059/7516 del 08/11/2022 a rogito Notaio 

Jolanda Carnevale

Stato di avanzamento della procedura di 

liquidazione 

Soenergy  nel  mese  di  agosto  2022  ha  avviato  le

procedure  previste  dall’art.  57  del  Codice  della  Crisi

d’impresa.  Il  piano di  ristru�urazione dei  debi&  è  stato

omologato con sentenza del Tribunale di Ferrara in data

21/06/2023 e il liquidatore sta gestendo lo scioglimento

della società nell’ambito di tale piano.

Data di nomina dei liquidatori 08/11/2022 

Data di deliberazione della revoca -

Ulteriori informazioni

Il  Bilancio  di  Soenergy  srl  chiuso  al  31.12.2022   ed

approvato  dall’assemblea  il  7.11.2023,  evidenzia  una

perdita d’esercizio pari ad € 2.271.811 ed un patrimonio

ne�o  nega&vo  pari  ad  €  6.853.304.  Il  piano  di

ristru�urazione dei  debi&  soprarichiamato  ha  durata  di

anni  8,  durante  i  quali  verrà  effe�uato  il  pagamento

concordato nel piano. La società è impegnata a liquidare

gli a'vi residui.
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Allegato B)

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

 (Art.20, c. 1, TUSP)

Da� rela�vi alle partecipazioni detenute al

31/12/2022

1



1. Introduzione 

Di  seguito  viene  riportata  la  rappresentazione  grafica  della  stru�ura  delle  società  partecipate

dire�amente e indire�amente dal Comune di Argenta al 31.12.2022.
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2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute dire�amente o indire�amente 

In  questa  sezione  vengono  anzitu�o  riportate,  in  due  tabelle  riepiloga#ve  dis#nte,   tu�e  le

partecipazioni detenute dall’ente: dire�amente ed indire�amente con indicazione della rela#va quota

di partecipazione e degli esi# della rilevazione

Una società si considera:

� partecipata  dire�amente,  quando  l’amministrazione  è  #tolare  di  rappor#  comportan#  la

qualità di socio o di strumen# finanziari che a�ribuiscono diri) amministra#vi nella società;

� partecipata indire�amente,  quando la partecipazione è detenuta dall’amministrazione per il

tramite di società o di altri organismi sogge) al controllo pubblico

Di seguito vengono riportate le schede di de�aglio per ciascuna società.

Partecipazioni dire�e

NOME

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

DIRETTA

ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

Acosea Impian�

S.r.l.
01642180382 0,8417%

Mantenimento

partecipazione

senza azioni di

razionalizzazione

Delta 2000

soc.Cons. a r.l. 01358060380 0,8803%

Non ogge!o di

revisione ordinaria ai

sensi dell’art. 26,

comma 6-bis del

D.Lgs. n. 175/2016

Rientra  nella  fa,specie

prevista dall’art. 4, co. 6 del

DLgs 175/2016:

E’  cos/tuita  in  a!uazione

dell’art. 34 del regolamento

CE  n.  1303/2013  –  GAL

Gruppi d’Azione Locale.

Lepida S.c.p.a. 02770891204 0,0014%

Mantenimento

partecipazione con

azioni di

razionalizzazione

S.I.PRO.

Agenzia

provinciale per

lo sviluppo

S.p.a.

00243260387 0,4165%

Mantenimento

partecipazione senza

azioni di

razionalizzazione

Soelia S.p.A.
01328110380 100,00%

Mantenimento

partecipazione con

azioni di

razionalizzazione
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Partecipazioni indire�e :  

Unitamente alla quota di partecipazione è indicata la società o l’organismo sogge�o a controllo pubblico per il

tramite del quale la partecipazione indire�a è detenuta: 

NOME

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DALLA
Societa’ TRAMITE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

Secif S.r.l. 01565360383

60,45%

(Soelia S.p.A.) 

Mantenimento

partecipazione  con

azioni di

razionalizzazione

-

Soenergy S.r.l.

in liquidazione
01565370382

85%

(Soelia S.p.A.) Liquidazione -

Lepida S.c.p.a. 02770891204

0,0002%

(ACER e Ente Parchi-

Delta del Po)

Mantenimento

partecipazione  con

azioni di

razionalizzazione

-

3. Informazioni di de�aglio sulle singole partecipazioni

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente,  seguono le rela#ve

schede  di  de�aglio  contenen#  i  da#  anagrafici  e  gli  altri  da#  necessari  a  verificare  la  detenibilità  della

partecipazione e la necessità di azioni di razionalizzazione.
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ACOSEA Impian# S.r.l. - C.F.: 01642180382

Scheda di de	aglio

 ACOSEA Impian� S.r.l. - DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA                                

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01642180382

Denominazione Acosea Impian/ S.r.l.

Data di cos�tuzione della 

società
14/12/2004

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della 

partecipata
Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
-

Società che ha emesso 

strumen� finanziari quota� in

merca� regolamenta� (ex 

TUSP) 

-

La società è un GAL No

La società è una “Società benefit” No

ACOSEA Impian� S.r.l.  - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Ferrara

Comune Ferrara

CAP 44121
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NOME DEL CAMPO

Indirizzo Via  Borso n. 1

Telefono 0532 230120 

FAX

Email acoseaimpian/@acoseaimpian/.postecert.it

ACOSEA Impian� S.r.l.  - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco rappresenta#vi dell’a)vità svolta  è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 82.99.99 – Altri servizi di sostegno alle imprese nca

ACOSEA Impian� S.r.l.  - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato 

No - ai sensi dell’art. 16, comma 3, del D.Lgs. n. 175/2016, la Società si è 

a,vata per adeguare il proprio statuto alla disposizione norma/va sopra 

richiamata; comunque il vincolo dell’ogge!o sociale impedisce il superamento 

dei limi/.

Dallo Statuto in essere e specificatamente da ogge!o sociale, la società Acosea Impian/ Srl

è  vincolata  alla  sola  ges/one  degli  Assets  messi  a  disposizione  dal  sogge!o  gestore

dell’idrico; pertanto, non potendo svolgere alcuna altra a,vità, la previsione dell’art. 16,

comma 3, del Tusp è rispe!ata. 

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016 
no

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)  

no

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato 

No

      6



NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da: 

-

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) No.

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-
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ACOSEA Impian� S.r.l.  - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� 2 (sogge, distacca/ da altra Società) 

Numero dei componen� 

dell'organo di amministrazione
1

Compenso dei componen� 

dell'organo di amministrazione
Euro 23.400 **

Numero dei componen� 

dell'organo di controllo
3

Compenso dei componen� 

dell'organo di controllo *

Euro 11.600 (Sindaci)

Euro 5.900 (Compenso organo di revisione contabile )

** Per quanto riguarda i compensi dell’AU, sulla base delle deliberazioni della Corte dei Con/  – sezione regionale di

controllo per E.R.- n. 114/2021/VSGO del 21/07/2021 e n. 21/2022/VSGO del 17/0272022,  il Comune di Argenta si

è a,vato verso la società Acosea con proprie note prot. n. 5852 del 17.03.2022 e prot. n. 21730 del 26.09.2022 per

chiedere no/zie di eventuali provvedimen/ ado!a/ e necessari alla rimozione delle cri/cità rilevate dalla Corte in

merito al superamento del limite dei compensi dell’organo di amministrazione per gli anni 2018 e 2019, così come

previsto dall’art. 4, comma 4, del D.L. n. 95/2012 conver/to in Legge n. 135 del 7 agosto 2012  e dall’art. 11, comma

7 del TUSP.

Si riporta di seguito quanto indicato nella Relazione sulla ges/one del bilancio di esercizio 2022 di Acosea Impian/

S.rl.:

“Sia il Comune di Argenta che il Comune di Cento, nell’ambito delle a�vità di ricognizione delle posizioni societarie,

hanno richiesto informazioni in merito ai parametri stabili� dall’art. 11, comma 7, del TUSP riguardo al compenso

dell’ A.U.. A tal riguardo, preciso quanto segue: In seguito all’Assemblea dei Soci dello scorso Aprile 2022, nel corso

della quale mi ero reso disponibile a ridurmi lo s�pendio in via cautela�va, accantonando le somme ogge*o dei

rilievi  espressi  dalla Corte dei  Con� Sezione Regionale di  controllo per l’Emilia-Romagna al  Comune di  Argenta

riguardo ai compensi percepi� dagli Amministratori per le annualità 2018-2019, sono state date disposizioni per

is�tuire una voce di bilancio rela�va a tali impor�. Ho tu*avia ritenuto di richiedere un parere qualificato in merito

alla ques�one, commissionandolo allo Studio Giuliani di Ferrara. Secondo l’esperto, i compensi eroga� sarebbero

ampiamente in linea con quanto previsto dalla norma pertanto ho ritenuto, dopo averne informato il Presidente e il

Dire*ore Generale di Holding Ferrara Servizi S.r.l., di mantenere la retribuzione a*ribuitami e di dare indicazioni

affinché i fondi accantona� venissero storna�. Ho ritenuto, infine, di informare il precedente Amministratore (in

carica negli anni ogge*o del rilievo) tramite invio di una raccomandata nella quale, me*endolo ufficialmente a

conoscenza dei  rilievi  della  Corte  dei  Con�,  lo  invitavo  a  valutare la  res�tuzione delle  somme,  in  a*esa della

definizione dell’esito della segnalazione”.
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NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 3.612.437 619.150 689.501 619.272 679.042

ACOSEA Impian� S.r.l.  - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni

2.682.228 2.936.795 2.859.143

A5) Altri Ricavi e Proven� 3.166.532 159.498 129.577

di cui Contribu� in conto esercizio 0 0 2.000

ACOSEA Impian� S.r.l.  - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione dire!a

Quota dire>a 0,8417%

Codice Fiscale Tramite -

Denominazione Tramite 

(organismo) 
-

Quota detenuta dalla Tramite nella

società 
-

ACOSEA Impian� S.r.l.  - QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessuno*
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*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

Nel piano precedente, rispe!o alla /pologia di controllo che sarebbe norma/vamente prevista per la fa,specie in

ques/one, ovvero il controllo analogo congiunto, appositamente interpellata la società,  si era avuto no/zia che il

Comune di  Ferrara,  con la  collaborazione della  propria  controllata  Holding  Ferrara  Servizi  srl,  si  sarebbe fa!o

promotore di un percorso per la definizione di un pa!o parasociale fra gli en/ soci pubblici, al fine di definire e

consolidare norme per la programmazione degli obie,vi, delle a,vità e delle rela/ve forme di controllo.

Allo stato a!uale non è pervenuta, ancorché richiesta, alcuna ulteriore informazione al riguardo.

Modalità di indirizzo e di controllo:

I poteri di indirizzo e di controllo restano nella /tolarità del socio di maggioranza, Comune di Ferrara, per il tramite

della propria società unipersonale Holding Ferrara Servizi Srl per conto anche degli altri Soci En/ Territoriali.

Nell’esercizio 2022 Holding Ferrara Servizi S.r.l. nella sua a,vità ha perseguito gli indirizzi strategici e ges/onali

defini/ dall’Ente locale, Comune di Ferrara, a!raverso il DUP – Documento Unico di Programmazione, vincolan/ per

la società Acosea Impian/ S.r.l.  In par/colare sono defini/ preven/vamente i macro obie,vi ges/onali a cui la

società deve tendere secondo parametri qualita/vi e quan/ta/vi a cui fa seguito la trasmissione da parte della

società di:

- Budget preven/vo

-  Relazioni  periodiche  per  i  primi  tre  trimestri  contenen/  informazioni  di  natura  economica,  finanziaria  e

patrimoniale evidenziando eventuali scostamen/ rispe!o al budget previsionale e rispe!o agli obie,vi ges/onali

assegna/ dal Socio;

- Bilancio di esercizio

L’a,vità di controllo di Holding Ferrara Servizi S.r.l. è cessata in data 23/12/2022 in seguito alla sua fusione per

incorporazione  in   Ferrara  Tua  S.p.A.  (con  a!o  Repertorio  4564  Raccolta  3236)  a  seguito  di  dichiarazione  di

cessazione totale controllo, protocollo REA FE-2023-3720 del 03/02/2023. 

La società Acosea Impian/, nello specifico appositamente cos/tuita a norma di Leggi speciali, è so!oposta – quale

detentrice degli assets dell’idrico – anche al controllo dell’ Atersir, che vigila sul contra!o di concessione in uso dei

beni  dell’idrico  e  sul  controllo  dell’equilibrio  economico-finanziario.  Il  ruolo  di  Atersir  iden/fica  il  rispe!o dei

presuppos/ alla cos/tuzione della società degli Assets dell’idrico.

ACOSEA Impian� S.r.l.  - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a2vità di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione?

Si
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NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le!. a)

Descrizione dell'a2vità
Ges/one finanziaria e amministra/va delle re/, impian/ e altre dotazioni patrimoniali 

strumentali all’esercizio dei servizi pubblici locali e specificatamente del servizio idrico 

integrato. Proprietaria delle re/ fognarie e degli impian/ di depurazione

Quota % di partecipazione detenuta 

dal sogge>o privato 
-

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos� di

funzionamento (art.20, c.2 le>.f)
no

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no

Esito della revisione periodica mantenimento senza interven/

Modalità (razionalizzazione) -

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
-

Dichiarazione di Cessione a �tolo oneroso in 
Revisione straordinaria

No

Si segnala che la società ado!erà le misure di razionalizzazione degli obie,vi ges/onali delinea/ nel Dup 2024-2026

del Comune di  Ferrara e che sarà  consultabile sul sito  www.acoseaimpian/.it Società Trasparente alla sezione

Disposizioni Generali, A, Generali, Documento di Programmazione Strategico Ges/onali.

Cos� di Funzionamento

Di  seguito  vengono  riporta/  i  cos/  di  funzionamento  della  società  nell’ul/mo  triennio  acquisi/  dagli  uffici

amministra/vi della società stessa e per i quali si ri/ene non sussistano mo/vazioni che possano indurre a chiedere

interven/ par/colari di contenimento:
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COSTI DI FUNZIONAMENTO Consuntivo 2020 Consuntivo 2021 Consuntivo 2022

Note

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 70,00

Servizi 252.310,00 354.637,00 287.303,47

Lavorazioni esterne -

utenze ( acqua-gas-energia elettrica) 1.742,89 2.272,74 3.963,30

Consulenze tecniche e legali 46.794,39 50.323,64 24.954,17

Spese postali e telefoniche 584,69 342,11 98,29

Assicurazioni 1.127,98 1.593,67 4.001,43

Spese di rappresentanza - - -

Pubblicità - - -

Viaggi e trasferte 55,82

Compensi agli amministratori 23.400,00 23.400,00 23.400,00

Compensi ai Sindaci 11.667,00 11.667,00 18.200,00

Compensi alla società di revisione legale 5.833,00 5.833,00

Spese per aggiornamenti e formazione 
professionale

- - -

Spese visite esami medici dipendenti 67,00 - -

Sicurezza sul lavoro

Servizi bancari 1.063,86 891,55 1.134,62

compensi per personale distaccato 88.988,02 167.098,01 98.284,06 2020 n. 1 distacco
2021-22 n. 2 distacchi

Altri costi x servizi 71.040,92 91.215,35 113.211,78

Totale costi x servizi 252.309,75 354.637,00 287.303,47

Godimento beni di terzi 6.852,00 6.505,43 9.819,63

Affitti e locazioni 6.287,61 6.500,00 9.813,96

Leasing/noleggi attrezzature - - -

Altri costi x godimento beni di terzi 564,19 5,43 5,67

Totale spese x godimento beni di terzi 6.852,00 6.505,43 9.819,63

Costi x il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

TFR

Altri costi x il personale

Totale costi x il personale - - -

Sussistenza delle condizioni di cui all’art.20, comma 2

La società non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, comma 2, le!. a) – g), in quanto:

a) la società rientra in una delle categorie di cui all’art. 4 (Art.20, co.2, le!.a);

b) la società è priva di dipenden/ ma si è avvalsa di due dipenden/ distacca/ sia da una società controllata dalla

controllante Holding Ferrara Servizi S.r.l. sia da quest’ul/ma e il numero degli amministratori non è superiore a

quello dei dipenden/ distacca/ (art. 20, co. 2, le!.b);

c) la società non svolge a,vità analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da en/ pubblici

strumentali (art. 20, co.2, le!. c);

d) il fa!urato medio è superiore a un milione di euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, le!. d) e art. 26, co. 12-

quinquies);

e)  la  società non ha prodo!o perdite nei  5  esercizi  preceden/ (per società  che non ges/scono un servizio  di

interesse generale) (art. 20, co. 2, le!. e);

f) non si rileva la “necessità di contenimento dei cos/ di funzionamento” (art. 20, co. 2, le!. f) in quanto la società

con/nua a garan/re il pieno equilibrio economico-ges/onale;

g) non si rileva la necessità di aggregazione con altre società aven/ ad ogge!o le a,vità consen/te all’art. 4 (art. 20,

co.2, le!. g).
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Sostenibilità economico-finanziaria

La società nell’ul/mo triennio ha chiuso i bilanci in u/le.

Come evidenziato anche nella Nota Integra/va del bilancio di esercizio 2022:  “con riferimento al punto 22-quater

dell’art. 2427 del Codice Civile, non si segnalano fa� di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio che abbiano

inciso in maniera rilevante sull’andamento patrimoniale, finanziario ed economico”

Conclusione:

La società non ricade in alcuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, co.2, le!.a)-g), pertanto non si ravvisa la necessità

di individuare azioni di riasse!o per la sua razionalizzazione.
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Delta 2000 soc.Cons. a r.l. - C.F. : 01358060380

Scheda di de	aglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01358060380

Denominazione Delta 2000 soc.Cons. a r.l.

Data di cos�tuzione della società 29/05/1996

Forma giuridica Società consor/le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
-

Società che ha emesso strumen� 

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

-

La società è un GAL Si

La società è una “Società benefit” No

      14



Delta 2000 soc.Cons. a r.l -  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Ferrara

Comune Ferrara

CAP 44020

Indirizzo Strada del Mezzano n. 10

Telefono 0532 57693

FAX 0532 57674

Email info@deltaduemila.net

Delta 2000 soc.Cons. a r.l -  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco rappresenta#vo dell’a)vità svolta è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 82.99.99 – Altri servizi di sostegno alle imprese

Delta 2000 soc.Cons. a r.l -  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato 
no

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016
No

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art. 1,c.4, 

le>.A)

no

Riferimento norma�vo società di 
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NOME DEL CAMPO

diri>o singolare 

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato 

no

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate da:

-

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
No

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

No

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione (5)
-

Delta 2000 soc.Cons. a r.l - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� 7

Numero dei componen� dell'organo di 

amministrazione
5

Compenso dei componen� dell'organo 

di amministrazione
45.000

Numero dei componen� dell'organo di 

controllo
3

Compenso dei componen� dell'organo 

di controllo
18.660

Di seguito viene indicato il numero medio dei dipenden/ ripar/to per categoria e calcolato considerando la media giornaliera.

Quadri:        1

Impiega/:   6

Totale dipenden/: 7
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NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si si si si sì

Risultato d'esercizio 3.804 1.184 7.235 6.698 6.088

Delta 2000 soc.Cons. a r.l - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni

0 7.495 14.989

A5) Altri Ricavi e Proven� 1.096.235 844.308 706.916

di cui Contribu� in conto esercizio 1.095.012 843.147 689.519

DELTA 2000 è una società consor/le a responsabilità limitata, senza fini di lucro, cos/tuita a suo tempo (1996) su

inizia/va degli en/ locali nell’area del Delta del Po – Emilia Romagna delle Province di Ferrara e di Ravenna al fine di

operare come GAL (gruppo di azione locale) per l’accesso a risorse comunitarie dedicate a tale esclusiva strategia

(Leader) e pertanto rientra nella fa,specie prevista dall’art. 4, co. 6 del DLgs 175/2016: E’ cos�tuita in a>uazione

dell’art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione Locale.

Il GAL ha come scopo la valorizzazione delle risorse e delle a,vità economiche al fine di favorire uno sviluppo

organico  ed  integrato  del  territorio,  aumentando  quan/ta/vamente  e  qualita/vamente  l’imprenditoria  locale,

promuovendo un modello sostenibile di sviluppo, favorendo la conservazione dei valori,  delle tradizioni e della

cultura propria delle comunità locali. Nello svolgimento della sua  mission, DELTA 2000 è impegnata in proge, e

a,vità  che  prevedono  costantemente  an/cipazioni  finanziarie  per  la  loro  realizzazione,  di  conseguenza  è

necessario avvalersi di strumen/ di finanziamento messi a disposizione dagli Is/tu/ di credito, che comportano

conseguen/ oneri finanziari a carico della società. De,  oneri finanziari, congiuntamente ad imposte e tasse e altre

spese generali, non si configurano come spese ammissibili e rendicontabili nell’ambito dei vari proge, comunitari

ges// da DELTA 2000 e pertanto gravano integralmente sul Bilancio di esercizio societario. Per questo mo/vo è

indispensabile il contributo annuale alla ges/one del GAL, previsto dall’art. 26 dello Statuto societario, che viene

corrisposto  dalle amministrazioni comunali socie, che partecipano a,vamente all’a!uazione delle linee strategico-

programma/che finalizzate alla realizzazione del  PAL LEADER a valere sulla Misura 19 del PSR 2014-2020 della

Regione Emilia-Romagna, che può pertanto essere ricompreso nell’ammontare dei ricavi consegui/ nell’esercizio in

relazione all’a,vità /pica del GAL DELTA 2000 soc. cons. a r.l.

Delta 2000 soc.Cons. a r.l - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione dire!a
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NOME DEL CAMPO

Quota dire>a 0,8803%

Codice Fiscale Tramite -

Denominazione Tramite 

(organismo) 
-

Quota detenuta dalla Tramite nella

società 
-

Delta 2000 soc.Cons. a r.l -  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo* nessuno

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

Delta 2000 Soc.Cons a r.l.  - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

A2vità svolta dalla Partecipata a,vità proprie dei Gruppi d’Azione Locale (Art. 4, c. 6)

Descrizione dell'a2vità

Gruppo di Azione Locale. Ges/one delle a,vità di animazione, 

informazione, proge!azione, assistenza tecnica finalizzata allo 

sviluppo dell’imprenditore locale

Quota % di partecipazione 

detenuta dal sogge>o privato (10) -

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società 
no
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(art.20, c.2 le>.c)

Necessità di contenimento dei cos�

di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)
no

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interven/

Modalità (razionalizzazione) -

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
-

Dichiarazione di Cessione a �tolo 
oneroso in Revisione straordinaria

No

Note -

Di  seguito  vengono  riporta/  i  cos/  di  funzionamento  della  società  nell’ul/mo  triennio  acquisi/  dagli  uffici

amministra/vi della società stessa:
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Sostenibilità economico-finanziaria

La società nell’ul/mo triennio ha chiuso i bilanci in u/le.

Come evidenziato anche nella relazione sulla ges/one del bilancio di esercizio 2022: “con riferimento al punto 22-

quater dell’art. 2427 del Codice Civile, non si segnalano fa, di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio che

abbiano inciso in maniera rilevante sull’andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

In relazione al confli!o tra la la Russia e l’Ucraina, si precisa che la società non opera né sul mercato russo né in

quello ucraino, non subisce quindi conseguenze dire!e dal confli!o se non, come tu,, gli effe, dell’aumento dei

cos/ delle materie prime tra cui  anche l’energia e il  gas.  La società si  è  adoperata per mi/garli  nel  limite del

possibile.

Conclusione:

-  Si  ri/ene che la  società  Delta  2000 Soc.Cons.  a  r.l.  svolga  a,vità  necessaria  al  perseguimento delle  finalità

is/tuzionali dell’ente e sia riconducibile ad una delle categorie indicate nell’art. 4 comma 2 del TUSP.

- La società Delta 2000 Soc.Cons. a r.l. essendo GAL (Gruppo di Azione Locale) e rientrando nell’ipotesi indicata

dall’art. 26, comma 6 bis, del TUSP, è esclusa dalla razionalizzazione periodica prevista dall’art. 20 dello stesso

TUSP.
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COSTI DI FUNZIONAMENTO Consuntivo 2020 Consuntivo 2021 Consuntivo 2022
Note

(si chiede di motivare eventuali significative differenze)

Servizi

Lavorazioni esterne - - -

utenze  ( acqua-gas-energia elettrica) n.d. n.d. n.d.

le utenze vengono sostenute alle rispettive scadenze direttamente dal 

Comune di Ostellato, proprietario dell'immobile dove sono ubicati gli 

uffici di DELTA 2000 che provvede successivamente a chiedere il 

rimborso a DELTA 2000 per la quota di competenza. Alla data odierna 

il dato non è disponibile, in quanto siamo ancora in attesa di ricevere 

dal Comune di Ostellato richiesta di rimborso

Consulenze tecniche e legali 179.770,00           240.165,00           357.420,00           

Spese postali e telefoniche 6.356,00               7.184,00               7.211,00                

Assicurazioni 4.606,00               4.606,00               4.156,00                

Spese di rappresentanza -                         -                         -                          

Pubblicità 43.049,00             11.338,00             9.719,00                

Viaggi e trasferte 5.913,00               13.310,00             18.181,00              

 Rimborsi personale dipendente e amministratori per la partecipazione 

a incontri e meeting in attuazione dei progetti gestiti da DELTA 2000. 

Negli esercizi 2020 e 2021 molti eventi sono stati organizzati on-line 

stante l'emergenza pandemica 

Compensi agli amministratori 45.000,00             45.000,00             45.000,00              

Compensi ai Sindaci 17.075,00             17.524,00             18.660,00              

Compensi alla società di revisione legale -                         -                         -                          

Spese per aggiornamenti e formazione professionale 615,00                   665,00                   85,00                     

Spese visite esami medici dipendenti 30,00                     426,00                   -                          

Sicurezza sul lavoro 312,00                   381,00                   381,00                   

Servizi bancari 22.772,00             23.538,00             22.913,00              

Altri costi x servizi 87.397,00             139.888,00           235.138,00           
consulenze amministrative, spese in attuazione dei progetti gestiti da 

DELTA 2000 

Totale costi x servizi 389.166,00           479.015,00           695.485,00           

Godimento beni di terzi

Affitti e locazioni 7.283,00               7.303,00               7.557,00                

Leasing/noleggi attrezzature 6.664,00               9.089,00               6.741,00                

Altri costi  x godimento beni di terzi 1.779,00               2.772,00               2.793,00                costi per utilizzo licenze software

Totale spese x godimento beni di terzi 15.726,00             19.164,00             17.091,00              

Costi x il personale

Salari e stipendi 192.208,00           221.342,00           229.151,00           

Oneri sociali 57.735,00             66.871,00             69.291,00              

TFR 15.394,00             20.369,00             28.080,00              

Altri costi x il personale -                         -                         -                          

Totale costi x il personale 265.337,00           308.582,00           326.522,00           

 A seguito delle dimissioni di una dipendente nel mese di settembre 

2020, a gennaio 2021 si è proceduto all'assunzione di n. 2 figure 

professionali a t.d. e p.t..  



Lepida S.p.A. - C.F.: 02770891204

Scheda di de	aglio

Lepida S.p.A - DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02770891204

Denominazione Lepida Scpa

Data di cos�tuzione della società 01/08/2007

Forma giuridica Società consor/le per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
No

Società che ha emesso strumen� 

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

No

La società è un GAL No 

La società è una “Società benefit” No

A seguito della fusione mediante incorporazione di "CUP 2000 S.C.P.A.", avvenuta con effe!o dal 01/01/2019, la natura

giuridica di LEPIDA è stata trasformata da "società per azioni" a "società consor/le per azioni". 

Lepida S.p.A - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Bologna

Comune Bologna

CAP 40128

Indirizzo Via della Liberazione, 15  
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Telefono* 051 6338800 

FAX* 051 4208511 

Email* segreteria@lepida.it

Lepida S.p.A - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se�ore ATECO rappresenta#vo dell’a)vità svolta. Nel caso in cui i se�ore siano più di uno, indicarli in ordine decrescente di

importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna a)vità

La lista dei codici Ateco rappresenta#vi dell’a)vità svolta  è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 62.02 – Consulenza nel se!ore delle tecnologie dell’informa/ca

A2vità 2 61.90.91 – Intermediazione in servizi di telecomunicazione e trasmissione da/ 

A2vità 3 82.2 – A,vità dei call center

Lepida S.p.A - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato
si

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016
No

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)

no

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
- 

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato 

no

Specificare se le regole per la contabilità 
separata sono de>ate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione no
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NOME DEL CAMPO

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-

Lepida S.p.A - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta * A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� ** 655

Numero dei componen� dell'organo di 

amministrazione
3

Compenso dei componen� dell'organo 

di amministrazione
35.160 

Numero dei componen� dell'organo di 

controllo
3

Compenso dei componen� dell'organo 

di controllo
35.000

* Le a,vità svolte dalla società sono indicate all’art. 3 dello Statuto sociale, tra cui rientrano

– realizzazione e ges/one della rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 9,

comma 1 della legge regionale n. 11/2004;

- fornitura di  servizi  di  conne,vità sulle  rete regionale a banda larga delle  pubbliche amministrazioni ai  sensi

dell’art. 9 comma 1 della legge regionale n. 11/2004;

- realizzazione e manutenzione delle re/ locali in ambito urbano (di seguito MAN) integrate nella rete regionale a

banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 9, comma 2 della legge regionale n. 11/2004;

Si precisa inoltre che, come specificato al punto 4.4bis “Le a,vità svolte dalla società nell’interesse esclusivo dei

propri en/ soci rientrano nel novero di quelle previste all’ art. 4 comma 2, del D.Lgs. 175/2016 le!ere a), b), d) ed

e).”

** Si forniscono di seguito i da/ rela/vi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2022:
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Dirigen/:            12

Quadri            46

Impiega/          597

Totale          655

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio sì sì sì si sì

Risultato d'esercizio 283.704 536.895 61.229 88.539 538.915

Lepida S.p.A - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni

64.626.108 64.061.744 59.092.773

A5) Altri Ricavi e Proven� 2.097.423 853.669 760.412

di cui Contribu� in conto esercizio 724.686 321.406 289.361

Lepida S.p.A - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione dire!a e indire!a

Quota dire>a 0,0014%

Codice Fiscale Tramite ACER 00051510386 – ENTE PARCHI 01861400388

Denominazione Tramite 

(organismo) 
ACER – ENTE PARCHI

Quota detenuta dalla Tramite nella

società 
0,0002% (complessivamente, ognuno ha 0,0001%)
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Lepida S.p.A - QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo* Controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

La  Legge  regionale  11/2004  prevede  che  il  controllo  analogo  “è  esercitato  congiuntamente  tramite  un

Comitato  permanente  di  indirizzo  e  coordinamento  tra  gli  en/  pubblici  soci,  la  cui  composizione  e

funzionamento sono defini/ nell’ambito di una apposita convenzione so!oscri!a dai soci”.
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Lepida S.p.A. – INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata 
controllante

-

Denominazione della società 
quotata controllante

-

NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata

- produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c.2, le!. a)

- produce beni e servizi stre!amente necessari per il perseguimento delle 

finalità is/tuzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en/  pubblici 

partecipan/ o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, le!. d)

Descrizione dell'a2vità

Si rinvia all’art. 3 “Ogge!o, a,vità e scopo consor/le” dello Statuto di Lepida Scp, 

disponibile al seguente link: 

h!ps://www.lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-generali/a,-

generali

Quota % di partecipazione 

detenuta dal sogge>o privato 
0,00

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei 

cos� di funzionamento (art.20, c.2 

le>.f)

si

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento

della partecipata? (art.19, c.5)

no

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società
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NOME DEL CAMPO

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
31/12/2024

Dichiarazione di Cessione a �tolo oneroso 
in Revisione straordinaria

No

Note Il Comune di Argenta condivide le azioni so!oindicate proposte dalla Regione.

Definizione e controllo degli obie2vi del Tusp

* Per razionalizzare il sistema dei controlli, esercitando in modo congiunto anche le verifiche ai sensi dell’art.

19, comma 5 del Tusp, già dal 2019 è stato avviato un percorso di definizione e condivisione degli obie,vi e

delle modalità per il loro monitoraggio.

* All’interno della cornice definita dal DEFR 2024 della Regione, (approvato con DGR n. 1107 del 26/06/2023)

si rende necessario fissare, nell’ambito del CTA e con successiva approvazione da parte del CPI, i  sudde,

obie,vi per l’anno 2024.

* Si ricorda, così come approvato al CPI, il monitoraggio del raggiungimento di tali obie,vi è esercitato da

Regione, nell’ambito dei controlli svol/ dalla stru!ura di vigilanza; gli esi/ del controllo sono porta/ al CTA e

successivamente al CPI.

Il Comitato Permanente di Indirizzo e Coordinamento (CPI) del 13 o!obre 2023  ha approvato la proposta di

obie,vi ai fini TUEL e TUSP defini/ all’interno del Comitato Tecnico Amministra/vo. Tali obie,vi, di seguito

elenca/, sono a disposizione e supporto di tu, i soci nell’ambito di un controllo congiunto. 

Indirizzi e obie2vi generali dispos� dal DEFR 2024 e 2025

Per quanto a,ene gli obie,vi generali si individuano due obie,vi generali, rivolto all’insieme delle società in

house: 

1. Rafforzare l’uso a!ento e razionale degli spazi ad uso ufficio, anche a!raverso l’introduzione e il rafforza-

mento del lavoro agile, con tendenziali previsioni di riduzione dei rela/vi cos/;

2. Trasme!ere alla stru!ura di vigilanza sulle partecipate della Regione e alla Direzione generale competente,

entro il 15 aprile di ciascun anno, i bilanci così come approva/ dagli Organi amministra/vi delle società e le re-

la/ve convocazioni assembleari per l’approvazione degli stessi bilanci.

In par/colare In par/colare, questo ul/mo obie,vo risponde alla finalità di consen/re all’Amministrazione re-

gionale l’acquisizione di  un  quadro informa/vo in tempi  u/li  per  il  corre!o sviluppo,  nei  termini  previs/

dall’ordinamento vigente, delle procedure di conciliazione dei debi/ e dei credi/ con il sistema delle società in

house, per la predisposizione del Bilancio consolidato nonché, più in generale, per un esercizio della governan-

ce maggiormente efficace.

Indirizzi e obie2vi specifici dispos� dal DEFR 2024 e 2025

Rela/vamente  agli  obie,vi  specifici,  ciascuna  società,  in  relazione  alle  cara!eris/che  stru!urali  e

organizza/ve, è tenuta al rispe!o di obie,vi specifici orienta/ alla riduzione o al mantenimento dell’incidenza
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dei  cos/  opera/vi  di  funzionamento  sul  volume  della  produzione,  rispe!o  al  medesimo  rapporto

determinatosi negli anni preceden/.

Nella declinazione e assegnazione di tali obie,vi la Giunta, tenuto conto della par/colare situazione socio-

economica, opererà in coerenza con gli indirizzi strategici di seguito descri,, valutando:

- lo specifico se!ore opera/vo

- il complesso delle a,vità e dei servizi a!esi dalle società

- il posizionamento della società nel se!ore di riferimento

Proposta obie2vi TUSP per il 2024

1. Prevedere che, per ciascun esercizio, a consun/vo, l’incidenza percentuale del “complesso dei cos/ di 

funzionamento” sul “valore della produzione” non superi l’analoga incidenza media aritme/ca percentuale

delle medesime “cos/” degli ul/mi cinque bilanci di esercizio preceden/", approva/ all’inizio del 

medesimo esercizio.

2. Trasme!ere ai propri En/ soci, entro il 15 aprile di ciascun anno, i bilanci così come approva/ dagli Organi 

amministra/vi delle società e le rela/ve convocazioni assembleari per l’approvazione degli stessi bilanci.

Lepida ha già raggiunto gli obie,vi DEFR rela/vi alle missioni e trasferte e all’uso a!ento e razionale degli 

spazi ad uso ufficio.

Per cos� di funzionamento si intende il totale dei “cos/ della produzione” - voce “B” - del “conto economico”

inserito nel bilancio di esercizio, al ne!o dei cos/ per “oneri diversi di ges/one” e con i “cos/ per il personale”

assun/ al ne!o dei cos/ delle categorie prote!e e degli automa/smi contra!uali.
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S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo – C.F.: 00243260387

Scheda di de	aglio

 S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo -DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00243260387

Denominazione S.I.PRO. S.p.A.

Data di cos�tuzione della società 17/11/1975

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
NO

Società che ha emesso strumen� 

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” NO
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S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Ferrara

Comune Ferrara

CAP 44121

Indirizzo Sede Legale: Castello Estense

Sede amministra/va e opera/va: Via Cairoli 13 

Telefono 0532 243484

FAX

Email info@siproferrara.com

S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco rappresenta#vi dell’a)vità svolta è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 68.10.00   (30%)

A2vità 2 70.21.00   (70%)

S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*         

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato 
no

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016
no

Società a partecipazione pubblica no
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NOME DEL CAMPO

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato    

No

Specificare se le regole per la contabilità 
separata sono de>ate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-

S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� 6

Numero dei componen� dell'organo di 

amministrazione
1

Compenso dei componen� dell'organo 

di amministrazione
Euro 45.600

Numero dei componen� dell'organo di 

controllo
3

Compenso dei componen� dell'organo 

di controllo
17.500
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NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 48.774 241.875 82.770 10.315 132.098

S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo – 

A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a vità svolta” dalla partecipata è: “A vità produ ve di beni e servizi” o “A vità di 

promozione e sviluppo di proge  di ricerca finanzia� (Distre  tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni

1.107.228 476.791 376.984

A5) Altri Ricavi e Proven� 1.407.100 1.487.932 1.366.301

di cui Contribu� in conto esercizio 1.048.396 1.057.721 1.101.935

S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo -QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione dire!a

Quota dire>a 0,4165%

Codice Fiscale Tramite -

Denominazione Tramite 

(organismo) 
-

Quota detenuta dalla Tramite nella

società 
-
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S.I.PRO. Agenzia provinciale per lo sviluppo - QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo* Controllo congiunto per effe!o di pa, parasociali

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

In seguito alla proposta avanzata dal Comune di Ferrara in data 15/03/2019, ns. prot. n. 6017 del 19/03/2019 di

avvio di un percorso per la definizione del controllo analogo congiunto in capo ai  Soci di S.I. PRO. S.p.A., Il Comune

di Argenta, con deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 27/01/2020, ha comunicato la volontà di aderire a

questo percorso condiviso per la formalizzazione del modello di “controllo congiunto” per individuare:

1) esercizio coordinato dei poteri di indirizzo e controllo;

2) individuazione di un Comitato interno ristre!o, con funzioni di coordinamento interno tra i soci

tramite  l’adozione  di  una  Convenzione  tra  le  pubbliche  amministrazioni  firmatarie  allo  scopo   di  disciplinare

l’esercizio congiunto e coordinato dell’a,vità di direzione, supervisione e di controllo su Sipro S.p.A., per garan/re

la piena a!uazione del controllo congiunto, analogo a quello esercitato sulle proprie stru!ure.

S.I.PRO Agenzia provinciale per lo sviluppo  - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le!. a)

Descrizione dell'a2vità

A!uazione delle linee di pianificazione e di programmazione econo-

mica degli en/ locali ferraresi, operando nell’ambito delle scelte de-

gli en/ locali e di quelle regionali.

Essa persegue finalità di interesse generale consisten/ in par/colare

nella formazione di nuove fon/ di occupazione e di reddi/.

In tale ambito essa provvede a studiare, promuovere ed a!uare ini-

zia/ve finalizzate a favorire l’incremento, in quan/tà ed in forza la-

voro impiegata, degli insediamen/ produ,vi nell’intero territorio 

provinciale, anche assumendo la ges/one di interven/ sostenu/ da 

fondi comunitari, nazionali, regionali e locali.

Quota % di partecipazione 

detenuta dal sogge>o privato 
25,04%
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos�

di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)
no

Necessità di aggregazione di società

(art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interven/

Modalità (razionalizzazione) -

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
-

Dichiarazione di Cessione a �tolo 
oneroso in Revisione straordinaria

No

Note

Ai fini della revisione periodica a cui l’Amministrazione deve 

o!emperare annualmente, è stata effe!uata un’analisi dell’asse!o 

complessivo della società di cui il comune de/ene una 

partecipazione dire!a. A seguito della ricognizione si dà a!o che la 

partecipazione sia da mantenere, seppur monitorata,  per 

con/nuare ad usufruire dei servizi e delle a,vità di interesse 

generale svolte dalla società. SIPRO opera non solo a livello locale 

a!uando inizia/ve finalizzate all’incremento dell’occupazione, ma 

anche su scala internazionale con la ges/one di fondi comunitari.

La società opera e si sos/ene grazie alle proprie a,vità; 

l’Amministrazione non ha sostenuto per i servizi presta/, spese, 

contribu/ ed oneri di nessun genere.
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Analisi dei cos� di funzionamento:

S.I.PRO.  Spa  da  alcuni  anni  sta  a!uando  azioni  per  un  contenimento  delle  spese  generali,  o,mizzando

ulteriormente alcune a,vità ed ampliandone altre ad es. con l’individuazione di nuove linee di mercato, sempre in

coerenza con la propria missione.

Di  seguito  vengono  presenta/  i  cos/  di  funzionamento  della  società  nell’ul/mo  triennio  acquisi/  dall’Ufficio

Amministra/vo della stessa.

Sussistenza delle condizioni di cui all’art.20, comma 2

La società non ricade in nessuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, comma 2, le!. a) – g), in quanto:

a) la società rientra in una delle categorie di cui all’art. 4 (Art.20, co.2, le!.a);

b) la società non è priva di dipenden/ e il numero degli amministratori non è superiore a quello dei dipenden/ 
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(art. 20, co. 2, le!.b);

c) la società non svolge a,vità analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da en/ pubblici

strumentali (art. 20, co.2, le!. c);

d) il fa!urato medio è superiore a un milione di euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, le!. d) e art. 26, co. 12-

quinquies);

e)  la  società non ha prodo!o perdite nei  5  esercizi  preceden/ (per società  che non ges/scono un servizio  di

interesse generale) (art. 20, co. 2, le!. e);

f) non si rileva la “necessità di contenimento dei cos/ di funzionamento” (art. 20, co. 2, le!. f) in quanto la società

con/nua a garan/re il pieno equilibrio economico-ges/onale;

g) non si rileva la necessità di aggregazione con altre società aven/ ad ogge!o le a,vità consen/te all’art. 4 (art. 20,

co.2, le!. g).

Sostenibilità economico-finanziaria

La società nell’ul/mo triennio:

- ha chiuso i bilanci in u/le;

Come evidenziato anche nella relazione sulla ges/one del bilancio di esercizio 2022: 

“con riferimento al punto 22-quater dell’art. 2427 del codice civile, non si segnalano fa� di rilievo successivi alla

chiusura  dell’esercizio  che  abbiano  inciso  in  maniera  rilevante  sull’andamento  patrimoniale,  finanziario  ed

economico.”

“Si  segnala  che  la  crisi  Russia-Ucraina  non  ha  e  non  avrà  impa�  sulla  situazione  economica,  finanziaria  e

patrimoniale della Società in quanto non si intra*engono scambi con i paesi nel confli*o.”

Conclusione:

Si  ri/ene  che  la  società  svolga  a,vità  necessaria  al  perseguimento  delle  finalità  is/tuzionali  dell’ente  e  sia

riconducibile ad una delle categorie indicate nell’art. 4 comma 2 del TUSP.

Si prevede, pertanto, di mantenere la partecipazione societaria e non si ravvisa la necessità di individuare azioni di

razionalizzazione.
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Soelia S.p.A. - C.F.: 01328110380

Scheda di de	aglio

Soelia S.p.A. - DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01328110380

Denominazione Soelia S.p.A. 

Data di cos�tuzione della società 01/07/1995 (data a!o di cos/tuzione)

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
No

Società che ha emesso strumen� 

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

No

La società è un GAL No

La società è una “Società benefit” No

Soelia S.p.A.  - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Ferrara

Comune Argenta

CAP 44011

Indirizzo Via Vianelli, 1  
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Telefono 0532 853343 

FAX 0532 853342 

Email info@soelia.it

Soelia S.p.A. - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco rappresenta#vi dell’a)vità svolta è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 96.09.09 – Altre a,vità di servizi per la persona nca

A2vità 2 38.11.00 – Raccolta di rifiu/ solidi urbani non pericolosi

A2vità 3 47.73.10 - Farmacie

A2vità 4 35.22.00 – Distribuzione di combus/bili gassosi mediante condo!e

A2vità 5 91.02.00  - A,vità di musei 

A2vità 6 45.20.10 – Riparazione meccaniche di autoveicoli

Soelia S.p.A.  - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA            

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi� 

sul fa>urato 
si

Società contenuta nell'allegato A 

al D.Lgs. n. 175/2016
no

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)

no

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi

no
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NOME DEL CAMPO

svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato   

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da: 

-

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-

Soelia S.p.A. - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� 76,50

Numero dei componen� 

dell'organo di amministrazione
3 

Compenso dei componen� 

dell'organo di amministrazione

52.373,00

N.B. Nella nota integra/va del bilancio 2022 di Soelia il compenso riportato 

risulta pari a euro 55.564,00, in quanto comprensivo anche del rimborso di 

spese specificatamente documentate e del contributo di cassa professionale di

rivalsa a carico della società (componen/ che non rientrano nell’ambito di 

applicazione della soglia massima individuata ai sensi dell’art. 11, comma 7, 

del TUSP)

Numero dei componen� 

dell'organo di controllo
5 (3 effe,vi e 2 supplen/)

Compenso dei componen� 

dell'organo di controllo

22.983 (Collegio sindacale)

34.125 (Società di revisione legale)

Da� sull’occupazione:

La ripar/zione per categoria al 31/12/2022 è la seguente:
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Dirigen/:  1

Quadri :  2

Impiega/:       33

Operai:              39

Totale     75

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio -6.009.929 583.145 -5.444.296 - 1.007.017 67.413

Soelia S.p.A.  - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e 

delle prestazioni

13.378.765 13.420.174 13.577.968

A5) Altri Ricavi e Proven� 1.786.688 1.030.968 1.527.008

di cui Contribu� in conto 

esercizio

0 0 0

Soelia S.p.A. - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione dire!a

Quota dire>a 100%

Codice Fiscale Tramite -

Denominazione Tramite 

(organismo) 
-

Quota detenuta dalla Tramite 

nella società 
-
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Soelia S.p.A. - QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Controllo analogo

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

Soelia S.p.A.  - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le!. a)

Descrizione dell'a2vità Ges/one Servizi pubblici locali

Quota % di partecipazione 

detenuta dal sogge>o privato 
-

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos�

di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)
si

Necessità di aggregazione di società

(art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

si

Esito della revisione periodica  Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
Mantenimento partecipazione  con azioni di razionalizzazione della 

società
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NOME DEL CAMPO

Termine previsto per la 

razionalizzazione (13)

Il termine del piano di risanamento è il 31.12.2032. Il Piano si sviluppa

in dieci anni  ed è stato impostato tenendo conto sia dell’en/tà del

Patrimonio aziendale sia della capacità dei rami aziendali di Soelia di

far fronte agli impegni assun/ nell’arco temporale di Piano

Dichiarazione di Cessione a �tolo 
oneroso in Revisione straordinaria 
(14) 

No

Note -

Analisi dei cos� di funzionamento

Nella tabella seguente viene messo in evidenza il trend dei cos/ di funzionamento della società per il loro 

monitoraggio. (da� acquisi� dagli uffici amministra�vi della società):

Cos� di funzionamento 2020 2021 2022

Materie prime e di consumo u�lizzate  2.595.365  2.497.330  2.871.259 

Materie prime e beni di consumo  354.493  258.653  500.664 

Carburan/ per mezzi opera/vi  179.295  194.007  242.960 

Farmaci per farmacie  1.877.467  1.898.122  1.981.580 

Ricambi per servizio officina  184.759  118.009  129.368 

Rimanenze -648  28.540 16.687

Cos� per sevizi  3.815.592  4.204.208  4.795.013 

Altri cos/ per servizi  922.461  969.694  942.332 

Compensi CdA  33.163  51.114 55.564

Compensi revisori  37.682  39.083  34.125

Consulenze e incarichi professionali  229.542  395.456  244.932 

Cos/ per sicurezza sui luoghi di lavoro  12.529  14.195  25.082 

Spese di pubblicità  20.001  10.995  5.221 

Spese telefoniche, postali e bancarie  93.499  86.924  60.349

Trasferte e spese di rappresentanza  11.536  7.226  6.921 

Energia ele!rica per Illuminazione Pubblica  335.437  522.469  801.021 

Compensi Collegio Sindacale  33.478  33.096  22.983 

Servizi al personale  9.001  8.952  9.489
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Cos� di funzionamento 2020 2021 2022

Utenze autoconsumo (acqua, gas, energia 

ele!rica)  64.822  76.796 123.667 

Lavorazioni esterne  2.012.440  1.988.210  2.463.327

Cos� per godimento di beni di terzi  40.827  42.694  107.296

Affi, e locazioni  17.681  12.600  11.938 

Altri cos/ per godimento beni di terzi  23.146  30.094  95.358

Cos� del personale  3.679.845  3.577.790  3.764.354 

Salari e s/pendi  2.611.351  2.550.063  2.676.159 

Oneri sociali  844.907  839.527  885.887

TFR  212.812  179.552  176.198 

Spese per aggiornamento e formazione 

professionale  10.413  8.648  26.110 

Altri cos/ per il personale  362  0 0 

Totale complessivo  10.131.629  10.322.023  11.537.922 

L’aumento di Materie prime e beni di consumo – Lavorazioni esterne è dato dal Servizio Strade

Servizio Strade:

A par/re da agosto 2021 il rapporto tra Comune e Società è regolato dal nuovo contra!o di servizio rep. 10387 del

30/07/2021L’affidamento di lavori straordinari – asfaltature – ha determinato l’incremento dei ricavi e dei cos/ per

servizi nell’esercizio 2022. La Società interviene con proprio personale per interven/ di manutenzione ordinaria e/o

su segnalazione da parte dell’ufficio tecnico comunale per ripris/nare condizioni  di  sicurezza della viabilità.  La

Società nel corso del 2022, con personale interno, ha effe!uato oltre 200 interven/ per installazione e/o ripris/no

segnale/ca ver/cale e orizzontale, ripresa buche sia in strade asfaltate che nelle cosidde!e strade

Anche il servizio Immobili ha influito sull'aumento dei cos/ Materie prime e beni di consumo

Servizio Immobili:

A Soelia è affidata la manutenzione ordinaria degli immobili di proprietà del Comune di Argenta.Anche nel corso del

2022  Soelia  è  stata  affidataria  di  commesse  extra  rispe!o  all’a,vità  contra!ualmente  prevista  che  hanno

determinato  il  notevole  incremento  di  fa!urato  rispe!o  agli  anni  preceden/,  tu!avia  la  marginalità  di  de!e

commesse non è stata sufficiente ad assorbire il deficit generato dall’impianto contra!uale e sul quale di interverrà

in fase di rinnovo del contra!o nei primi mesi del 2023.SERVIZIO IMMOBILI:Nel 2022, contrariamente agli anni

preceden/,  grazie  all’adozione del  nuovo  sistema di  controllo  di  ges/one e  dell’imputazione ore  lavorate  per

commessa, è stato possibile imputare corre!amente i cos/ del personale su ciascun servizio, mo/vo principale alla

base della discon/nuità (incremento) di tale voce rispe!o agli anni preceden/.

Aumento dei cos/ e Energia ele!rica per Illuminazione Pubblica

Servizio Pubblica Illuminazione:  Il contra!o di servizio Rep. 10388 so!oscri!o con il Comune il data 30/07/2021.

disciplina il servizio di illuminazione pubblica. Soelia è proprietaria della rete, conferita come aumento di capitale di

dotazione al momento della cos/tuzione della Società nel 2001.Il forte incremento dei cos/ della materia prima tra
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il  2021  ed  il  2022  è  stato  parzialmente  coperto  dal  Comune  di  Argenta  che  ha  adeguato  il  corrispe,vo

contra!ualmente previsto alla luce dei maggiori oneri sostenu/ dalla Società per l’acquisto di energia ele!rica.La

Società,  alla  fine  del  2022,  ha  presentato  al  comune  Socio  il  proge!o  per  la  realizzazione  di  interven/  di

adeguamento norma/vo ed efficientamento energe/co e predisposizione ai servizi di smart city e smart metering,

proposta di project financing so!oposta all’a!enzione della Società da un operatore privato; nei mesi successivi si

procederà con l’espletamento di  tu, gli  adempimen/ necessari  e previs/ dalla norma in caso di  partenariato

pubblico privato.
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Azioni intraprese negli anni 2021-2023 

La situazione di tensione finanziaria e di crisi di liquidità emersa dal Piano Industriale 2021-2025 di Soelia S.p.A.

aveva indo!o l’Amministratore Unico della società ad a,varsi ai sensi dell’ar/colo 14, comma 2, del Tusp, volontà

comunicata al Socio nel corso dell’assemblea del 12/04/2021.

Il Consiglio d’Amministrazione di Soelia spa ha elaborato e approvato in data 14/10/2021, il Piano di risanamento

reda!o ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii., successivamente  approvato dall’Assemblea dei Soci

nella seduta del 28 febbraio 2022.

Il  Piano di risanamento si è configurato come la principale misura di razionalizzazione ado!ata nei confron/ di

Soelia spa, in fase di revisione periodica delle partecipazioni dell’ente prevista dal Tusp, approvata con Delibera di

Consiglio comunale n. 52 in data 21/12/2022. 

Nel DUP 2023-2025 dell’Ente sono sta/ inoltre defini/ e assegna/ alla società gli  obie,vi ges/onali per il  suo

puntuale monitoraggio.

Al  fine di recepire gli  effe, derivan/ dall’accordo di  ristru!urazione dei  debi/ di  Soenergy Srl, omologato dal

Tribunale di Ferrara il 21 giugno 2023, si è reso necessario aggiornare il Piano di Risanamento in modo che tenesse

in debita considerazione gli impegni assun/ da Soelia S.p.a. nei confron/ di Soenergy srl in liquidazione. 

De!a  necessità  di  aggiornamento  è  stata  espressa  formalmente  dall’ente  inserendo tra  gli  obie,vi  ges/onali

assegna/ alla società per l’esercizio in corso proprio la presentazione, entro il 31.12.2023, del Piano di risanamento

aggiornato ed a!estato da un professionista indipendente. Tale modifica degli  obie,vi, inseri/ nel  Documento

Unico di Programmazione 2023-2025, è stata deliberata dal Consiglio Comunale con propria deliberazione n. 65 del

29/11/2023.

In data 07.11.2023 la società ha trasmesso al comune socio il piano di risanamento aggiornato  2023-2032 ex art.56

del D.Lgs. n.14/2019 unitamente alla relazione di a!estazione ex art.56, c. 3, del D.Lgs. 12.01.2019 n. 14, che ne

a!esta la “fa,bilità” dando a!o che lo stesso “appare a!endibile, sostenibile e coerente”.

Azioni da intraprendere nel 2024 e anni successivi

Conseguentemente   all’acquisizione  del  piano  di  risanamento  aggiornato  ed  a!estato,  l’obie,vo  prioritario

assegnato alla società è rappresentato necessariamente dal puntuale monitoraggio in ordine all’a!uazione delle

azioni contenute nel Piano di risanamento stesso.

Nel Piano  la società prevede di procedere con operazioni di cara!ere straordinario al fine di reperire le risorse di

cui  necessiterà  nei  prossimi  anni  per  adempiere,  inter  alia,  agli  impegni  assun/  nel  2023 nei  confron/  della

controllata  Soenergy srl  in  liquidazione  e  di  Sinergas  spa.  Proprio  al  fine di  dare a!uazione a tali  impegni  e

considerando che la strategia di risanamento, per espressa evidenza all’interno del Piano, passa essenzialmente

anche a!raverso “la dismissione di asset che possono prontamente essere smobilizza/ e con i rela/vi introi/ si

possa  abba!ere  dras/camente  il  debito  della  Società”,  è  stato  assegnato  alla  società,  per  il  2024,  l’obie,vo

ges/onale finalizzato all’elaborazione di proposte anali/che (termini e condizioni) per le operazioni straordinari di

cessione di asset.

A!raverso il DUP 2024-2026, approvato con Deliberazione di consiglio comunale n. 66 del 29/11/2023, sono sta/

assegna/ alla società i seguen/ indirizzi strategici e obie2vi ges�onali:
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Soelia S.p.A. 

Obiettivi Gestionali assegnati alla società anche come "Capogruppo"- Anni 2024-2025-2026

Indirizzo strategico 

(ambito di intervento)

Descrizione obiettivo 

gestionale

Indicatore Risultato atteso/

Valore dell'indicatore

1. Monitoraggio del Pia-

no di risanamento defi-

nitivo e attestato ex art. 

56 CCII

Elaborazione di proposte analiti-

che (termini e condizioni) per le 

operazioni straordinarie di  cessio-

ne di asset

Termine elaborazione proposte Entro 31/03/2024

Realizzazione proposta efficienta-

mento energetico del patrimonio 

immobiliare della società

Termine presentazione proposta al socio Entro 30/11/2024

Misurazione della capacità 

dell’azienda di far fronte agli impe-

gni correnti e futuri senza aggra-

vare la situazione debitoria

Debt Service Coverage ratio superiore a 1 su

un arco temporale di 12 mesi

DSCR superiore a 1 e in-

formativa tempestiva 

all’ente in caso di criticità 

che potrebbero determi-

nare un valore negativo 

dell’indicatore

Monitoraggio della procedura di li-

quidazione di Soenergy  

Monitoraggio del percorso intrapreso da Soe-

nergy nell’ambito del piano di ristrutturazione 

dei debiti ex artt. 57 e 63 del codice della crisi

d’impresa e dell’insolvenza, con particolare ri-

ferimento agli effetti dell’esito della procedura

sulla capogruppo Soelia

Informativa tempestiva al 

Socio mediante l’invio dei 

verbali di consiglio di am-

ministrazione e mediante 

la tempestiva convocazio-

ne dell’assemblea dei soci

in caso di criticità

3. Compliance normati-

va

Revisione e aggiornamento mo-

dello di deleghe in materia di sa-

lute e sicurezza sui luoghi di lavo-

ro

Strutturazione del modello di deleghe in base

alla struttura organizzativa della Società al 

fine di garantire il massimo presidio

Revisione e adozione en-

tro marzo 2024

Conclusione:

-  Si  ri/ene  che la  società  svolga  a,vità  necessarie  al  perseguimento  delle  finalità  is/tuzionali  dell’ente  e  sia

riconducibile ad una delle categorie indicate nell’art. 4 comma 2 del TUSP.

-  Si  ravvisa  la  necessità  di  proseguire  le  azioni  di  riasse!o  per  la  sua  razionalizzazione  corrisponden/

sostanzialmente ai contenu/ del piano di risanamento e dei suoi aggiornamen/.

Si prevede, pertanto, di mantenere la partecipazione societaria con le azioni di razionalizzazione sopraindicate.
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Secif S.r.l. - C.F.: 01565360383

Scheda di de	aglio

Secif S.r.l. - DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale C.F.: 01565360383

Denominazione Secif S.r.l

Data di cos�tuzione della società 05/06/2002

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Le società è a,va

Data di inizio della procedura -

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
No

Società che ha emesso strumen�

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

No

La società è un GAL No

La società è una “Società 
benefit” 

No

Secif S.r.l. - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Argenta

Comune Ferrara

CAP 44011

Indirizzo Via Vianelli, 1  
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Telefono 0532 853345

FAX 0532 853338

Email secif@soelia.it

Secif S.r.l. - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco ,rappresenta#vi dell’a)vità svolta, è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 96.09.09 – Altre a,vità di servizi per la persona nca

A2vità 2 47.78.93 – Commercio al de!aglio di ar/coli funerari e cimiteriali

A2vità 3 96.03.00 -Servizi di pompe funebri e a,vità connesse

A2vità 4 46.49.90 – Commercio all’ingrosso di vari prodo, di consumo non alimentare 

nca

Secif S.r.l. - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato 
si

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016
no

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)

no

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 

no
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NOME DEL CAMPO

regime di mercato  

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da: 

-

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-

Secif S.r.l. - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Tipologia di a2vità svolta A,vità produ,ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden� 21

Numero dei componen� dell'organo 

di amministrazione
1

Compenso dei componen� 

dell'organo di amministrazione
11.136

Numero dei componen� dell'organo 

di controllo
1

Compenso dei componen� 

dell'organo di controllo
6.760

Da� sull’occupazione:

Impiega/:   9

Operai 12

Totale                21 
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NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì sì

Risultato d'esercizio 242.694 199.885 194.425 268.383 117.049

Secif S.r.l. - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e 

delle prestazioni

1.969.212 1.785.635 1.919.513

A5) Altri Ricavi e Proven� 118.506 107.168 96.336

di cui Contribu� in conto 

esercizio

0 0 0

Secif S.r.l. - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indire!a

Quota dire>a 0

Codice Fiscale Tramite 01328110380

Denominazione Tramite 

(organismo) 
Soelia S.p.A.

Quota detenuta dalla Tramite 

nella società 
60,45%
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Secif S.r.l. - QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo* Controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.

Secif S.r.l.  - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en/ pubblici 

partecipan/ o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, le!. d)

Descrizione dell'a2vità Ges/one Servizi cimiteriali

Quota % di partecipazione detenuta

dal sogge>o privato 
-

Svolgimento di a2vità analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos� 

di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)
sì

Necessità di aggregazione di società

(art.20, c.2 le>.g)
no

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obie2vi 

specifici sui cos� di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

si
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NOME DEL CAMPO

Esito della revisione periodica  razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) Mantenimento partecipazione  con azioni di razionalizzazione della società

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
31/12/2024

Dichiarazione di Cessione a �tolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No

Note -

Il monitoraggio del Piano di risanamento di Soelia spa, capogruppo del gruppo societario di cui fa parte anche Secif

srl, si  configura indire!amente come la principale misura di razionalizzazione anche per Secif srl.  Ciò in quanto

ogge!o di analisi sarà anche il contra!o per l’esercizio delle funzioni cimiteriali e la ges/one dei cimiteri effe!uata

tramite Secif srl.

Tra!andosi,  nel  caso  specifico,  di  “Servizi  pubblici  locali  di  rilevanza  economica”,  affida/  secondo  l’opzione

ges/onale dell’in-house providing, in appendice al presente provvedimento di ricognizione si allega la relazione

sulla situazione ges/onale prevista dall’art.30, c. 1 e 2, del D.Lgs. n. 201/2022.
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Cos� di Funzionamento

E’ stata nel fra!empo avviata la rilevazione dei cos/ di funzionamento, che di seguito sono rappresenta/ nei valori

registra/ dal 2020 al 2022 ( da� acquisi� tramite gli uffici amministra�vi della società ):

Per i compensi del CdA, l’importo è così cos/tuito: 

- Euro 11.136,00 Compenso annuo lordo

- Euro 1.781,76 Contribu/  

Rela/vamente  al  contenimento  delle  spese  di  personale  e  altre  spese  di  funzionamento,  ogni  anno  viene

monitorato per valutare l’esito di azioni intraprese finalizzate al contenimento delle spese.
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Azioni da intraprendere nel 2024 e anni successivi

Oltre alle azioni contenute nel piano di risanamento di Soelia s.p.a. che determinano conseguenze anche su Secif

S.r.l.,  per  il  triennio  2024-2026,  nell’ambito  del  D.U.P.  2024-2026  del  Comune  di  Argenta,  approvato  con

deliberazione  consigliare  nr.  66  del  29/11/2023,  sono  sta/  assegna/  alla  società  anche  i  seguen/  indirizzi

strategici/obie,vi ges/onali:

Secif S.r.l. 

Obiettivi Gestionali assegnati alla società - Anni 2024-2025-2026

Indirizzo strategico 

(ambito di intervento)

Descrizione obiettivo

gestionale
Indicatore

Risultato atteso/Valore

dell'indicatore

2. Sostenibilità economico-

patrimoniale e finanziaria

Garantire equilibrio 

economico
Risultato di esercizio ≥0

Predisposizione del 

Piano Industriale quin-

quennale con evidenza 

degli obiettivi e delle 

performance attese del-

la Società 

Presentazione ai soci del piano in-

dustriale quinquennale
Entro il 30 giugno 2024

Elaborazione del busi-

ness plan per la costru-

zione di una nuova li-

nea presso l’impianto di

cremazione 

Presentazione ai soci Entro il 30 giugno 2024

Sostenibilità economico-finanziaria

Come evidenziato nella relazione accompagnatoria al bilancio 2022, i risulta/ dell’a,vità di monitoraggio condo!a

in funzione degli adempimen/ prescri, ex art. 6, comma 2 e 14, commi 2,3,4,5 del D.Lgs. 175/0216, inducono

l’organo amministra/vo a ritenere che il rischio di crisi aziendale rela/vo alla società, tenuto conto dei risulta/ al

31/12/2022, sia da escludere.

Le prospe,ve della società appaiono posi/ve dal punto di vista degli equilibri aziendali; gli o,mi risulta/ o!enu/

nel corso degli ul/mi anni perme!ono di escludere elemen/ di rischio anche per i prossimi esercizi.

La società nell’ul/mo triennio ha chiuso i bilanci in u/le.

Conclusione:
-  Si  ri/ene  che  la  società  svolga  a,vità  necessaria  al  perseguimento  delle  finalità  is/tuzionali  dell’ente  e  sia

riconducibile ad una delle categorie indicate nell’art. 4 comma 2 del TUSP.

- La società non ricade in alcuna delle ipotesi indicate dall’art. 20, co.2, le!.a)-e) e g).

Per quanto riguarda l’art.20, comma 2,  f), si rimanda alle ragioni sopra evidenziate, in base alle quali si ravvisa la

necessità di individuare azioni di razionalizzazione collegate al piano di risanamento di Soelia spa.

Si prevede, pertanto, di mantenere la partecipazione societaria indire!amente detenuta tramite la capogruppo con

le azioni di razionalizzazione che saranno definite nel corso dell’analisi del contra!o tra Soelia spa e il comune di
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Argenta  per  l’esercizio  delle  funzioni  cimiteriali,  che  necessariamente  coinvolgeranno  anche  i  cos/  di

funzionamento. 
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Soenergy S.r.l. in liquidazione - C.F.: 01565370382

Scheda di de	aglio

Soenergy S.r.l. in liquidazione - DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01565370382

Denominazione Soenergy S.r.l. in liquidazione

Data di cos�tuzione della società 05/06/2002

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a2vità della partecipata Sono in corso procedure di liquidazione volontaria 

Data di inizio della procedura 08.11.2022

Società con azioni quotate in 

merca� regolamenta� 
No

Società che ha emesso strumen� 

finanziari quota� in merca� 

regolamenta� (ex TUSP) 

No

La società è un GAL No

La società è una “Società benefit” No
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Soenergy S.r.l. in liquidazione - SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Ferrara

Comune Argenta

CAP 44011

Indirizzo Via Vianelli, 1  

Telefono 0532 853290

Soenergy S.r.l. in liquidazione - SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco, rappresenta#vi dell’a)vità svolta, è disponibile al link 

h	p://www.istat.it/it/strumen�/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

A2vità 1 Società non a,va

Soenergy S.r.l. in liquidazione - ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi� sul

fa>urato 
-

Società contenuta nell'allegato A al

D.Lgs. n. 175/2016
no

Società a partecipazione pubblica 

di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 

A)

no

Riferimento norma�vo società di 

diri>o singolare 
-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 

no
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NOME DEL CAMPO

anali�ca e separata per le a2vità 
ogge>o di diri2 speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre a2vità in 
regime di mercato    

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da: 

-

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma�vo a>o 

esclusione 
-

Soenergy S.r.l. in liquidazione - DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di a2vità svolta Società non a,va

Numero medio di dipenden� 0

Numero dei componen� 

dell'organo di amministrazione
1

Compenso dei componen� 

dell'organo di amministrazione
62.400

Numero dei componen� 

dell'organo di controllo
1  

Compenso dei componen� 

dell'organo di controllo
17.160 ( Collegio sindacale) 

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio -2.271.811 28.327.262 -4.038.586 -5.487.658 -628.674
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Soenergy S.r.l. in liquidazione - A2vità produ2ve di beni e servizi o Distre2 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a vità svolta” dalla partecipata è: “A vità produ ve di

beni e servizi” o “A vità di promozione e sviluppo di proge  di ricerca finanzia� (Distre  tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni

0 0 171.280.945

A5) Altri Ricavi e Proven� 3.933.518 45.096.179 1.029.410

di cui Contribu� in conto 

esercizio

0 0 0

Soenergy S.r.l. in liquidazione - QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indire!a

Quota dire>a 0

Codice Fiscale Tramite 01328110380

Denominazione Tramite 

(organismo) 
Soelia S.p.A.

Quota detenuta dalla Tramite nella

società 
85%

Soenergy S.r.l. in liquidazione -  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo* Controllo solitario  a!raverso Soelia spa – maggioranza dei vo/ esercitabili 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’a!o di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Stru!ura di indirizzo, monitoraggio

e controllo sull’a!uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con/, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n.

11/SSRRCO/QMIG/19.
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Soenergy S.r.l. in liquidazione - INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

Sì

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante -

Denominazione della società quotata 
controllante

-

NOME DEL CAMPO

A2vità svolta dalla Partecipata Nessuna a,vità

Descrizione dell'a2vità -

Quota % di partecipazione 

detenuta dal sogge>o privato 
-

Svolgimento di a2vità 

analoghe a quelle svolte da 

altre società (art.20, c.2 le>.c)

-

Necessità di contenimento dei 

cos� di funzionamento (art.20, 

c.2 le>.f)

-

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 le>.g)
-

L'Amministrazione ha fissato, 

con proprio provvedimento, 

obie2vi specifici sui cos� di 

funzionamento della 

partecipata? (art.19, c.5) 

-

Esito della revisione periodica -

Modalità (razionalizzazione) -

Termine previsto per la 

razionalizzazione 
-

Dichiarazione di Cessione a �tolo 
oneroso in Revisione straordinaria

-
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NOME DEL CAMPO

Note -

Azioni intraprese negli anni 2021, 2022 e 2023 per Soenergy S.r.l.

Soenergy S.r.l., società controllata da Soelia S.p.A. ha intrapreso nel corso dell’anno 2020 un impegna/vo e

lungo percorso di ristru!urazione/risanamento, che è cominciato con la cessione del ramo di azienda “energy”

a!raverso una gara compe//va, conclusa in data 10/12/2020, con l’aggiudicazione alla società Sinergas S.p.A.

e l’immissione nel possesso del ramo a far data dal 1° gennaio 2021. 

La  società  è  stata  messa  in  liquidazione  volontaria  con  a!o  a  rogito  Notaio  Iolanda  Carnevale  Rep.   n.

10059/7516 del 08/11/2022.

Nel mese di agosto 2022 la Società ha iniziato l’ul/ma fase del processo di risanamento al fine di soluzionare

defini/vamente i debi/ erariali residui mediante l’apertura di un procedimento innanzi al Tribunale di Ferrara

per addivenire  ad un accordo con i  creditori  di  ristru!urazione dei debi/ (ADR)  con annessa transazione

fiscale, secondo quanto previsto dal neo-introdo!o codice della crisi di impresa e dell’insolvenza. L’ADR è stato

omologato  dal  Tribunale  di  Ferrara  con  sentenza  del  21  giugno  2023,  pertanto  la  Società,  a  seguito

dell’omologa, ha iniziato ad adempiere al piano omologato che prevede una durata di anni o!o. 

Cos� di Funzionamento

Di seguito sono rappresenta/ i cos/ di funzionamento della società nel periodo 2020 – 2022 acquisi/ tramite 

gli uffici amministra/vi della società:

Cos� di funzionamento 2020 2021 2022

Materie prime e di consumo u�lizzate 89.409.309 0 143

Materie prime e beni di consumo 89.382.637 0 0

Carburan/ 26.672 0 143

Cos� per sevizi 77.495.479 994.561 868.393

Altri cos/ per servizi* 71.767.533 322.943 3.259

Compensi CdA 57.198 62.526 62.401

Compensi revisori 68.623 27.373 10.500

Consulenze e incarichi professionali 103.691 51.392 45.393

Cos/ per sicurezza sui luoghi di lavoro 12.778 0 0

Spese di pubblicità 147.128 0 0

Spese telefoniche, postali e bancarie 2.709.843 7.441 -764
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Trasferte e spese di rappresentanza 60.525 3.320 0

Compensi Collegio Sindacale 25.233 15.395 17.160

Servizi al personale 15.367 0 0

Utenze autoconsumo (acqua, gas, 

energia ele!rica)

54.720 1.397 0

Lavorazioni esterne 2.498.073 502.774 730.444

Cos� per godimento di beni di terzi 650.141 0 0

Affi, e locazioni 514.181 0 0

Altri cos/ per godimento beni di terzi 135.960 0 0

Cos� del personale 3.511.100 66.842 5.222

Salari e s/pendi 2.244.715 47.826 2.536

Oneri sociali 696.905 14.171 749

TFR 144.375 4.845 1.937

Altri cos/ per il personale 425.105 0 0

Totale complessivo 171.066.029 1.061.403 873.758

* In questa voce incidono gli oneri di sistema (stoccaggio e ve!oriamento gas, trasporto e dispacciamento energia ele!rica).

E’ evidente che l’analisi dei cos/ va contestualizzata rispe!o alla situazione in cui si trova ora la società, priva del

ramo clien/ energy  e con una ges/one sostanzialmente finalizzata al pagamento dei debi/ erariali.
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Azioni da intraprendere  nel triennio 2024-26 per Soenergy S.r.l.

Con il DUP 2024-2026, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale nr. 66 del 29/11/2023, il Comune di

Argenta ha assegnato i seguen/ indirizzi strategici e obie,vi ges/onali alla società:

Soenergy S.r.l. 

Obiettivi Gestionali assegnati alla società - Anni 2024-2025-2026

Indirizzo strategico 

(ambito di intervento)
Descrizione obiettivo Indicatore

Risultato atteso/Valore

dell'indicatore

2. Sostenibilità economico-patrimo-

niale e finanziaria

Liquidazione della 

società - Monitoraggio 

piano ristrutturazione 

dei debiti ex artt. 57 e 

63 della società 

Soenergy in 

Liquidazione 

Rispetto del piano nell’arco 

di tempo sul quale lo stesso 

si sviluppa

Rispetto degli step previsti 

nel piano
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 ....................... 119 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Attivo Corrente
Ca Denaro e valori in cassa -                   -                   -                   -                   -                   
Ba Altre disponibilità liquide 93.923             3.684.800       2.156.854       1.216.026       1.036.702       
Li Liquidità immediate 93.923            3.684.800       2.156.854       1.216.026       1.036.702       

Cl Crediti Commerciali 1.456.415       1.358.248       1.348.340       1.374.994       1.406.749       
Cls Crediti commerciali Soenergy -                   -                   -                   -                   -                   
Ac Altri crediti a breve 104.059          96.661             89.263             81.866             74.468             
Cf Crediti finanziari a breve 51.202             49.711             48.263             -                   -                   

Crt Attività fiscali correnti -                   23.806             -                   -                   -                   
Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                   -                   -                   -                   -                   
Ld Liquidità differite 1.611.676       1.528.425       1.485.866       1.456.859       1.481.217       

Mm Rimanenze 1.141.673       940.169          937.860          946.707          955.730          
Aa Altre attività a breve 10.771             4.860               -                   -                   -                   
Re Realizzabilità 1.152.444       945.029          937.860          946.707          955.730          

Cc Capitale corrente 2.858.044       6.158.254       4.580.580       3.619.592       3.473.649       

Attivo Fisso
Vi Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fai Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
Ii Immobilizzazioni Immateriali 16.030.676    2.547.678       2.355.944       2.167.251       1.995.704       

Vt Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fat Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
It Immobilizzazioni Materiali 20.191.046    19.387.248    18.607.533    17.908.936    17.287.826    

Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX 339.063          1.651.713       2.011.283       2.091.846       2.046.317       

If Immobilizzazioni Finanziarie 27.763            27.763            27.763            27.763            27.763            

Ia Imposte anticipate 1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi 239.173          189.689          140.205          90.720            41.236            
Cfl Crediti finanziari a lungo 97.974            48.263            -                   -                   -                   

Cf Capitale fisso 38.338.683    25.265.342    24.555.717    23.699.504    22.811.834    

 Ci  Capitale Investito      41.196.727      31.423.596      29.136.297      27.319.096      26.285.482 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Passività correnti
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari 940.926          762.105          716.624          254.410          -                   
Dfb Debiti a breve vs altri finanziatori 106.000          110.870          97.989             24.231             25.716             
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento -                   -                   -                   -                   -                   
Pfc Passività fiscali correnti 458.995          648.296          353.742          402.268          471.046          
Fo Debiti commerciali 3.851.286       4.028.300       3.338.248       3.376.295       3.415.285       
Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Dcsi Debito commerciale Sinergas -                   -                   -                   -                   -                   
Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi 194.849          194.849          28.182             194.849          759.416          

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) 
166.667          166.667          166.667          -                   -                   

Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi 1.670.695       -                   -                   -                   -                   
Dl Debiti per leasing  entro 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Ap Altre passività a breve 319.578          298.538          296.304          301.768          308.304          

Csea Debito vs Cassa Conguaglio 120.908          -                   -                   -                   -                   
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) -                   -                   -                   -                   -                   
Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) -                   -                   1.000.000       1.000.000       1.000.000       

Rp Ratei e risconti passivi ( a breve) 310.992          292.778          290.844          295.574          301.232          

Pc Passività correnti 8.140.896       6.502.403       6.288.599       5.849.396       6.281.001       

Passività fisse
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari 6.590.997       971.034          254.410          -                   -                   
Df Debiti a lungo vs altri finanziatori 900.291          789.421          691.433          667.201          641.485          
Dt Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate pdr oltre 12 mesi)461.886          342.777          223.668          107.469          0                       

Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547          618.547          618.547          618.547          618.547          
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale 8.146               8.146               8.146               8.146               8.146               
Dbs Debito Soenergy per imposte -                   -                   -                   -                   -                   
Dsl Debito v/Soenergy in liquid.e oltre 12 mesi 2.366.371       2.171.522       2.143.340       1.948.491       1.189.074       

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) 
333.333          166.667          0-                       

Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 75.987             15.482             0                       0                       0                       
Fid Passività fiscali differite 941.833          35.280             35.280             35.280             35.280             
Tfr TFR e altri benefit ai dipendenti 401.413          388.047          372.885          357.919          343.154          
Apl Altre passività a lungo -                   -                   -                   -                   -                   
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 5.700.000       5.700.000       4.700.000       3.700.000       2.700.000       
Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 287.053          235.409          183.765          132.121          80.477             

Pml Passività fisse 18.685.858    11.442.332    9.231.473       7.575.174       5.616.164       

Capitale di terzi

Rb Risultato di Bilancio 111.913          891.113-          137.365          278.301          493.792          
Cs Capitale Sociale 14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     
Rs Riserve -                   111.913          779.200-          641.835-          363.534-          

Cn Capitale netto 14.369.973    13.478.860    13.616.225    13.894.526    14.388.318    

 Cf  Capitale di finanziamento      41.196.727      31.423.596      29.136.297      27.319.096      26.285.483 

STATO PATRIMONIALE - CAPITALE INVESTITO

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' E NETTO
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1. DEFINIZIONE DELL’OBIETTIVO , PRESENTAZIONE DEL PROGETTO 

1.1 PREMESSA 

Soelia S.p.A (“Soelia” ovvero la “Società”) con sede ad Argenta (FE) in Via Pietro Vianelli 1, ha redatto il 

presente piano attestato di risanamento 2023-2032 ex art.56 del D.Lgs. 14/2019 (il “Piano”) come soluzione 

definitiva della crisi finanziaria della Società di cui si dirà diffusamente infra.  

Il Piano è stato redatto dalla Società avvalendosi del supporto dell’advisor dott. Andrea Panizza – 

professionista con comprovata esperienza in restructuring aziendale, iscritto all’Ordine dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Ferrara, sez. A con il n. 625A. 

La Società è soggetta all’applicazione del Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica (D.Lgs 

175/2016 ovvero TUSP), con particolare riferimento alle disposizioni e i contenuti dell’art. 14, co. 2 e co. 41, 

inoltre si ritiene necessario, in questa sede, premettere che il Piano è definito nell’ambito dell’applicazione 

di quanto previsto dall’art. 56 del Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza (D.Lgs 14/2019). Pertanto, così 

come definito dal co. 3 dello stesso articolo, il piano di risanamento sarà sottoposto all’attestazione di un 

professionista indipendente che “deve attestare la veridicità dei dati aziendali e la fattibilità economica del 

piano”.  

Il Piano, elaborato dagli amministratori e dal management della Società, riassume elementi e considerazioni 

di carattere strategico e industriale, elaborati, allo stato attuale, sulla base delle informazioni ad oggi 

disponibili. I contenuti esposti nel presente documento sono stati elaborati partendo da un quadro 

informativo preliminare e, in particolare, basandosi su informazioni di natura contabile e non, provenienti da 

fonti scritte e verbali rese disponibili dagli amministratori di Soelia, anche per il tramite del proprio 

management aziendale e dei consulenti della Società, oltre che su informazioni di pubblico dominio.  

Le previsioni fatte, ancorché ritenute ragionevoli e credibili alla data attuale e alla luce delle informazioni 

disponibili, sono comunque soggette a rischi, incertezze e ipotesi collegate a eventi strettamente dipendenti 

da circostanze che si dovrebbero verificare nel tempo. Le considerazioni e stime indicative esposte nel 

presente documento sono basate sul complesso degli elementi in esso contenuti e in nessun caso singole 

parti di questo documento potranno essere utilizzate separatamente dal documento nella sua interezza.  

In particolare, è stata presa in esame, tra le altre, la seguente documentazione: 

1. I bilanci d’esercizio dell’ultimo triennio 2020-2022 e al 30/06/2023; 

2. I bilanci per singolo servizio dell’ultimo triennio 2020-2022 e al 30/06/2023; 

3. Schede contabili economiche e patrimoniali; 

4. Contratti tra Soelia e il Socio; 

5. Atti di conferimento capitale Comune – Soelia; 

 

1 Il co. 2 del richiamato art.14 del TUSP, prevede che, qualora emergano, nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui 

all’art. 6, comma 2, uno o più indicatori di crisi aziendale, l’organo amministrativo della società a controllo pubblico adotta senza 
indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, 
attraverso un idoneo piano di risanamento. Nel successivo comma 4 dello stesso articolo viene indicato il piano di ristrutturazione 
aziendale quale strumento idoneo da prevedere nell’ambito del contesto di crisi. Per una lettura coordinata delle previsioni che il 
D.Lgs 175/2016 (Testo Unico in materia di società a Partecipazione Pubblica) detta in materia di crisi con quelle della disciplina 
generale contenuta nel D.Lgs 14/2019 (Codice della Crisi d’Impresa e Insolvenza), anche ai fini di una ricostruzione di un quadro 
comune, si veda il documento “La crisi nelle società pubbliche, tra TUSP e CCII”, Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili, 2023. 
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6. Contratti di concessione, contratti di servizio, contratti di locazione e usufrutto tra Soelia e il 

Comune di Argenta; 

7. Contratti di finanziamento MLT in essere alla data della stesura del piano; 

8. Piano di Risanamento ex art 14 D.lgs. 175 del 2016 di Soelia 2021-2025; 

9. Relazione settore distribuzione gas; 

10. Perizia immobili Praxi. 
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1.2 DATI E INFORMAZIONI 

Tutte le Informazioni e i dati contenuti nel presente documento sono da intendersi di esclusiva proprietà di 

Soelia. 

 

1.3. RIFERIMENTI DELL’AZIENDA  

Denominazione sociale:                              Soelia S.p.A    

Sede legale e Operativa:             Via Pietro Vianelli, 1 – 44011 ARGENTA (FE) 

P.IVA:      01328110380     

C.F. e n. iscriz. alla CCIAA di Ferrara:  01328110380      

N. REA:      FE - 150058      

Telefono:                                              0532-853343     

E-mail:       soelia@pec.soelia.it  

Sito Internet:      www.soelia.it 

 

1.4 DATE DEL PIANO 

Data alla quale è possibile riferire la stesura del Piano:    27/11/2023                                       

Data alla quale è possibile riferire la comunicazione ai destinatari del Piano:  27/11/2023  

mailto:soelia@pec.soelia.it
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1.5 OBIETTIVI, CONTENUTI E TEMPI DI REALIZZAZIONE 

L’obiettivo del documento è quello di presentare agli stakeholders aziendali una proposta che definisca in 

modo chiaro: 

a) Le strategie e le tempistiche alla base della generazione del flusso di cassa destinato al miglioramento 

della posizione debitoria attuale e al ripristino dell’equilibrio finanziario; 

b) Le strategie identificate dal management aziendale per il miglioramento delle performance aziendali 

nel periodo oggetto del Piano e il miglioramento dell’equilibrio economico-finanziario nel breve e 

medio termine.  

Come previsto nel Piano, la Società prevede di procedere con operazioni di carattere straordinario al fine di 

reperire le risorse di cui Soelia necessiterà nei prossimi anni per adempiere, inter alia, agli impegni assunti 

nel 2023 nei confronti della controllata Soenergy Sr.l. in liquidazione (“Soenergy”) e di Sinergas Spa 

(“Sinergas”). 

Il Piano sviluppato in questo documento si articola in dieci anni ed è stato impostato tenendo conto sia 

dell’entità del patrimonio aziendale sia della capacità dei rami aziendali di Soelia di far fronte gli impegni 

assunti nell’arco temporale di piano.  

Le valutazioni fatte non possono prescindere dagli effetti che il piano di ristrutturazione dei debiti ex artt. 57 

e 63 Codice della Crisi di Impresa e dell’Insolvenza (“ADR”) presentato dalla controllata Soenergy, omologato 

dal Tribunale di Ferrara in data 21-28/06/2023, avrà sui flussi di cassa della Capogruppo Soelia negli esercizi 

oggetto del Piano. 

Nell’ambito del ADR di Soenergy, Soelia si è impegnata come segue: 

1 a versare a Soenergy, quale finanza esterna l’importo di 500 mila euro suddiviso in tre annualità 

a decorrere dal 2023, oltre a rimborsare nell’arco di otto anni (durata prevista del ADR) il debito 

finanziario e di natura tributaria scaturente dal consolidato fiscale concluso nell’esercizio 2021; 

2 all’acquisto nell’anno 2024 della partecipazione pari al 2,85% del capitale sociale di Sinergas 

attualmente di proprietà di Soenergy. Soelia nel presente Piano non ha valorizzato il cash out 

relativo a tale impegno in quanto acquisterà detta partecipazione di minoranza per la successiva 

ed immediata cessione nell’ambito della dismissione delle reti gas di cui si dirà infra; 

3 a rimborsare a Sinergas 5,7 milioni di euro, cifra pari alla finanza esterna che quest’ultima si è 

obbligata a sua volta a versare a Soenergy e da questa ai propri creditori costituiti dall’Erario 

(Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e di alcune Regioni) affinché l’ADR potesse trovare la 

migliore soddisfazione per i creditori di Soenergy. Tale impegno di Soelia nei confronti di Sinergas 

è in virtù della parent company guarantee da dodici milioni di euro, a copertura di eventuali 

passività di natura fiscale di Soenergy, rilasciata da Soelia in favore di Sinergas, quale cessionaria 

del ramo d’azienda energy posseduto dalla controllata Soenergy 
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2. LA SOCIETÀ 

2.1. STORIA AZIENDALE E PROPRIETÀ 

Soelia nasce dalla trasformazione dell’azienda Speciale Farmaceutica, costituita con delibera CC n. 28 del 

07/03/1995 mediante trasformazione dell’Azienda Municipalizzata Farmacie Comunali, nell’Azienda Speciale 

Multiservizi SOELIA decisa dal Comune di Argenta con delibera del consiglio comunale n. 18 del 17/04/2001 

con la quale sono state ampliate le attività dell’oggetto sociale e modificato lo statuto.  

Il Comune di Argenta, con delibera del Consiglio Comunale n.88 del 05/12/2002, ha disposto la 

trasformazione da Azienda Speciale Multiservizi a società per azioni, costituita civilisticamente con atto 

notarile Rep. N. 4394/1384 in data 13/12/2002 e in tale veste la società ha sviluppato e diversificato 

ulteriormente le proprie attività. 

Soelia ha natura di società patrimoniale, funzionalmente integrata alla sua natura operativa che si manifesta 

nella gestione del patrimonio conferito dal Comune di Argenta e di quello costruito negli anni dalla Società. 

È affidataria diretta in house providing di servizi da parte dell’ente locale socio e gestisce ed eroga in modo 

integrato, direttamente o per il tramite di società controllate, servizi pubblici nel Comune di Argenta per un 

bacino di utenza di oltre 21 mila abitanti, in particolare: 

• Gestione delle reti di distribuzione gas; 

• Servizio di igiene urbana e raccolta rifiuti; 

• Farmacie; 

• Manutenzione ordinaria e straordinaria strade; 

• Gestione illuminazione pubblica; 

• Gestione verde pubblico; 

• Servizi cimiteriali; 

• Manutenzione immobili; 

• Servizi Ecomuseali; 

• Manutenzione e revisione di veicoli leggeri e pesanti. 

In conformità alla normativa nazionale e comunitaria vigente in materia di affidamenti di servizi pubblici in 

house providing, oltre alla previsione che la società deve realizzare oltre l’80% del proprio fatturato nello 

svolgimento dei compiti affidati dal socio pubblico Comune di Argenta, è previsto che lo stesso ente eserciti 

sulle attività affidate a Soelia il cosiddetto “controllo analogo”. 

L’esercizio di tale controllo si estrinseca in una serie di adempimenti statutariamente previsti in capo a Soelia, 

finalizzati a consentire al Comune una verifica preventiva e consuntiva dell’attività svolta e della gestione dei 

servizi affidatari. I poteri di controllo del socio pubblico Comune di Argenta sono ulteriormente rafforzati 

dallo Statuto vigente e dal “Regolamento per il controllo delle società partecipate dal Comune di Argenta”, 

approvato dal Consiglio Comunale con delibera n.19 del 12/03/2019.  

Il Comune di Argenta ha trasferito a Soelia, in tre distinti momenti, la proprietà di gran parte del proprio 

patrimonio, ferme le relative finalità di pubblico interesse. Contestualmente il Comune di Argenta ha 

trasferito anche i mutui insistenti su tale patrimonio per una quota capitale complessiva di 17,8 milioni di 

euro. 
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2001 

Il primo trasferimento di patrimonio quale fondo di dotazione 
dell’ASM Soelia è avvenuto con Delibera CC n. 18 del 17/04/2001, 
avente ad oggetto il trasferimento della proprietà delle reti gas, 
della pubblica illuminazione, della discarica e degli immobili 
funzionali all’erogazione dei servizi: uffici delle sedi di Via Vianelli, 
Centro operativo di Via Pioppa Storta, Discarica di via Bandissolo, 
Farmacia Comunale di Argenta. 

 

   

 

Con il secondo trasferimento avvenuto in sede di trasformazione in 
società per azioni con la delibera CC n. 88 del 05/12/2002,il 

Comune ha conferito a Soelia l’impiantistica sportiva, lo Stadio di 
Piazza Giovanni XXIII, i campi sportivi (di Argenta in via Napoli e Via 
Porcari, di Anita, Bando, Boccaleone, San Biagio, Ospital Monacale, 

San Nicolò, Santa Maria Codifiume), le palestre di Filo e Santa 
Maria Codifiume, la piscina di via Magrini e gli adiacenti campi da 

tennis; diversi altri immobili tra cui il centro sede della Bocciofila di 
Argenta in via del Fitto, il teatro dei Fluttuanti di Argenta, l’ex 

macello di via Circonvallazione e l’Ufficio del lavoro.  

2002 

   

2007 

Con l’ultimo trasferimento avvenuto con Delibera CC n.22 del 
28/03/2007 sono stati conferiti altri immobili in aumento di 
capitale sociale (Palazzo Gualdrini dove ha sede la Polizia 
Municipale, il Centro Culturale Mercato e la casa comunale di 
Campotto presso la quale si è successivamente insidiato l’ufficio 
postale.  

 

   

2.2. PROPRIETÀ E ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO  

La Società ha un capitale sociale di euro 14.258.060 i.v. interamente di proprietà del Comune di Argenta2. 

La Società è amministrata alla data del Piano da un Consiglio di Amministrazione nominato in data 

06/10/2022 e composto da tre membri: 

• Presidente: Dott.ssa Santella Maria Luisa; 

• Vicepresidente Del Consiglio D’Amministrazione e consigliere: Dott. Alberto Lodi;  

• Consigliere: Dott.ssa Paola Castagnotto3. 

Il collegio sindacale è stato nominato per tre esercizi (in carica fino all’approvazione del bilancio al 

31/12/2023) con delibera dell’assemblea dei soci del 10/08/2021 ed è così composto: 

• Presidente: Dott. Carrà Riccardo; 

• Sindaco: Dott. Iannuzziello Marcello; 

 

2 La Società in data 7 novembre 2023 ha abbattuto il capitale sociale di originari euro 23.145.270 nell’attuale 
importo. Tale abbattimento si è reso necessario per coprire le perdite accumulate nell’esercizio 2022 e 
precedenti. 
3 La Consigliera dott.ssa Castagnotto è stata nominata in data 7 novembre 2023 in sostituzione del Consigliere 
dott. Alfonso Ponticelli dimissionario in pari data. Il dott. Ponticelli dal 7 novembre 2023 ricopre il ruolo di 
temporary manager per 12 mesi stante le dimissioni volontarie del direttore generale, dott. Fabio Candeloro, 
operative dal 20 ottobre 2023. 
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• Sindaca: Dott.ssa Pacella Martina; 

• Sindaca Supplente: Dott.ssa Martinelli Giulia; 

• Sindaca Supplente: Dott.ssa Alunno Serena; 

Nel 2021 è stata confermata la società di revisione BDO ITALIA S.P.A in carica fino all’approvazione del 

bilancio al 31/12/2023. 

Attualmente Soelia detiene le seguenti partecipazioni: 

SOCIETA’ VALORE (EURO) PERCENTUALE TITOLO 

SOENERGY S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 0 85% PROPRIETA’ 

SECIF S.R.L. 25.309 60.45% PROPRIETA’ 

Attraverso la controllata Soenergy, di cui detiene l’85% del capitale Soelia ha operato fino a tutto l’anno 2020, 

nel mercato della vendita di gas naturale ed energia elettrica a famiglie e pubblica amministrazione, mentre 

mediante la controllata Secif S.r.l., di cui detiene il 60,45% del capitale eroga servizi cimiteriali per i comuni 

di Portomaggiore (12,54%), Ostellato (8,36%), Fiscaglia (12,36%) e Molinella (6,29% attraverso la società 

Molinella Futura S.r.l. totalmente partecipata dal Comune). 

 

2.3. OGGETTO SOCIALE  

“Soelia è lo strumento organizzativo mediante il quale l’ente locale socio: partecipa nelle società, anche di 

servizio pubblico locale, rispondenti ai vari modelli previsti dalla normativa interna e comunitaria, al fine di 

garantire l’attuazione coordinata ed unitaria dell’azione amministrativa nonché un’organizzazione efficiente, 

efficace ed economica nell’ordinamento dell’ente locale, nel perseguimento degli obiettivi di interesse 

pubblico di cui il Comune è portatore. Detiene reti, impianti e dotazioni patrimoniali strumentali per l’esercizio 

di servizi pubblici locali o altri servizi e/o attività che, nel rispetto della normativa, possono essere di interesse 

dell’ente o della sua comunità amministrata. Svolge direttamente servizi e/o attività riconducibili 

direttamente o indirettamente alla sfera di interesse dell’ente locale o della sua comunità amministrata” 

……Omissis…… 

 

2.4. LOCALIZZAZIONE DELLE STRUTTURE AZIENDALI 

La sede legale di Soelia è in Argenta, Via Pietro Vianelli, 1. 

La Società ha diverse sedi secondarie: 

• Unità Locale n. FE/1 – Via Fascinata 17 - Argenta (FE), sede della farmacia della frazione Santa Maria 

Codifiume; 

• Unità Locale n. FE/2 – Via Fiorana 10/B – Argenta (FE), sede della farmacia della frazione Bando; 

• Unità Locale n. FE/3 – Via Bandissolo scn - Argenta (FE), sede della discarica del Comune di Argenta; 

• Unità Locale n. FE/5 – Via Pioppa Storta 4/A – Argenta (FE), sede della discarica di Sant’Antonio; 

• Unità Locale n. FE/7 – Piazza Garibaldi 2/C - Argenta (FE), sede della farmacia del Comune di Argenta; 

• Unità Locale n. FE/9 – Via Cardinala 1/C – Argenta (FE), sede del Museo delle Valli di Argenta; 

• Unità Locale n. FE/10 – Via G.B. Aleotti 46 – Argenta (FE), sede del Museo Civico di Argenta; 
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• Unità Locale n. FE/11 – Via Strada Saiarino 1 – Argenta (FE), sede del Museo della Bonifica – 

Stabilimento Idrovoro Saiarino; 

• Unità Locale n. FE/12 – Piazza Marconi 1 – Argenta (FE); 

• Unità Locale n. FE/13 – Via Leonardo Da Vinci 3 -Argenta (Fe), sede delle officine Soelia. 

 

2.5. RAPPORTI INTERAZIENDALI 

Ai sensi dell’art.2497 e segg. c.c. Soelia esercita attività di direzione e coordinamento nei confronti delle 

società Secif S.r.l. (“Secif”) e Soenergy S.r.l. partecipate rispettivamente al 60,45% e 85%.  

 

 

Secif S.r.l. – controllata  

È stata costituita con atto notarile Rep. 3877 del 05/06/2002 ed iscritta al Registro delle Imprese presso la 

C.C.I.A.A. di Ferrara al n. 178426 con capitale sociale pari a euro 10.000 interamente versato da Soelia S.p.A. 

con atto notarile Resp. 5182 del 30/06/2003 è stato conferito a Secif S.r.l. l’intero ramo d’azienda di Soelia 

S.p.A. relativo alla gestione e custodia cimiteri con decorrenza 01/07/2003. La valutazione del conferimento 

ha portato il capitale sociale a euro 35.000. 

Dal 31/12/2009 Soelia S.p.A detiene la quota del 60,45%; una quota pari al 25% è stata ceduta al Comune di 

Portomaggiore, una quota del 5% al Comune di Migliarino ed una quota del 5% al Comune di Migliaro. Il 

18/12/2006 è stata ceduta una quota pari al 10% del capitale sociale del Comune di Portomaggiore al Comune 

di Ostellato. 

Il 31/03/2008 è stato sottoscritto l’aumento di capitale riservato, al fine di determinare una partecipazione 

di Molinella Futura S.r.l. in Secif, con una quota del 7% ridefinendo in questo modo la percentuale di 

partecipazione di tutti gli altri comuni soci. 

In data 05/12/2011 l’Assemblea dei soci ha deliberato l’aumento di capitale sociale da euro 37.634 ad euro 

41.868 sottoscritto dal socio Soelia e dal nuovo socio Comune di Massafiscaglia. L’aumento di capitale è stato 

compiutamente eseguito in data 24/01/2012. 
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Con decorrenza dal 01/01/2014 è stato istituito il nuovo Comune di Fiscaglia, derivante dalla fusione dei 

Comuni di Massa Fiscaglia, Migliaro e Migliarino; da quella data le quote di capitale sociale detenute dai 

comuni partecipanti alla fusione sono state riunite in capo al nuovo Comune e la compagine sociale è 

pertanto la seguente: 

 

COMUNE/SOCIETA’ VALORE (EURO) PERCENTUALE 

SOELIA S.P.A. 25.309 60,45% 

COMUNE DI PORTOMAGGIORE 5.250 12.54% 

COMUNE DI FISCAGLIA 5.175 12,36% 

COMUNE DI OSTELLATO 3.500 8,36% 

MOLINELLA FUTURA S.R.L. 2.634 6,29% 

 

Secif è una società affidataria diretta in “house providing” della gestione dei servizi cimiteriali da parte degli 

enti locali direttamente e indirettamente soci.  

Secif è una società a controllo pubblico ai sensi dell’art.2, co.1, lett. m) del D.lgs. 175/2016” Testo unico in 

materia di società a partecipazione pubblica”.  

Agli esordi la società si occupava dei servizi cimiteriali e della polizia mortuaria afferente ai cimiteri del 

territorio del Comune di Argenta. Ad oggi il bacino di utenza si è allargato ai comuni che sono 

successivamente entrati a far parte della compagine sociale. Il territorio in cui interviene Secif, in parte 

coincidente con l’ambito territoriale dell’Unione dei Comuni Valli e Delizie, è assai ampio e si connota per un 

cospicuo numero di cimiteri. Sono infatti 33 gli immobili cimiteriali dislocati nei comuni di riferimento, gestiti 

direttamente da Secif con proprio personale, in coerenza con i principi che sorreggono il citato modello in 

house. 

I complessi cimiteriali sono così dislocati sul territorio dei comuni soci: 

• n. 12 nel Comune di Argenta 

• n. 3 nel Comune di Portomaggiore 

• n. 7 nel Comune di Ostellato 

• n. 6 nel Comune di Molinella 

• n. 5 nel Comune di Fiscaglia. 

Secif eroga a favore degli enti locali direttamente o indirettamente soci i servizi di manutenzione ordinaria e 

straordinaria, polizia mortuaria, operazioni cimiteriali, manutenzione dell’illuminazione votiva e pratiche 

amministrative inerenti a tali servizi. 

Nel 2011, in seguito all’individuazione, da parte della Provincia, dell’area di Molinella quale area indicata per 

l’installazione di un impianto di cremazione, nasce il progetto, già in animo a partire dalla data di costituzione 

della società. L’impianto che prende il nome di “ànemos” è entrato in funzione il 02 marzo 2016 ed è 

costituito da forno crematorio, sala del commiato, camera mortuaria e salette espositive. 

Soenergy  S.r.l. in liquidazione – controllata  

È stata costituita da Soelia S.p.A. con atto notarile Rep. 3876 del 05/06/2002 ed iscritta al registro delle 

imprese presso la C.C.I.A.A. di Ferrara al n. 188486 con capitale sociale pari a euro 10.000 interamente versati. 

Con atto notarile Rep.4612 del 10/02/2003 è stato conferito a Soenergy l’intero ramo d’azienda di Soelia 

S.p.A. relativo alla vendita del gas ai clienti finali con decorrenza 01/01/2003, regolarmente utilizzata dal 

Ministero delle attività produttive in data 18/12/2002 ex art.17 D.Lgs. 164/2000. La valutazione del 
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conferimento ha portato il capitale sociale a euro 503.114. A seguito di conferimento di euro 1.996.886 da 

parte del socio Soelia S.p.A. il capitale sociale è stato portato a 2.500.000. Il 15% è detenuto da AGSM AIM 

ENERGIA S.p.A (società con unico socio soggetta alla direzione e al coordinamento di AGSM AIM S.p.A). 

La società negli ultimi esercizi sociali ha avuto diverse problematiche legate soprattutto all’ingente debito 

erariale accumulato. 

Nel corso del 2020, a seguito di analisi e due diligence specialistiche effettuate, è emerso lo stato di grave 

crisi in cui versava la partecipata Soenergy, nella quale Soelia detiene l’85% del capitale sociale, e alla quale 

la capogruppo prestava oltre 100 mln di euro di garanzie – coobbligazioni verso banche e fornitori. 

Al fine di evitare il default della partecipata e di conseguenza un grave danno sia per Soelia che per il Socio 

Comune di Argenta, è stato nominato un amministratore unico con il compito di avviare e portare a termine 

una procedura ad evidenza pubblica per la cessione del ramo di azienda del settore energetico. 

In data 10/01/2021 si è perfezionata la cessione del ramo clienti “energy” da Soenergy a Sinergas, società 

commerciale del gruppo AIMAG S.p.A, con decorrenza 01/01/2021. 

Nell’ambito della procedura di dismissione, il cui esito positivo avrebbe consentito di “scaricare” la 

capogruppo della totalità delle garanzie prestate a banche e fornitori, la Capogruppo ha rilasciato una 

garanzia a favore del cessionario per l’importo di 12 milioni di euro a copertura dei rischi tributari, ovvero a 

garanzia dei debiti erariali che non dovessero trovare copertura nell’ambito del piano di liquidazione. 

Nell’aprile 2022 il Consiglio di amministrazione di Soelia S.p.A. ha richiesto alla società controllata Soenergy 

di procedere alla definizione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 57 del Codice della crisi 

d’impresa e dell’insolvenza (già art. 182 bis l.fall.), che tenga conto degli effetti di una transazione fiscale ex 

art. 63 del Codice della crisi e dell’insolvenza (già art. 182 ter l.fall.), avente ad oggetto il residuo debito 

erariale. Nel mese di agosto 2022 Soenergy ha proceduto con il deposito del suddetto piano e ha inoltre 

depositato la richiesta di misure protettive ai sensi dell’art.54 del CCI che impediscono a chicchessia di 

procedere con azioni esecutive. In data 25 agosto 2022 il Tribunale di Ferrara ha concesso le misure 

protettive, fissando in quattro mesi la durata di quest’ultime, salvo proroghe. 

A seguito di confronto con i creditori ed il Tribunale è stata presentata una nuova proposta di transazione 

fiscale il 2 febbraio 2023 ed in data 21-28 giugno 2023 il Tribunale di Ferrara ha omologato il piano. 
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3. L’ATTIVITA’  

3.1. ANALISI DELL’ATTIVITÀ  

Soelia S.p.A è una multiutility che gestisce ed eroga, direttamente o indirettamente tramite le sue 

partecipate, i servizi pubblici nel Comune di Argenta.  

A partire dai primi mesi del 2021 sono state identificate le linee di attività, coincidenti con i centri di costo 

dell’azienda. A seguito di questo lavoro nel 2022 è stato rivisto completamente il sistema di controllo di 

gestione della Società. 

Nella tabella che segue si riportano le linee di attività che verranno meglio descritte nei paragrafi successivi. 

SIGLA LINEA DI ATTIVITA’ BREVE DESCRIZIONE 

DG Distribuzione Gas Gestione del servizio di distribuzione gas naturale (metano) a 

mezzo reti e impianti di proprietà 

FARMA Farmacie Proprietà e gestione di tre farmacie di cui due rurali 

DISC Gestione Discarica Gestione post mortem di una discarica 

IU Servizio di igiene urbana, 

gestione piattaforma ecologica 

Servizio di spazzamento, raccolta e smaltimento rifiuti urbani 

CIM Servizi cimiteriali  Servizi cimiteriali, concessione loculi, luci votive (operatività 

tramite la controllata Secif S.r.l) 

VER Manutenzione verde pubblico  Manutenzione delle aree verdi  

OFF Officine Manutenzione e revisione di veicoli leggeri e pesanti 

STR Manutenzione strade Manutenzione strade e viabilità comunale 

IMM Manutenzione immobili Manutenzioni edili, impianti termici, elettrici e idraulici su 

immobili comunali 

PRODEE Produzione di energia elettrica 

da fotovoltaico  

Gestione di impianti fotovoltaici di proprietà installati su tetti e 

discarica 

IP Gestione illuminazione pubblica Erogazione del servizio di illuminazione pubblica e manutenzione 

degli impianti di proprietà 

MUS Servizi ecomuseali Gestione ed erogazione dei servizi ecomuseali presso il Museo 

delle Valli, il museo civico e lo I.A.T: 

APF Attività patrimoniali e finanziarie Gestione del patrimonio immobiliare della Società e gestione dei 

rapporti finanziari con le società partecipate (garanzie e 

finanziamenti infragruppo) 

GEN Servizi generali e amministrativi Servizi centrali e generali, costi non direttamente imputabili alle 

singole linee, oneri organi sociali, contabilità, affari legali e 

societari e servizi amministrativi 

 

 

 

 

 

 



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 18 di 134 

 

3.2. ANALISI DEI SERVIZI OFFERTI 

Di seguito saranno analizzate le singole attività. Verranno forniti i principali dati economici con l’obiettivo di 

dare evidenza dell’apporto di ciascuna linea alla marginalità complessiva dell’azienda.  

La metodologia di analisi seguita prevede la riclassificazione del conto economico secondo il criterio “a 

valore aggiunto”. Il periodo d’analisi riguarda il triennio 2020-2022.  

3.2.1. Distribuzione Gas 

 La rete di distribuzione gas naturale è di proprietà della Società a seguito di conferimento 

avvenuto al momento della trasformazione da Azienda Speciale Farmaceutica in Azienda Speciale 

Multiservizi Soelia con delibera CC.18 del 17/04/2001. La rete ed il servizio sono direttamente 

gestiti dalla multiutility, che serve il territorio del Comune di Argenta, ad eccezione della frazione di Anita. 

Sono inoltre presenti diramazioni della rete nei Comuni di Alfonsine, Imola e Portomaggiore. L’asset si 

sviluppa in 234 Km di condotte (di cui 8 in alta pressione, 144 in media pressione e 82 in bassa pressione) con 

circa 10.000 utenze servite.  

Il gas naturale in arrivo dai metanodotti SNAM transita attraverso complessivi n. 5 impianti di riduzione e 

misura, anch’essi di proprietà del Distributore. In tali impianti (REMI) viene realizzata una prima riduzione di 

pressione per l’alimentazione della rete di media pressione; successivamente, attraverso 1 cabina di secondo 

salto e 44 cabine di zona, generalmente realizzate in armadi metallici o in muratura, il gas viene immesso 

nella rete di distribuzione a bassa pressione sino a raggiungere direttamente i punti di erogazione che, 

tramite l’installazione di opportuni misuratori, alimentano i punti di riconsegna. In taluni casi i punti di 

erogazione vengono serviti direttamente attraverso la rete di media pressione mediante l’installazione di 

gruppi di riduzione dedicati. 

Nell’ATEM (Ambito Territoriale Minimo) di Ferrara Soelia detiene il 5,5% di quota di mercato in termini di pdr 

(punti di riconsegna) gestiti, mentre Hera (operatore dominante) detiene direttamente e indirettamente il 

68,4% di quota di mercato. 

Soelia non possiede i requisiti tecnici, industriali o finanziari per partecipare alla gara d’ambito, pertanto, 

indipendentemente dal soggetto che si aggiudicherà la gara, Soelia potrà unicamente cedere gli impianti a 

fronte del valore di rimborso (VIR) riconosciuto dal gestore entrante. 

La rete di distribuzione è il principale asset della Società, caratterizzato tuttavia da una c.d. Regolatory Asset 

Base “depressa”, che ne determina un forte disallineamento tra il valore di RAB appunto e il VIR (valore di 

rimborso), valore quest’ultimo che alla luce della normativa attuale si realizzerebbe unicamente in caso di 

cessione della rete mediante gara d’ambito. 

A partire dall’esercizio 2017 (primo anno di adozione degli IFRS) e fino al 2020 la rete e gli impianti di 

distribuzione gas metano non sono state oggetto di ammortamento essendo stato rilevato, nel contesto delle 

procedure della gara d’ATEM, un valore industriale residuo superiore rispetto al valore di libro. 

L’ammortamento è stato ripreso a partire dall’esercizio 2021 come indicato del prospetto che segue. Il valore 

degli ammortamenti passa da 32 K/euro del 2020 a 437 K/euro nel 2021 e 421 K/Euro nel 2022 proprio per 

l’effetto dell’ammortamento della rete GAS. 

In merito alla rete di distribuzione gas metano, per il calcolo dell’ammortamento, si è fatto riferimento alla 

perizia di valutazione del capitale di dotazione dell’originaria Azienda Speciale Multiservizi Soelia. L’aliquota 
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è determinata per quelli esistenti in data 01/07/2001, oggetto di conferimento, in base alla vita residua alla 

data del conferimento, per quelli entrati in funzione successivamente in base alla stima della vita media. 

Il servizio di distribuzione gas è regolato dall’Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) sia 

per quanto concerne gli aspetti operativi che, per quanto riguarda la marginalità di cui gli operatori possono 

beneficiare annualmente mediante un meccanismo di perequazione che limita al VRT (vincolo ai ricavi 

ammessi)4 i ricavi che ciascun operatore della distribuzione può conseguire.  

Il VRT è determinato di anno in anno da ARERA in funzione di una serie di elementi come il numero di punti 

di riconsegna e gli investimenti effettuati, questi ultimi fondamentali per mantenere e/o incrementare il VRT 

determinato da ARERA che prevede un decalage progressivo in assenza di CAPEX. 

Di seguito il VRT di Soelia dal 2017 al 2023: 

 VRT 

2023 1.209.083,09 

2022 1.229.832,29 

2021 1.315.532,23 

2020 1.353.819,98 

2019 1.440.125,58 

2018 1.409.812,36 

2017 1.433.805,98 

 

La Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) richiede alle società di distribuzione il versamento delle 

componenti tariffarie RE, RET, GS, GST, UG2, UG3 e UG3T (prima bimestralmente, a partire dalle competenze 

di maggio 2023 mensilmente) e comunica alla fine di ciascun anno gli acconti bimestrali che le Società di 

distribuzione devono versare nell’anno successivo ai fini perequativi. Nel mese di ottobre dell’anno n+1 la 

CSEA emette il conguaglio di perequazione. 

Di seguito un’esemplificazione grafica e numerica delle dinamiche e dei rapporti economici e finanziari tra 

società di distribuzione e CSEA.  

 

 

 

4 Si veda la delibera ARERA 570/2019/R/GAS “Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo di 

regolazione 2020-2025 (RTDG)  
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Tuttavia, a partire dalla seconda metà del 2022 ARERA ha deliberato riduzioni straordinarie delle componenti 

tariffarie obbligatorie RE, RET, GS, GST, UG2, UG3 e UG3T, adottando misure straordinarie al fine di contenere 

l’impatto del trend rialzista dei prezzi delle commodities gas ed energia elettrica. Tale riduzione ha 

determinato un’inversione nei flussi finanziari rispetto alla normale dinamica così come di seguito 

esemplificato graficamente e numericamente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vincolo ai ricavi ammessi (VRT) stabilito da ARERA 100 a

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic TOT

Fatturazione attiva 100 80 60 50 30 20 15 10 15 30 60 80 550          b

di cui componenti tariffarie a copertura OPEX e CAPEX 40 32 24 20 12 8 6 4 6 12 24 32 220          c

di cui tariffe obbligatorie di distribuzione 60 48 36 30 18 12 9 6 9 18 36 48 330          d

Versamento tariffe obbligatorie di distribuzione -60 -48 -36 -30 -18 -12 -9 -6 -9 -18 -36 -48 330-          -d

Versamento acconti bimestrali di perequazione -15 -15 -15 -15 -15 -15 90-             e_acc

Conguaglio di perequazione atteso a ottobre dell'anno n+1 30-             e_sal=(-c+a-e_acc)

Margine post -perequazione 100          f=(c+e_acc+e_sal)

NORMALE DINAMICA DEI RAPPORTI TRA SOCIETÁ DI DISTRIBUZIONE E CSEA

Vincolo ai ricavi ammessi (VRT) stabilito da ARERA 100 a

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic TOT

Fatturazione attiva -20 -16 -12 -10 -6 -4 -3 -2 -3 -6 -12 -16 110-          b

di cui componenti tariffarie a copertura OPEX e CAPEX 40 32 24 20 12 8 6 4 6 12 24 32 220          c

di cui tariffe obbligatorie di distribuzione -60 -48 -36 -30 -18 -12 -9 -6 -9 -18 -36 -48 330-          d

Incasso tariffe obbligatorie di distribuzione 60 48 36 30 18 12 9 6 9 18 36 48 330          -d

Versamento acconti bimestrali di perequazione -15 -15 -15 -15 -15 -15 90-             e_acc

Conguaglio di perequazione atteso a ottobre dell'anno n+1 30-             e_sal=(-c+a-e_acc)

Margine post -perequazione 100          f=(c+e_acc+e_sal)

DINAMICA GENERATASI CON L'INTRODUZIONE DELLE MISURE STRAORDINARIE PER IL CONTENIMENTO DEL CARO BOLLETTE



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 21 di 134 

 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                2.253.344                     2.411.075                      1.325.514  

Certificazioni CCSE                    701.543                       992.424    

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                  128.242                         196.062                         198.181  

Costo del personale         278.437                         261.616                         287.592  

EBITDA               1.145.121                         960.973                         839.740  

EBITDA % 50,82% 39,86% 63,35% 

Ammortamenti                    32.465                        436.789                         421.399  

EBIT              1.112.657                         524.184                         418.341  

EBIT % 49,38% 21,74% 31,56% 

I ricavi, per questa divisione, sono rappresentati prevalentemente dai proventi di distribuzione del gas e altre 

voci residuali quali i proventi per l’allacciamento/spostamento dei contatori del gas e proventi da altre 

prestazioni.  

Al 31/12/2022 i ricavi netti di vendita sono al netto delle certificazioni CCSE che, per il solo anno 2022 hanno 

segno negativo, da ricondursi all’inversione dei flussi finanziari già rappresentata in precedenza. La dinamica 

si riallineerà gradualmente dal momento che ARERA riporterà progressivamente le tariffe obbligatorie di 

distribuzione ai livelli ante 2022. 

I costi variabili riguardano principalmente gli acquisti di contatori, di materiale vario di consumo e carburanti, 

mentre i costi fissi più rilevanti interessano le utenze (gas ed energia elettrica) e le manutenzioni sugli 

impianti e sulle attrezzature. 

Come anticipato precedentemente, il valore degli ammortamenti subisce un forte incremento dal 2020 al 

2021 per effetto della ripresa del calcolo dell’ammortamento della rete gas, sospeso a partire dal 2017. 

PERSONALE 

Il ramo distribuzione gas conta 5,65 FTE (full time equivalent). 

CLIENTI 

Le società di vendita gas metano rappresentano i clienti del ramo distribuzione gas, di seguito l’elenco dei 

primi cinque clienti per fatturato dell’anno 2022:  

• ENEL ENERGIA SPA 

• A2A ENERGIA S.P.A. 

• ENI PLENITUDE SPA SOCIETA' BENEFIT 

• HERA COMM SPA 

• SINERGAS SPA 

FORNITORI 

Di seguito l’elenco dei primi cinque fornitori dell’anno 2022:  

• BLU CRM S.R.L. 

• MAESTRI IMPIANTI S.R.L. 

• ECOLINE ANTICORROSION DIVISION S.R.L. 
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• FAST S.P.A. 

• CPL CONCORDIA SOC COOP 

 

3.2.2. Farmacie 

Soelia è proprietaria e gestisce direttamente tre farmacie: 

• Argenta, Piazza Garibaldi, 2/c; 

• Bando (rurale), Via Fiorana, 10/b; 

• Santa Maria Codifiume (rurale), Via Fascinata, 17/a. 

La farmacia di Argenta, oltre alla vendita di farmaci e parafarmaci, eroga i seguenti servizi: 

• Test glicemia, trigliceridi, colesterolo; 

• Misurazione della pressione; 

• Analisi del capello; 

• Noleggio di apparecchiature sanitarie; 

• Prenotazione e pagamento CUP; 

• Ritiro referti. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                 2.904.955                 3.065.124            3.161.954  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                1.949.813                 1.989.758             2.031.037  

Costo del personale                    548.163                     513.216                608.438  

EBIT                    386.921                     542.167                274.362  

EBIT % 13,32% 17,69% 8,68% 

EBIT rettificato                    386.921                     542.167                504.038  

EBIT rettificato % 13,32% 17,69% 15,94% 

 

Per la divisione farmacie, i ricavi di vendita riguardano i corrispettivi delle tre farmacie, i ricavi per la vendita 

medicinali e altri proventi, mentre i costi variabili sono relativi all’acquisto dei farmaci e parafarmaci.  

I costi fissi sono attribuibili principalmente alle utenze, alle manutenzioni e alle spese bancarie.  

L’incremento dei costi del personale è da ricondurre al rinnovo del CCNL di riferimento e all’incremento degli 

addetti al fine di preservare i buoni standard qualitativi del servizio. 

Nell’esercizio 2022 è stata fatta una svalutazione di euro 229.676 a fronte della valutazione effettuata da 

PRAXI relativamente al valore di mercato dell’immobile farmacia di Bando. 

PERSONALE 

Le farmacie contano 11,72 FTE, l’incremento dei costi tra il 2021 ed il 2022 è legato all’inserimento di nuove 

figure in sostituzione di pensionamenti occorsi tra il 2020 ed il 2021 e agli incrementi contrattuali a seguito 

del rinnovo del CCNL di riferimento. 
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CLIENTI 

Le farmacie hanno quali principali clienti i cittadini argentani, l’Azienda per i Servizi alla Persona e la Residenza 

Sanitaria Assistenziale. 

FORNITORI 

Di seguito l’elenco dei primi cinque fornitori: 

• UNICO LA FARMACIA DEI FARMACISTI S.P.A. 

• ANGELINI PHARMA ITALIA AZIENDE CHIMICHE RIUNITE ANGELINI FRANCESCO A.C.R.A.F. SP 

• RAVENNA FARMACIE S.R.L. 

• FARMALVARION S.R.L. 

• SPEM S.P.A. 

 

3.2.3. Gestione Discarica 

La discarica di Bandissolo è stata conferita dal Comune di Argenta a Soelia nel primo 

trasferimento di patrimonio avvenuto con delibera del 17/04/2001, nell’anno 2021 la discarica 

(già esaurita nel 2016) è entrata formalmente in regime di gestione c.d. post-mortem.  

Il centro recupero rifiuti di via Bandissolo è a disposizione di cittadini e aziende per il conferimento di 

numerose frazioni merceologiche da avviare a recupero. 

Presso la stazione ecologica è possibile conferire in piccole e grandi quantità i seguenti materiali: 

– carta e cartone; 

– plastica; 

– vetro; 

– legno; 

– ferro e metalli; 

– ingombranti; 

– neon e lampadine a basso consumo energetico; 

– frigoriferi e surgelatori; 

– tv e pc; 

– lavatrici e piccoli elettrodomestici; 

– olii alimentari; 

– olii minerali esausti; 

– filtri olio; 

– pneumatici fuori uso; 

– pile e batterie; 

– vernici ed inchiostri. 

Presso la discarica è operativo il centro per il disassemblaggio degli ingombranti raccolti nel Comune di 

Argenta. La struttura, realizzata nel 2010 da Soelia con il contributo della Regione Emilia-Romagna e della 

Provincia di Ferrara, è gestita dalla Cooperativa Sociale La Pieve alla quale è affidato anche il servizio porta a 

porta di ritiro del verde e degli ingombranti.  

Qui vengono differenziate e recuperate diverse frazioni merceologiche attraverso il disassemblaggio degli 

ingombranti, in particolare: lana, tessile, legno, ferro e vetro. 
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Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                                   -                                     -                                -    

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       169.923                        140.187                   108.002  

Costo del personale                         14.304                          24.581                                0  

EBITDA -                    184.227  -                    164.768  -               108.002  

EBITDA %                                  -                                     -                                -    

Ammortamenti                                   -                                     -                                -    

EBIT                                  -                                     -                                -    

EBIT %                                  -                                     -                                -    

 

PERSONALE 

Fino al 2022 sono stati imputati 0,5 FTE, a partire dal 2022 i costi interni relativi alla gestione amministrativa 

della discarica sono stati posti a carico del servizio igiene urbana. 

CLIENTI 

La discarica non registra proventi poiché in post-mortem. 

FORNITORI 

I principali elementi di costo sono relativi allo smaltimento del percolato ed ai campionamenti previsti 

dall’Autorizzazione Integrata Ambientale. 

 

3.2.4. Servizio di igiene urbana, gestione piattaforma ecologica  

Soelia opera dal 09/05/2018 con affidamento del servizio mediante procedura in house providing 

in virtù del contratto sottoscritto con ATERSIR nella medesima data. 

Gli atti deliberativi sono rinvenibili nella delibera di Consiglio D’ambito n. 104 del 20 dicembre 

2017 che, oltre al contratto di servizio, riporta in allegato anche la Relazione illustrativa delle ragioni e della 

sussistenza dei requisiti previsti per l’affidamento del servizio pubblico di gestione integrata dei rifiuti urbani 

alla società in house Soelia, ex d.l. 18 ottobre 2012 n. 179, art.34 comma 20. Il contratto prevede una durata 

dell’affidamento fino al 31/12/2032, specifici obblighi contrattuali in termini di servizio erogato e precise 

regole contrattuali in materia di corrispettivo per il cessionario. Quest’ultimo punto rileva in particolare la 

scelta operata da ATERSIR di applicare per l’anno 2020 la facoltà prevista dall’articolo 4.5 della delibera 

433/2019, prevedendo l’applicazione del corrispettivo contrattuale invece del montante tariffario risultante 

dall’applicazione dell’MTR, in quanto quest’ultimo superiore al corrispettivo contrattuale. 

A livello operativo, Soelia svolge le attività di raccolta, recupero e smaltimento rifiuti urbani nel territorio del 

Comune di Argenta che, su un’area di 311 Km² comprende, oltre ad Argenta, tredici frazioni: Anita, Bando, 

Benvignante, Boccaleone, Campotto, Consandolo, Filo, Longastrino, Ospital Monacale, San Biagio, Santa 

Maria Codifiume, San Nicolò, Traghetto per complessivi 20.908 abitanti al 30/06/2022. 

All’interno di questa attività sono comprese: 

• Raccolta rifiuti urbani e assimilati, differenziati e indifferenziati; 
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• Trasporto rifiuti verso centri di smaltimento o recupero; 

• Pulizia di strade, marciapiedi e aree pubbliche in genere; 

• Trattamento, stoccaggio e avvio al recupero di rifiuti urbani e assimilabili differenziati. 

La gestione dei rifiuti adottato da Soelia è caratterizzata dalle seguenti quattro forme di raccolta: 

• Raccolta stradale; 

• Raccolte porta a porta programmate; 

• Raccolte presso le utenze su chiamata; 

• Raccolte attraverso la stazione Ecologica Attrezzata sita in via Bandissolo ad Argenta ove vengono 

conferiti, in particolare dalle aziende, tutti i rifiuti urbani esclusi dai precedenti sistemi di raccolta. 

La seguente tabella riepiloga l’articolazione e la cadenza per frazione merceologica: 

Frazione merceologica Modalità raccolta 
Cadenza raccolta/ 

Svuotamento 

Indifferenziato  

cassonetti con calotta 
n. 420 cassonetti stradali  

Due/tre volte a 

settimana 

Carta, cartone 

 e tetrapak 

n. 356 - cassonetti stradali 

Porta a porta presso le attività commerciali ed 

artigianali 

Press-containers scarrabili presso aziende 

Due volte a 

settimana 

 Una volta a 

settimana su 

chiamata 

Vetro e lattine n. 356 - campane stradali 15/20 gg 

Verde 

Porta a porta 

Ritiro gratuito presso la stazione ecologica 

attrezzata fino a 300 kg per singolo conferimento 

(affidamento a cooperativa sociale) 

Settimanale 

 

 

Plastica 

n. 356 cassonetti stradali 

Porta a porta presso le attività commerciali ed 

artigianali 

Press-containers scarrabili presso aziende 

Due volte a 

settimana 

 

Pile 

n.  80 contenitori c/o esercizi commerciali e uffici, 

sportello SOELIA 

n. 15 contenitori stradali 

Trimestrale 

 

Farmaci scaduti 
Contenitori presso tutte le farmacie pubbliche e 

private 
Settimanale 

Ingombranti 
Porta a porta su chiamata al numero verde 

(affidamento a cooperativa sociale) 
Settimanale 

Ferro 

Associazioni di volontariato 

Ritiro gratuito a domicilio su chiamata al Numero 

Verde (ingombranti) 
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Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica 

Attrezzata di via Bandissolo 

Legno 

Ritiro gratuito a domicilio su chiamata al Numero 

Verde (ingombranti) 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica 

Attrezzata di via Bandissolo 

 

Tessili 
n. 50 contenitori stradali 

(affidamento a cooperativa sociale) 
Settimanale 

Imballaggi  

in polietilene 

Containers scarrabili presso aziende 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

 

Cartone 

Porta a porta presso le attività commerciali ed 

artigianali 

Press-containers scarrabili presso aziende 

Associazioni di volontariato 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

Settimanale 

RAEE grandi 

(TV, PC e frigoriferi 

ecc.) 

Ritiro gratuito a domicilio su chiamata al Numero 

Verde (ingombranti) 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

 

Toner e cartucce 
n. 82 Ecobox presso uffici pubblici e aziende 

(affidamento a cooperativa sociale) 
Su chiamata 

Batterie e 

accumulatori 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

Rinvenimenti 

 

Olii minerali esausti 
Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 
 

Filtri olio 
Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo  
 

Olii alimentari 

Porta a porta su chiamata al Numero Verde 

ingombranti (affidamento a cooperativa sociale) 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

Anche su chiamata 

Organico non 

domestico 

Raccolta presso mense, ristoranti, ortofrutta e 

utenze specifiche in genere 
Tre volte a settimana 

Organico domestico 

312 bidoni carrellati intelligenti di cui 250 da 240 lt. 

e 62 da 120 lt. Raccolta tracciata con tessera 

personale 

Due volte a 

settimana 
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Ogni giorno nel 

centro di Argenta 

RAEE Piccoli  

100 bidoni carrellati da 240 lt su strada  

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

Settimanale 

Lampade a basso 

consumo 

70 Contenitori presso uffici pubblici, scuole, 

sportello SOELIA e attività commerciali 
Su chiamata   

R.U.P. 
9 Contenitori presso attività commerciali che 

commercializzano R.U.P. 
Su chiamata 

Pneumatici (privati) 

Ritiro gratuito presso la Stazione Ecologica di via 

Bandissolo 

Rinvenimenti 

 

Inerti da spazzamento Raccolta su strada  

Inerti da piccole 

demolizioni 

Ritiro presso la Stazione Ecologica di via Bandissolo 

 
 

Manufatti in cemento-

amianto  

Ritiro e smontaggio gratuito presso domicilio del 

cittadino/impresa (limitatamente a 24 mq di lastre, 

3 vasche/serbatoi, 3 ml di canna fumaria o pluviali) 

Rinvenimenti 

Su chiamata 

 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                    3.810.463                    3.870.179               4.073.334  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                   1.776.525                    1.703.596               2.024.390  

Costo del personale                   1.043.117                    1.032.941               1.007.220  

EBITDA                       990.821                    1.133.642               1.041.724  

EBITDA % 26,00% 29,29% 25,57% 

Ammortamenti                        270.401                        246.167                   254.209  

EBIT                       720.420                        887.474                   787.515  

EBIT % 18,91% 22,93% 19,33% 

 

I ricavi netti di vendita, per la divisione igiene urbana, sono costituiti dai proventi TARI, proventi da 

conferimento rifiuti, recupero e riciclaggio rifiuti e proventi da contratti di servizio. 

I principali costi variabili riconducibili a questa divisione sono rappresentati dai costi dei carburanti dei mezzi 

utilizzati per la raccolta, materiali vari di consumo/igienico-sanitari.  

I costi fissi di maggiore entità riguardano i servizi di smaltimento e di trattamento dei rifiuti, le utenze e i costi 

legati alla gestione degli automezzi impiegati nella raccolta (manutenzioni, assicurazioni e noleggi 

attrezzature). 
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PERSONALE 

Il ramo igiene urbana conta 21,8 FTE. 

CLIENTI 

Il principale cliente è il Comune di Argenta, in forza dell’affidamento in house del servizio fino al 31.12.2032. 

 2020 2021 2022 

Proventi da Comune di Argenta 3.369.524,13 3.417.482,15 3.595.308,00 

 

 2020 2021 2022 

Proventi da contratto di gestione 
e riscossione tributo TARI 

109.322,55 105.092,87 109.651,00 

 

La restante parte dei proventi è legata a ricavi da consorzi per il conferimento di frazioni riciclabili, carta, 

plastica, vetro ecc. e ricavi da privati (aziende) per conferimento di rifiuti in Stazione Ecologica Attrezzata 

(inerti, verde, ecc.). 

FORNITORI 

Il principale fornitore per fatturato è la Società Herambiente, presso i cui impianti Soelia è tenuta a conferire 

il rifiuto indifferenziato (inceneritore di Ferrara) oltre a  

• C.A.D.F. S.P.A. 

• BIOCALOS S.R.L. 

• ASTRA S.CONS. A R.L. 

• COOPERATIVA SOCIALE LA PIEVE 

• GIANT SRL 

3.2.5. Servizi cimiteriali  

Il Comune di Argenta, con contratto Rep. n. 9871 del 17/04/2007, ha affidato a Soelia la gestione 

dei servizi cimiteriali per il periodo 01/01/2007-31/12/2026, concedendo in uso i manufatti con 

relativa autorizzazione alla sub concessione a terzi delle sepolture. Il contratto è stato 

integralmente sostituito con decorrenza dal 01/01/2012 dal nuovo contratto Rep. n. 10197 del 12/03/2012, 

ferma la scadenza e i servizi affidati, con ridefinizione del canone da corrispondere al Comune.  

Le tariffe per le operazioni di polizia mortuaria e per la sub concessione delle sepolture sono determinate 

dall’ente locale e come tali costituiscono allegati alla parte integrante del contratto. 

Le attività inerenti ai servizi cimiteriali sono state affidate alla società controllata Secif S.r.l con contratto di 

servizio sottoscritto in data 02/07/2007, per il periodo 01/07/2007-31/12/2026.  

Secif S.r.l. si occupa della manutenzione ordinaria dei complessi cimiteriali, delle operazioni di polizia 

mortuaria e della gestione amministrativa delle pratiche di sub-concessione e di illuminazione votiva. Per la 

remunerazione dei servizi resi Soelia corrisponde a Secif S.r.l.: 

• l’introito da illuminazione votiva (il cui canone è incassato direttamente da Soelia); 

• un importo unitario per ciascuna pratica di voltura di concessione trattata; 

• un canone in misura fissa per l’attività amministrativa; 

• un importo variabile calcolato sulla base degli incassi da concessioni cimiteriali, in progressiva 

diminuzione negli anni per effetto dell’incremento dell’incidenza delle cremazioni. 
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Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        264.353                        358.060                   347.522  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       355.776                        392.852                   168.227  

Costo del personale                                  -                                     -                                -    

EBITDA -                      91.422  -                      34.792                   179.294  

EBITDA % -34,58% -9,72% 51,59% 

Ammortamenti                          26.781                          26.781                     26.781  

EBIT -                    118.203  -                      61.573                   152.514  

EBIT % -44,71% -17,20% 43,89% 

 

PERSONALE 

Il ramo non conta personale addetto, avvalendosi Soelia delle prestazioni della controllata Secif S.r.l. 

CLIENTI 

I proventi sono legati a nuove concessioni cimiteriali o al rinnovo delle stesse da parte degli utenti, tale voce 

varia di anno in anno in funzione della richiesta e dei rinnovi attesi.  

 2020 2021 2022 

PROVENTI CONCESSIONI CIMITERIALI  163.096,14 236.304,85 251.347,06 

 

 2020 2021 2022 

PROVENTI LUCI VOTIVE  99.876,71 95.568,98 91.070,91 

 

FORNITORI 

Il principale fornitore è la controllata Secif S.r.l, alla quale Soelia versa i proventi derivanti dalle luci votive e 

riconosce un canone per i servizi amministrativi prestati.  

Ulteriore elemento di costo è il rimborso al Comune di Argenta delle rate relative ai mutui sui cimiteri rimasti 

in capo all’ente locale e non trasferiti alla Società. 

 

3.2.6. Manutenzione verde pubblico 

 Il servizio di manutenzione del verde pubblico è stato affidato dal Comune di Argenta con 

contratto S.p. n. 867 del 31/03/2017 fino al 31/12/2022. Soelia copre un’area di circa 64.000 mq 

con un numero di sfalci che va da un minimo di 7 l’anno ad un massimo di 12 nelle zone più 

sensibili. 

In data 29/12/2022 (rep 10408) è stato rinnovato il contratto tra società e Comune fino al 31/12/2032. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 
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  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        408.333                        483.345                   488.552  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       124.744                        130.739                   161.585  

Costo del personale                       237.047                        255.764                   275.143  

EBITDA                         46.543                          96.842                     51.823  

EBITDA % 11,40% 20,04% 10,61% 

Ammortamenti                          19.572                          23.867                     23.034  

EBIT                         26.971                          72.975                     28.789  

EBIT % 6,61% 15,10% 5,89% 

 

I ricavi sono completamente riconducibili ai proventi da contratto di servizio in essere con il Comune di 

Argenta. Tra le voci di costo, quelle più significative, sono riconducibili ai carburanti, alle manutenzioni dei 

mezzi impiegati per l’espletamento del servizio e i costi per servizi.  

PERSONALE 

Il ramo conta 4 FTE e si avvale dal mese di marzo al mese di novembre di 4 operai stagionali. 

CLIENTI 

L’unico cliente è il Comune di Argenta in forza del contratto in scadenza al 31.12.2032. 

FORNITORI 

Di seguito l’elenco dei primi cinque fornitori:  

• COOPERATIVA SOCIALE LA PIEVE 

• SIREB SAS DI VENOLA CLAUDIO & C. 

• VENIERI PIANTE DI VENIERI ALESSANDRO 

• RAISI FIORENZO E FABRIZIO S.N.C. 

• R.A.I.O. - S.R.L. 

 

3.2.7. Officine 

 Soelia Officine S.r.l. è stata costituita con atto Rep. N.5632/1930 del 14/11/2003 ed è divenuta 

operativa a seguito dell’acquisizione da privato del ramo di azienda officine, la Società nel 2017 

è stata fusa per incorporazione nella capogruppo Soelia SpA. 

L’attività viene svolta presso la struttura sita in via Leonardo Da Vinci n. 3 ad Argenta, area di 4.555 mq di 

proprietà della Società. Oltre alla manutenzione, l’officina svolge attività di revisione di veicoli leggeri e 

pesanti. 

L’attività, non rientrante tra i servizi c.d. “in house”, oltre ad aver subito nel 2021 un forte rallentamento 

causa COVID 19 ha fatto registrare un progressivo calo di fatturato, anche a causa dell’uscita di risorse mai 

sostituite.  

La svalutazione 2022 è relativa all’allineamento del valore dello stabile al valore di mercato, quest’ultimo 

determinato da perizia effettuata da ente terzo e indipendente. 
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La perdita generata dell’attività, il cui contenimento nel tempo è da ricondursi principalmente all’uscita di 

personale, e la necessità di ingenti investimenti per il rilancio della stessa hanno indotto l’organo 

amministrativo e il socio a decidere per l’uscita di Soelia dal ramo manutenzione e revisione. Tra gli obiettivi 

dati dal socio nell'ambito del DUP (Documento Unico di Programmazione) 2022-2024 approvato con delibera 

del Consiglio Comunale n. 58 del 18/11/2021 vi è infatti l’”Uscita dal ramo manutenzioni e revisioni dei veicoli 

leggeri e pesanti (Area Officine)” mediante l’”avvio di procedura ad evidenza pubblica per l’affitto di ramo 

d’azienda ad operatore del settore in grado di valorizzare adeguatamente l’asset”.  

La procedura è stata avviata nei primi mesi del 2023 dopo aver subito rallentamenti al fine di valutare 

correttamente l’impatto derivante dal Decreto ministeriale 15 novembre 2021, n. 446, nonché al fine di 

valutare attentamente la migliore forma possibile di tutela del personale impiegato e si è conclusa senza 

successo nell’aprile 2023. L’attività di manutenzione e revisione dei mezzi leggeri e pesanti è cessata a partire 

dal 1° giugno 2023 ed il personale in forza a tale data trasferito ad altro servizio. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        655.077                        452.754                   499.429  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       334.726                        193.784                   224.697  

Costo del personale                       357.068                        261.358                   249.819  

EBITDA -                      36.717  -                         2.388                     24.913  

EBITDA % -5,61% -0,53% 4,99% 

Ammortamenti                          84.600                          80.788                     73.189  

Svalutazioni                                   -                                     -                     399.869  

EBIT -                    121.317  -                      83.176  -               448.146  

EBIT % -18,52% -18,37% -89,73% 

EBIT rettificato -                    121.317  -                      83.176  -                 48.277  

EBIT rettificato % -18,52% -18,37% -9,67% 

 

3.2.8. Manutenzione strade 

 Soelia gestisce la rete di strade comunali di Argenta per complessivi 334 km, con un continuo 

monitoraggio delle loro condizioni. Soelia esegue la manutenzione ordinaria delle strade asfaltate 

e bianche, della segnaletica verticale e orizzontale nonché interventi di manutenzione 

straordinaria concordati attraverso affidamenti specifici. Sono affidati a Soelia in particolare i seguenti servizi: 

• Manutenzione ordinaria; 

• Manutenzione delle strade asfaltate e bianche: 

o Strade asfaltate: chiusura delle buche con conglomerato a freddo e ripristino con conglomerato a 

caldo; 

o Strade bianche: sagomatura della strada con Grader, ricarica con pietrischi o misto stabilizzato al 

bisogno; 

o Sfalcio delle banchine stradali e della prima parte della scarpata; 

o Buchettatura delle banchine stradali per lo sgrondo delle acque meteoriche. 

• Segnaletica stradale: 

o orizzontale: di nuovo impianto o di ripasso; 
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o verticale: attività di controllo e interventi di ripristino al bisogno. 

• Lavori edili di rispristino cordoli, pozzetti, manufatti, pavimentazioni particolari; 

o Manutenzione straordinaria. 

• Lavori di asfaltatura: 

o Fresatura; 

o  riquotatura pozzetti; 

o asfaltatura di strade urbane ed extraurbane; 

o granigliatura. 

• Sgombraneve e spargisale; 

• Servizi attivi con mezzi propri e con il supporto di contoterzisti. 

La Società fino al 2021 ha svolto il servizio di manutenzione ordinaria e straordinaria strade in forza del 

contratto di concessione Rep. N. 9872 del 17/04/2007 stipulato con il Comune di Argenta.  

A partire da agosto 2021 il rapporto tra Comune e Società è regolato dal nuovo contratto di servizio rep. 

10387 del 30/07/2021, con scadenza al 31.12.2032. 

L’affidamento di lavori straordinari – asfaltature – ha determinato l’incremento dei ricavi e dei costi per 

servizi nell’esercizio 2022. La Società interviene con proprio personale per interventi di manutenzione 

ordinaria e/o su segnalazione da parte dell’ufficio tecnico comunale per ripristinare condizioni di sicurezza 

della viabilità. La Società nel corso del 2022, con personale interno, ha effettuato oltre 200 interventi per 

l’installazione e/o ripristino segnaletica verticale e orizzontale, ripresa buche sia in strade asfaltate che nelle 

cosiddette strade bianche, installazione e/o ripristino di elementi di arredo urbano sulla base delle 

segnalazioni pervenute dagli uffici preposti e dei dati rilevati dall’attività di sopralluogo effettuata. Si rilevano 

inoltre 30 interventi in regime di reperibilità per interventi urgenti ed inderogabili. 

Il personale di Soelia è stato impegnato in operazioni di livellatura e risagomatura di circa 29 Km di strade 

bianche del territorio comunale, oltreché nelle attività inerenti al “piano neve” consistenti nello spargimento 

preventivo di sale sulla viabilità veicolare e ciclopedonale, come anche marciapiedi e piazze, e nel servizio di 

reperibilità 24/24 per eventuale attivazione del servizio sgombraneve.  

Soelia ha inoltre gestito il servizio di sfalcio d’erba delle banchine stradali, nel percorso ciclopedonale 

“Primaro” e delle scarpate arginali del fiume Reno.  

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                      971.651                       984.090               1.307.623  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                      622.916                       404.692                  884.492  

Costo del personale                      183.865                       174.456                  132.161  

EBITDA                      164.871                       404.941                  290.970  

EBITDA % 16,97% 41,15% 22,25% 

Ammortamenti                          30.911                          26.398                    25.608  

Svalutazioni                      733.392                                   -                                -    

EBIT -                    599.432                       378.543                  265.362  

EBIT % -61,69% 38,47% 20,29% 

EBIT rettificato                      133.960                       378.543                  265.362  

EBIT rettificato % 13,79% 38,47% 20,29% 
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PERSONALE 

Il ramo al 30.06.2023 conta 3,3 FTE. 

CLIENTI 

L’unico cliente è il Comune di Argenta. 

FORNITORI 

Di seguito l’elenco dei primi cinque fornitori:  

• VALLI ZABBAN S.P.A. 

• I.C.S. S.R.L. IMPRESA CONGLOMERATI STRADE 

• SI.SE SISTEMI SEGNALETICI S.R.L. 

• SIMEI S.R.L. 

• CIMS SRL 

 

3.2.9. Manutenzione Immobili  

 L’attività di manutenzione immobili è disciplinata fino al 31.12.2022 dal contratto S.p. n. 905 del 

26/10/2017. 

A Soelia è affidata la manutenzione ordinaria degli immobili di proprietà del Comune di Argenta. 

Nel corso del 2022 Soelia è stata affidataria di commesse extra rispetto all’attività contrattualmente prevista 

che hanno determinato il notevole incremento di fatturato rispetto agli anni precedenti; tuttavia, la 

marginalità di dette commesse non è stata sufficiente ad assorbire il deficit generato dall’impianto 

contrattuale e sul quale si è intervenuti in fase di rinnovo nei primi mesi del 2023. 

Ad oggi, infatti, il rapporto Soelia/Comune è regolato fino al 31/12/2024 dal contratto S.p. n. 1096 del 

31/03/2023. 

Nel 2022, contrariamente agli anni precedenti, grazie all’adozione del nuovo sistema di controllo di gestione 

e all’imputazione ore lavorate per commessa, è stato possibile imputare correttamente i costi del personale 

su ciascun servizio/centro di costo, motivo principale alla base della discontinuità (incremento) di tale voce 

rispetto agli anni precedenti. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        214.193                        334.354                   468.357  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       126.528                        168.483                   349.652  

Costo del personale                         96.075                        101.901                   160.467  

EBITDA -                         8.409                          63.970  -                 41.762  

EBITDA % -3,93% 19,13% -8,92% 

Ammortamenti                          11.030                            4.660                       3.408  

EBIT -                      19.440                          59.309  -                 45.170  

EBIT % -9,08% 17,74% -9,64% 

 



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 34 di 134 

 

Per la divisione, manutenzioni immobili, i ricavi caratteristici sono riconducibili ai contratti di servizio in essere 

con il Comune e ai proventi per prestazioni verso terzi. I principali costi sono attribuibili alle manutenzioni 

sugli immobili, agli acquisti di materiale necessari per le manutenzioni, le utenze e i noleggi delle attrezzature.  

PERSONALE 

Il ramo al 30.06.2023 conta 2,8 FTE. 

CLIENTI 

L’unico cliente è il Comune di Argenta. 

FORNITORI 

Di seguito l’elenco dei primi cinque fornitori: 

• SINERGAS SPA 

• CILA CIICAI SOC COOP CONSORTILE 

• FOGLIANI S.P.A. 

• SONEPAR ITALIA S.P.A. 

• PIGHI SRL 

 

3.2.10. Produzione di energia elettrica da fotovoltaico  

Soelia a partire dal 2008 ha intrapreso un percorso di generazione di energia elettrica da fonti 

rinnovabili che le ha consentito progressivamente di coprire una parte significativa dei consumi 

elettrici delle proprie utenze e di quelle dell’illuminazione pubblica dell’intero Comune di 

Argenta. 
Sono installati complessivamente 19 impianti fotovoltaici, 18 su tetti di immobili di proprietà e 1 a terra su 

parte dell’area della ex discarica esaurita Vettorina nuova, quest’ultimo il maggiore, con una potenza di un 

megawatt.  

Di seguito si riporta tabella con evidenza dei singoli impianti fotovoltaici progettati e realizzati da Soelia, la 

data di inizio funzionamento e la potenza. 

IMPIANTI FOTOVOLTAICI INSTALLATI SU IMMOBILI DI 

PROPRIETA’ DI SOELIA S.P.A. 
INIZIO ESERCIZIO 

POTENZA IMPIANTO 

(KWH) 

ARGENTA – VIA PIOPPA STORTA 4 – (1°) 14/02/2008 48.96 

ARGENTA – VIA LEONARDO DA VINCI 3 20/04/2010 99,90 

ARGENTA – VIA PIOPPA STORTA 4 – (2°) 05/05/2011 72,00 

DISCARICA VIA BANDISSOLO SNC 23/12/2011 993,60 

ARGENTA – VIA RICCI CURBASTRO 1/D 13/08/2012 49,00 

ARGENTA – CAPANNONE VIA BANDISSOLO SNC 23/01/2013 41.16 

ARGENTA – VIA CIRCONVALLAZIONE 21/A 29/01/2013 18,62 

FOTOVOLTAICO CIMITERO LONGASTRINO 04/07/2013 6,00 

FOTOVOLTAICO CIMITERO FILO 05/07/2013 12,00 

FOTOVOLTAICO CIMETERO SAN BIAGIO 04/07/2013 6,00 

FOTOVOLTAICO CIMITERO BANDO 04/07/2013 11,50 

FOTOVOLTAICO CIMITERO BOCCALEONE 04/07/2013 2,25 

FOTOVOLTAICO CIMITERO CAMPOTTO 05/07/2013 5,25 

FOTOVOLTAICO CIMITERO CONSANDOLO 05/07/2013 6,00 
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FOTOVOLTAICO CIMITERO OSPITAL MONACALE 02/07/2013 11,52 

FOTOVOLTAICO CIMITERO TRAGHETTO  04/07/2013 2,50 

FOTOVOLTAICO CIMITERO SANTA MARIA CODIFIUME 04/07/2013 6,00 

FOTOVOLTAICO CIMITERO ARGENTA 05/12/2013 12,00 

FOTOVOLTAICO CIMITERO SAN NICOLO’ 10/12/2013 12,00 

FOTOVOLTAICO  1.416,26 

 

Per gli impianti realizzati sui complessi cimiteriali in concessione il relativo contratto con il Comune di 

Argenta, appositamente integrato nel 2013, prevede alla scadenza, nel caso in cui i servizi cimiteriali siano 

affidati ad altro gestore, che le utenze per la fornitura di energia elettrica ai cimiteri rimangano intestate a 

Soelia fino al 31/12/2033 ed inoltre che il nuovo gestore riconosca a Soelia, dalla data di subentro e fino al 

31/12/2033, un indennizzo annuo pari al costo dei consumi di energia elettrica delle utenze cimiteriali al 

lordo dei quantitativi di energia prodotta degli impianti. In questo modo la società può beneficiare dei 

contributi del GSE per tutto il periodo di 20 anni.  

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        482.699                        486.241                  444.406  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                         82.396                          42.752                  121.311  

Costo del personale                                  -                                     -                       21.145  

EBITDA                       400.304                        443.488                  301.950  

EBITDA % 82,93% 91,21% 67,94% 

Ammortamenti                        193.723                        193.723                  193.723  

Svalutazioni                        443.312                                   -                                -    

EBIT -                    236.731                        249.766                  108.228  

EBIT % -49,04% 51,37% 24,35% 

EBIT rettificato                       206.581                        249.766                  108.228  

EBIT rettificato % 42,80% 51,37% 24,35% 

 

I ricavi netti di vendita rappresentano i proventi delle utenze energia elettrica.  I ricavi 2022 risentono degli 

effetti derivanti dall’applicazione dell’art. 15bis Legge 28 marzo 2022, n. 25 “Ulteriori interventi sull’elettricità 

prodotta da impianti a fonti rinnovabili”, con un impatto negativo pari a circa 40 mila euro. Le marginalità 

2022 sono inoltre penalizzate dai danni subiti a seguito di un furto di rame presso l’impianto fotovoltaico di 

Bandissolo, con impatto sui costi per oltre 60 mila euro.  

Con l’imputazione ore lavorate per commessa, nel 2022 sono stati rilevati circa 20 mila euro di costi del 

personale legati a interventi di manutenzione ordinaria effettuati direttamente. 

PERSONALE 

Il ramo non ha personale diretto. 

CLIENTI 

Il principale cliente è il Gestore dei Servizi Energetici (GSE), seguito dal trader con il quale di anno in anno 

viene stipulato un contratto per la cessione dell’energia prodotta dall’impianto di Bandissolo. 

FORNITORI 
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La manutenzione e la conduzione degli impianti avvengono a cura del personale addetto al servizio 

immobili e impianti. 

 

3.2.11. Gestione illuminazione pubblica 

Soelia è proprietaria della rete, conferita come aumento di capitale di dotazione al momento 

della costituzione della Società nel 2001.  

Il contratto di servizio Rep. 10388 sottoscritto con il Comune in data 30/07/2021. Disciplina 

l’erogazione del servizio di illuminazione pubblica nelle more dell’espletamento della procedura per 

l’affidamento dell’attività di relamping. Il contratto è stato rinnovato successivamente in data 29/12/2022 

rep. n. 10407. 

La Società, alla fine del 2022, ha presentato al Comune Socio il progetto per la realizzazione di interventi di 

adeguamento normativo ed efficientamento energetico e predisposizione ai servizi di smart city e smart 

metering, proposta di project financing sottoposta all’attenzione della Società da un operatore privato; nei 

mesi successivi si procederà con l’espletamento di tutti gli adempimenti necessari e previsti dalla norma in 

caso di partenariato pubblico privato. 

Nel mese di maggio 2023 è stata avviata una procedura ad evidenza pubblica per l’individuazione del soggetto 

che, in regime di partenariato pubblico-privato, effettui l’investimento di sostituzione dei corpi illuminanti, 

sistemazione quadri e cabine sostituzione pali ammalorati e si occupi della gestione del servizio per i prossimi 

20 anni.  

La procedura di gara si è conclusa nel mese di settembre 2023 e nel mese di ottobre è stata aggiudicata in 

via definitiva alla costituenda ATI tra il promotore del progetto Menowatt GE SpA e Hera Luce Srl. 

Soelia procederà pertanto a sottoscrivere la convenzione con il privato da una parte e contestualmente a 

strutturare il contratto di servizio con il Comune di Argenta. 

Ad oggi la Società gestisce il servizio di pubblica illuminazione occupandosi di: 

• Progettazione e realizzazione di nuovi impianti di illuminazione per enti pubblici, privati e aziende; 

• Manutenzione delle linee di pubblica illuminazione; 

• Interventi di verifica della sicurezza degli impianti. 

Oltre alla realizzazione di impianti per la generazione di energia da fonti rinnovabili Soelia ha condotto azioni 

di contenimento dei consumi, in particolare nell’ambito della pubblica illuminazione. 

Il forte incremento dei costi della materia prima tra il 2021 ed il 2022 è stato parzialmente coperto dal 

Comune di Argenta che ha adeguato il corrispettivo contrattualmente previsto alla luce dei maggiori oneri 

sostenuti dalla Società per l’acquisto di energia elettrica. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        653.206                        656.272               1.118.953  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       287.147                        484.690                   712.059  

Costo del personale                       169.582                        102.431                     36.778  

EBITDA                       196.477                          69.151                   370.116  
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EBITDA % 30,08% 10,54% 33,08% 

Ammortamenti                        161.399                        156.333                   151.554  

Svalutazioni                        565.312                                   -                                -    

EBIT -                    530.233  -                      87.182                   218.563  

EBIT % -81,17% -13,28% 19,53% 

EBIT rettificato                         35.079  -                      87.182                   218.563  

EBIT rettificato % 5,37% -13,28% 19,53% 

 

Il forte incremento dei costi della materia prima tra il 2021 ed il 2022 è stato parzialmente coperto dal 

Comune di Argenta che ha adeguato il corrispettivo contrattualmente previsto alla luce dei maggiori oneri 

sostenuti dalla Società per l’acquisto di energia elettrica.  

PERSONALE 

Il ramo al 30.06.2023 conta 1,8 FTE. 

CLIENTI 

Unico cliente è il Comune di Argenta. 

FORNITORI 

Il principale fornitore del servizio è la società che di anno in anno viene individuata quale fornitore di energia 

elettrica. La conduzione dell’impianto avviene a cura del personale addetto al servizio immobili e impianti. 

 

3.2.12. Servizi ecomuseali  

Il Comune di Argenta, con contratto S.p. n. 895 del 31/08/2017 e successiva integrazione S.p. n. 

941 del 29/06/2018, ha conferito a Soelia il servizio per la valorizzazione del sistema ecomuseale 

e la gestione delle attività di front office dello I.A.T, con durata fino al 31/12/2022 prorogata fino 

a luglio 2023 per “recuperare” le interruzioni dovute al COVID-19. Nelle more della strutturazione 

di un piano di sviluppo con deliberazione n. 42 del 31/07/2023 il Comune ha deliberato una proroga del 

contratto S.p. n. 895 e successiva integrazione S.p. n. 941, per la durata di un anno dal 27/8/2023 al 

31/8/2024. 

Soelia gestisce molteplici attività inerenti alla promozione e la valorizzazione dell’Ecomuseo di Argenta. Nel 

dettaglio: 

• Gestione dei musei; 

• Turismo; 

• Progettazione e gestione centri visita; 

• Gestione di uffici ed accoglienza turistica; 

• Eventi e manifestazioni; 

• Editoria; 

• Consulenza e formazione; 

• Comunicazione ambientale e sviluppo sostenibile; 

• Progetti di valorizzazione territoriale; 

• Progettazione europea. 
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Il personale dell’Ecomuseo svolge inoltre l’attività di educazione ambientale nelle scuole del Comune di 

Argenta. Nelle scuole di ogni ordine e grado vengono garantite ogni anno 250 ore gratuite di offerta 

didattica: laboratori e corsi sulla raccolta differenziata, archeologia, natura e biodiversità con l’obiettivo 

di sensibilizzare i ragazzi verso i temi ambientali, comunicare una cultura di valorizzazione, difesa e 

appartenenza al territorio. 

Le attività scolastiche volte a promuovere una coscienza ecologica e una conoscenza della complessità 

dell’ambiente naturale prevedono: 

• Incontri in classe su tematiche storiche, ambientali e scientifiche; 

• Escursioni tematiche e visite ai musei; 

• Laboratori didattici nei musei; 

• Attività ludico-didattiche di promozione ambientale; 

• Attività di progettazione di interventi educativi. 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        171.437                        243.564                  206.132  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                         90.830                          80.865                     98.139  

Costo del personale                       118.130                        112.064                  133.753  

EBITDA -                      37.523                          50.636  -                 25.760  

EBITDA % -21,89% 20,79% -12,50% 

Ammortamenti                          11.295                          12.067                     10.561  

EBIT -                      48.818                          38.568  -                 36.321  

EBIT % -28,48% 15,84% -17,62% 

 

I ricavi di vendita di questa divisione sono riconducili ai corrispettivi dei musei e ai proventi da contratti di 

servizio con il Comune, mentre i costi dipendono principalmente dalle utenze e dai costi per servizi. Nel 2020 

i ricavi hanno risentito della pandemia da Covid 19 e nel 2021 sono stati contabilizzati, una volta ricevuti, i 

contributi richiesti e ricevuti per compensare i minori ricavi 2020 dovuto alla chiusura del sistema 

ecomuseale. 

PERSONALE 

Il ramo conta tre FTE. 

CLIENTI 

Clienti sono il Comune di Argenta ed i visitatori del sistema ecomuseale. 

FORNITORI 

I fornitori sono parcellizzati per piccoli importi. Unico fornitore che assume rilevanza con un importo che 

annualmente supera i 5.000 euro è il fornitore di GPL utilizzato per il riscaldamento. 
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3.2.13. Attività patrimoniali e finanziarie 

 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        942.067                        269.254                   259.240  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                         48.357                          40.245               6.236.843  

Costo del personale                                  -                                     -                         3.992  

EBITDA                       893.710                        229.010  -           5.981.595  

EBITDA % 94,87% 85,05% -2307,36% 

EBITDA rettificato                       893.710                        229.010                   218.405  

EBITDA rettificato % 94,87% 85,05% 84,25% 

Ammortamenti                        240.955                        236.108                   236.108  

EBIT                       652.755  -                         7.099  -           6.217.703  

EBIT % 69,29% -2,64% -2398,44% 

EBIT rettificato                       652.755  -                         7.099  -                 17.703  

EBIT rettificato % 69,29% -2,64% -6,83% 

 

Nei primi mesi del 2021, al fine di avere maggiore contezza circa l’apporto generato dal patrimonio della 

Società conferito dall’ente socio e circa l’effetto del venir meno dei proventi derivanti da garanzia prestate a 

Soenergy, è stata perimetrata la linea di attività denominate “attività patrimoniali e finanziarie”. Dalla tabella 

sopra riportata è evidente la discontinuità tra il 2020 e i due esercizi successivi, infatti a seguito della 

dismissione da parte di Soenergy dell’unica azienda, la società controllata non ha erogato, a decorrere 

dall’esercizio 2021, le fee dovute a Soelia come remunerazione delle ingentissime garanzie prestate al ceto 

bancario e ai fornitori di Soenergy.  La mancanza di questi proventi ha generato l’azzeramento delle 

marginalità di tale linea di attività. 

Il bilancio al 31/12/2022 fornisce inoltre una chiara e definitiva rappresentazione degli effetti derivanti su 

Soelia dalla vicenda Soenergy, ovvero gli effetti legati al piano di ristrutturazione dei debiti ex artt.57 e 63 

Codice della Crisi di Impresa e dell’Insolvenza presentato ai creditori in data 1° febbraio 2023 e omologato 

dal tribunale di Ferrara in data 21-28/06/2023. 

Così come già descritto nel paragrafo 1.5 “Obiettivi, contenuti e tempi di realizzazione” al 31/12/2022 è stato 

fatto un accantonamento di 6,2 milioni di euro, di cui 500 mila da destinare a finanza esterna a supporto del 

piano di Soenergy ed euro 5,7 milioni di euro da destinare a copertura degli impegni assunti nei confronti di 

Sinergas. Quest’ultimo importo sostituisce integralmente la parent company guarantee da 12 milioni di euro 

rilasciata da Soelia in favore dell’acquirente al fine di garantire il pagamento della totalità dei debiti erariali. 

Nel 2022 si è proceduto infine ad allineare i valori di libro del patrimonio immobiliare con i valori di mercato 

al fine di fornire un adeguata rappresentazione del patrimonio della Società, operazione dalla quale origina 

la svalutazione di oltre 600 mila euro. 
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3.2.14. Servizi generali e amministrativi  

 

Di seguito si riporta la situazione economica del triennio 2020-2022: 

 

  2020 A 2021 A 2022 A 

Ricavi netti di vendita                        120.501                          75.117                     58.508  

Costi fissi e variabili della gestione caratteristica                       484.090                        808.778                  630.581  

Costo del personale                       634.058                        737.462                  847.846  

EBITDA -                    997.647  -                1.471.123  -           1.419.919  

EBITDA % -827,91% -1958,44% -2426,88% 

Ammortamenti                          57.521                          56.692                     48.686  

EBIT -                1.055.168  -                1.527.815  -           1.468.605  

EBIT % -875,65% -2033,91% -2510,09% 

 

PERSONALE 

Il ramo conta 15,4 FTE. 

CLIENTI 

Le attività svolte sono prevalentemente a supporto dei servizi operativi.  

FORNITORI 

I fornitori risultano essere parcellizzati e fanno riferimento a cancelleria, supporto consulenziale, costi per 

procedure e spese legali. 

 

3.3. ELEMENTI DISTINTIVI 

Analisi “S.W.O.T.” 

Tramite la S.W.O.T. Analysis si provvede all’analisi dell’ambiente “interno” all’azienda, con riferimento ai 

punti di forza e di debolezza che la contraddistinguono (risorse, competenze tecniche, finanziarie e gestionali 

possedute), nonché all’analisi dell’ambiente “esterno”, ovvero le minacce e le opportunità che caratterizzano 

il settore di appartenenza, fornendo un quadro completo dell’ambiente in cui opera. 

Di seguito si propone un’analisi sintetica, dei punti di forza, debolezza, opportunità e rischi (S.W.O.T.) di Soelia  

PUNTI DI FORZA 

• Forte radicamento sul territorio 

• Riconoscibilità del marchio 

• Prevalenza di servizi regolati che 
determinano stabilità dei ricavi e 
delle marginalità 

• Ricavi prevalentemente legati ai rapporti con 
l’ente locale socio (contratti di servizio) 

PUNTI DI DEBOLEZZA 

• Elevato Indebitamento 

• Numerosità ed eterogeneità dei 
servizi erogati e difficoltà nel 
perseguimento di economie di 
scala 

• CAPEX ridotte 
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• Possesso di asset strategico come la rete di 
distribuzione gas metano 

 
 

• Poco margine per rafforzare la struttura 
tecnica 

• Vincolo dell’80% del fatturato da realizzarsi 
con il Comune Socio 

• Ambito territoriale limitato 

OPPORTUNITÀ 

• Riperimetrazione delle attività 
con uscita da settori sui quali non 
è possibile fare sviluppo 

• Disinvestimento rete gas, 
abbattimento del debito e focalizzazione su 
business regolati (igiene urbana e servizi 
strumentali) e FER 

• PPP (partenariato pubblico privato) per lo 
sviluppo di nuovi business (efficientamento 
impianti termici degli edifici comunali e 
gestione calore) 

• Rafforzamento della struttura interna 

MINACCE 

• Mancato rinnovo dei contratti di 
servizio in scadenza 

• Graduale riduzione delle 
marginalità legata alla rete gas (VRT) per 
mancanza di investimenti 

• Ritardi e mancato avvio della gara d’ambito per 
l’affidamento del servizio di distribuzione gas 

• Eventuali lunghi tempi di sostituzione 
dell’attuale Direttore Generale 

 

PUNTI DI FORZA 

• Soelia è la società in house del Comune di Argenta, che garantisce un importante presidio costante 

del territorio. La cittadinanza e gli utenti con una forte grado di fidelizzazione riconoscono un elevato 

valore alla Società e ai servizi erogati. 

• Operando principalmente in settori regolati ed erogando servizi strumentali a beneficio dell’ente 

locale socio, Soelia gode di marginalità stabili e non soggetti al rischio domanda e mercato. La stessa 

attività delle farmacie, maggiormente esposta all’oscillazione della domanda, garantisce ricavi e 

marginalità unitarie in crescita con elevata fidelizzazione della clientela.  

 

PUNTI DI DEBOLEZZA 

• L’elevato indebitamento, scaturito in parte da una passata gestione caratteristica deficitaria, 

nonché, più recentemente, dalle vicende riconducibili alla gestione del ramo “energy” di Elettrogas 

e Soenergy, assorbe la totalità dei flussi di cassa generati dalla gestione caratteristica, impedisce il 

ricorso a capitale di terzi e genera interessi passivi che gravano sul conto economico. 

• La numerosità e l’eterogeneità dei servizi erogati rappresenta un punto di debolezza poiché 

impedisce, o quanto meno rende difficile, il perseguimento di economie di scala. 

• L’elevato indebitamento impedisce la realizzazione di nuovi investimenti. 

• Il vincolo dell’80% dei ricavi da realizzarsi nei rapporti con l’ente locale socio e il limitato ambito 

territoriale entro il quale poter svolgere attività rappresentano rilevanti limiti alla crescita e allo 

sviluppo della Società. 

 

OPPORTUNITÀ 
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• Soelia ha l’opportunità di riparametrare il proprio ambito di attività cedendo la rete gas, abbattendo 

il debito. Ciò consentirà di concentrare l’attenzione e gli investimenti su business regolati con 

adeguata marginalità (igiene urbana e servizi strumentali) e FER. 

• Per la crescita Soelia può guardare allo strumento del partenariato pubblico privato replicando 

quanto fatto sull’illuminazione pubblica anche in altri ambiti come l’efficientamento e la gestione 

degli impianti tecnologici degli edifici comunali. 

• La riperimetrazione dell’attività e la focalizzazione su business con adeguato rendimento 

consentiranno anche di rafforzare la struttura interna inserendo nuove figure, con particolare 

riguardo a profili tecnici. 

 

MINACCE 

• Le dimensioni ridotte, l’ambito territoriale limitato e l’eterogeneità delle attività svolte rende 

difficile il conseguimento di economie di scala, con il rischio di avere una sempre più elevata 

incidenza dei costi sulla singola unità di ricavo e la conseguente e progressiva erosione delle 

marginalità. 

• Il mancato rinnovo dei contratti di servizio in scadenza (musei, manutenzione immobili) 

rappresenta una minaccia per la Società, in particolar modo per l’impossibilità di allocare i costi fissi 

su altri servizi e/o centri di costo. 

• L’impossibilità di effettuare investimenti determina la graduale riduzione delle marginalità legata 

alla rete gas (VRT) con conseguente perdita di valore. 

• Eventuali lunghi tempi di sostituzione dell’attuale Direttore Generale potrebbero condizionare 

negativamente la gestione operativa. 

 

3.4. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

A partire dal 01.07.2023 è stato approvato il nuovo organigramma aziendale di seguito esposto. 

Con la nuova struttura sono state individuate quattro aree presidiate da quattro figure apicali. 

Area amministrativa – ad interim il temporary manager dott. Alfonso Ponticelli 

Area tecnica e servizi operativi – ing. Federico Curzola 

Area ambiente – dott.ssa Susi Cappato 

Area farmacie – dott.ssa Mila Panizza 
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3.4.1. Area amministrativa 

L’area include gli uffici e le funzioni condivise del gruppo quali: 

- Risorse umane 

- Amministrazione finanza e controllo 

- Affari legali e societari 

- Comunicazione 

- IT 

oltre a funzioni specifiche come il billing del servizio di distribuzione gas e la gestione delle attività 

ecomuseali. 

L’area amministrativa è stata oggetto, nell’ultimo anno, di importanti sviluppi in particolar modo per quanto 

concerne il controllo di gestione e le procedure di procurement. 

Sono state introdotte procedure che coinvolgono più funzioni e/o figure al fine di garantire adeguato 

controllo lungo tutto il processo di procurement.  

 

Al momento della predisposizione dell’ordine vengono individuati gli attributi che di fatto consentiranno la 

corretta contabilizzazione (a livello di analitica) dell’elemento di costo. Uno degli attributi più importanti è 

certamente quello della commessa/sotto-commessa, che consente di imputare correttamente ciascuna 

fattura nel proprio centro di costo e nella commessa specifica per la quale il costo si è generato. 

L’introduzione delle commesse e delle sotto-commessa e l’esigenza di misurare l’incidenza dei costi fissi su 

ciascuna commessa ha reso necessario l’allineamento del sistema Arca con il sistema Zucchetti, quest’ultimo 

utilizzato per la gestione del personale. Ciascun collaboratore, infatti, alimenta il software gestionale di 

rilevazione delle presenze, imputando le proprie ore lavorate su commesse specifiche. 

A livello IT, nel corso dell’ultimo triennio sono stati completati i seguenti progetti: 

- adozione del sistema di rilevazione presenze e allineamento con il sistema ERP; 

- dismissione del vecchio applicativo per la gestione del servizio di distribuzione gas e adozione del 

nuovo applicativo DNetwork implementato da CPL Concordia; 

Responsabile 
di servizio o 
ufficio

•Inserimento 
Richiesta di 
Acquisto 
(RdA) in ERP

Ufficio 
approvvigion
amenti e 
appalti

•Valutazione 
procedura da 
adottare, 
espletamento 
procedura e 
predisposizione 
ordine (OaF)

Responsabile di servizio o 
direttore generale (in 
funzione dei limiti di spesa 
attribuiti per delega)

•Firma ordine / 
contratto con 
fornitore

Magazzino o 
Responsabile 
del contratto

•Entrata (ed 
eventualment
e contestuale 
uscita) merce

•Rapportino di 
regolare 
esecuzione del 
lavoro e/o del 
servizio
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- dismissione del vecchio applicativo utilizzato per il billing TARI e adozione di un nuovo applicativo 

che integra all’attività di billing la gestione dei cassonetti (funzionale a traguardare l’applicazione 

della TARIP), il centro di raccolta, lo sportello utenti online e la reportistica sulla qualità prevista da 

ARERA. 

 

3.4.2. Area tecnica e servizi operativi  

L’area tecnica e servizi operativi raggruppa il personale operativo e l’ufficio progettazione. Quest’ultimo nato 

recentemente con l’inserimento di due figure dedicate alla progettazione, alla sicurezza e alla direzione 

lavori. L’area tecnica ha una figura di responsabile quale diretto riporto al direttore generale. 

3.4.3. Area ambiente 

All’area ambiente fanno riferimento i servizi operativi di igiene urbana e i servizi amministrativi connessi alla 

gestione del rifiuto (elaborazione PEF, rendicontazione per ATERSIR) e alla gestione del servizio di gestione 

per conto dell’ente locale socio del tributo TARI. L’area ha una propria responsabile quale diretto riporto al 

direttore generale. 

3.4.4. Area farmacie 

L’area farmacie raggruppa le tre farmacie gestite da Soelia. È presidiata da una direttrice, quale diretto riporto 

al temporary manager, che, oltre a rivestire il ruolo di direttrice della farmacia di Argenta, coordina le due 

direttrici delle farmacie di Bando e Santa Maria Codifiume. 
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4. LA SITUAZIONE DI PARTENZA 

4.1 LE STRATEGIE APPLICATE E IN ATTO 

A partire dalla fine del 2020, il nuovo management ha operato per ripristinare l’equilibrio economico 

finanziario della Società lavorando sia sul fronte finanziario (rinegoziazione e riscadenziamento debito 

bancario e commerciale) che industriale (progressiva revisione dei contratti di servizio al fine di ripristinare 

condizioni di adeguata remuneratività dell’attività svolta). 

In data 11.03.2021 l’allora amministratore unico dott.sa Maria Luisa Santella ha approvato il piano industriale 

2021-2025. Il medesimo documento, predisposto dalla Società con l’assistenza ed il supporto di Price 

Waterhouse Cooper, è stato presentato al comitato governance dell’ente locale Socio in data 18.03.2021. 

Il Piano ha evidenziato una sostanziale criticità riguardo alla situazione finanziaria, con particolare riferimento 

all’incapacità di far fronte con la cassa generata all’ingente debito accumulato e, principalmente, ai debiti 

finanziari relativi al mutuo contratto con Cassa di Risparmio di Cento (oggi Credem) nel 2018 ed alla linea a 

breve ex Intesa, oggi Prelios S.p.A. 

La situazione di tensione finanziaria e di crisi di liquidità emerse dal dianzi piano industriale, hanno indotto 

l’amministratore ad attivarsi in ottemperanza alla procedura prevista dall’articolo 14, comma 2, del TUSP, 

volontà comunicata al Socio nel corso dell’assemblea del 12.04.2021. 

La norma prevede, infatti, che a fronte dell’emersione di indicatori di rischio di crisi aziendale, l’organo 

amministrativo si attivi “adottando senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire 

l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di 

risanamento”.  

Primo elemento di criticità gestito è stato il mutuo chirografario da 6 mln di euro, contratto in data 4.12.2018 

con Cassa di risparmio di Cento S.p.a., della durata di 36 (trentasei) mesi, ovvero con un piano di rimborso 

non in linea con la capacità della Società di generare flussi di cassa a servizio del debito. In data 24.2.2021 è 

stata presentata istanza per l’accesso al Fondo di garanzia a favore delle piccole/medie imprese – Legge n. 

662/96 – per un’operazione dell’importo di euro 2.920.000 – importo pari al debito residuo rilevato al 

momento della richiesta, maggiorato del 25% come previsto dalla norma – della durata di 72 mesi – durata 

massima consentita dal Fondo di garanzia – finalizzata alla rinegoziazione del finanziamento chirografario 

stipulato con Cassa di Risparmio di Cento S.p.a. 

In data 28.4.2021 è stato perfezionato l’atto di rifinanziamento che ha consentito di abbattere sensibilmente 

la rata di rimborso mensile, riscadenzando il debito a 72 mesi con un tasso di interesse inferiore (euribor 3m 

+ 3,25%,) 

In data 5 agosto 2021, Soelia e Kerma SPV S.r.l. (società veicolo di Prelios S.p.A.) hanno sottoscritto un 

accordo per il consolidamento ed il rientro dell’esposizione debitoria maturata dalla Società nei confronti di 

Banca Intesa S.p.A. – circa 5,9 mln di euro – e ceduta nel 2019 alla società di asset management Prelios S.p.A. 

nell’ambito di una operazione di cartolarizzazione di crediti “rischiosi” o deteriorati. 

L’accordo prevede la riduzione del tasso di interesse dall’8% al 4% annuo e un rimborso in 10 anni con quote 

capitali crescenti.  

Il consolidamento a medio lungo termine ha fatto venir meno il rischio di revoca della linea a breve e il 

conseguente immediato rischio di insolvenza cui Soelia era esposta. 
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L’operazione di rinegoziazione del mutuo Caricento ha liberato risorse da impiegare in parte nella gestione 

operativa ed in parte per il rimborso del debito commerciale. A partire dal mese di gennaio, infatti, sono state 

messe in atto azioni di contenimento dell’esposizione con i principali fornitori mediante la definizione di piani 

di rientro del debito pregresso ed il puntuale pagamento del corrente.  

Relativamente agli impegni riferiti alla ex partecipata Elettrogas S.r.l., banca Carige, garantita dall’unica 

lettera di patronage ancora in essere da € 6.050.000, ha notificato ricorso per decreto ingiuntivo in relazione 

alla pretesa validità, quale titolo esecutivo, della già menzionata lettera di patronage, intimando il 

pagamento di € 1.001.181,59. Il tribunale di Genova ha emesso il decreto ingiuntivo richiesto da Carige, 

contraddistinto dal n. 1197/17, in data 5 aprile 2017 (notificato a mezzo posta elettronica certificata in data 

17 aprile 2017), ingiungendo a Soelia di pagare la somma di euro 1.001.581,59, oltre interessi legali ed altre 

spese connesse. La stessa banca ha successivamente ceduto ad AMCO S.p.A. la titolarità del credito e con 

essa la parent company guarantee dalla quale il medesimo credito origina. 

Nel mese di dicembre 2021 Soelia ed AMCO hanno sottoscritto un accordo transattivo, prevedendo un 

pagamento a saldo e stralcio in tre rate decrescenti a partire dalla data di sottoscrizione, di cui l’ultima 

prevista nel mese di novembre 2022.  

Invocando poi la medesima garanzia, Carige ha chiamato Soelia in causa a manleva nel giudizio finalizzato ad 

ottenere la revoca del pagamento a saldo e stralcio di € 2.500.000 eseguito da Soelia in qualità di garante a 

favore della banca nell’anno 2013.  In data 23 gennaio 2023 il Tribunale di Pisa ha rigettato integralmente la 

domanda di manleva promossa da Banca Carige nei confronti di Soelia, in considerazione del fatto, dirimente, 

che nelle lettere di patronage non era prevista espressamente la c.d. clausola di reviviscenza. La Banca ha 

proposto appello, impugnando sia il capo della sentenza che ha accolto la domanda principale di revocatoria 

sia quello che ha rigettato nei confronti di Soelia la domanda di garanzia. La Corte d'appello di Firenze ha 

fissato al 15 dicembre 2023 la prima udienza di comparizione e il termine per Soelia per costituirsi 

tempestivamente in tale giudizio scade il 24 novembre 2023. Il rischio che la sentenza del Tribunale di Pisa 

(nella parte in cui ha rigettato la domanda della Banca nei confronti di Soelia) venga riformata appare allo 

stato comunque remoto.  

 

In data 14.10.2021 il Consiglio di amministrazione ha approvato il piano di risanamento ex art. 14 d.lgs. 175 

del 2016 - Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica. 

Il documento, che recepisce gli effetti delle azioni già intraprese sul debito a partire dai primi mesi del 2021 

e modellizza gli effetti economici e finanziari delle azioni da intraprendere, è stato illustrato al Consiglio 

Comunale del Comune di Argenta in data 22.12.2021, che ha autorizzato e dato mandato al Sindaco per 

procedere con l’approvazione del Piano in Assemblea dei Soci, approvazione avvenuta in data 28 febbraio 

2022. 

Nel mese di aprile 2022 il Consiglio di amministrazione ha richiesto alla società controllata Soenergy, di 

procedere alla definizione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 57 del Codice della crisi d’impresa 

e dell’insolvenza (già art. 182bis l. fall.), che tenga conto degli effetti di una transazione fiscale ex art. 63 del 

Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza (già art. 182ter l. fall.), avente ad oggetto il residuo debito 

erariale. 

Come noto, la controllata ha intrapreso nel corso dell’anno 2020 un impegnativo e lungo percorso di 

ristrutturazione/risanamento, infatti si ricorda, che nel corso del 2020 è stata condotta una gara competitiva 

avente l’obiettivo di cedere l’unica attività esercitata, operante nel settore energy, di proprietà della Società. 
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L’azienda è stata aggiudicata da Sinergas e il processo di cessione è terminato nel corso del 2021, il contratto 

di cessione, sottoscritto il 10 dicembre 2020 a rogito Notaio dott.ssa Fiammetta Costa di Bologna, prevedeva 

il passaggio aziendale con l’immissione nel possesso del ramo a far data dal 1° gennaio 2021, circostanza che 

è regolarmente avvenuta.  

Nel 2021 vi è stato un procedimento di arbitraggio atto a fissare il conguaglio del prezzo di cessione, al 

termine dell’arbitraggio è stato fissato definitivamente un aggiustamento prezzo a favore della Società di 

circa 14 milioni di euro. Nel mese di agosto 2022, la Società ha iniziato l’ultima fase del processo di 

risanamento mediante l’apertura di un procedimento innanzi al Tribunale di Ferrara per addivenire ad un 

accordo di ristrutturazione dei debiti (ADR) con annessa transazione fiscale secondo quanto previsto dal neo-

introdotto codice della crisi di impresa e dell’insolvenza. L’ADR è stato omologato con l’adesione di tutti gli 

enti fiscali interessati il 21-28 giugno 2023, pertanto la Società, a seguito dell’omologa, ha iniziato a 

adempiere al piano omologato che prevede una durata di anni otto. 

Nell’ambito dell’accordo di ristrutturazione del debito di Soenergy, nonché in forza della parent company 

guarantee rilasciata nel 2020 da Soelia alla cessionaria del ramo d’azienda energy Sinergas per complessivi 

12 milioni di euro a copertura di passività fiscali di Soenergy, il Consiglio di amministrazione ha sottoscritto 

un accordo con Sinergas che prevede in sostituzione della predetta garanzia da 12 milioni di euro un impegno 

di Soelia a versare a Sinergas euro 5,7 milioni alle seguenti condizioni: 

1. Sinergas verserà a Soenergy euro 5,7 milioni di euro dal 2025 al 2030, tali risorse verranno impegnate 

da Soenergy conformemente all’accordo di ristrutturazione omologato ed accettato espressamente 

dai creditori erariali; 

2. Soelia solo all’adempimento puntuale di Sinergas nei confronti di Soenergy di cui al punto 

precedente, restituirà l’importo di euro 5,7 milioni di euro dal 2026 al 2031.  

Tra gli obiettivi dati dal socio unico Comune di Argenta nell'ambito del DUP (Documento Unico di 

Programmazione) 2022-2024 approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 58 del 18/11/2021 vi era 

l’”Uscita dal ramo manutenzioni e revisioni dei veicoli leggeri e pesanti (Area Officine)” mediante l’”avvio di 

procedura ad evidenza pubblica per l’affitto di ramo d’azienda ad operatore del settore in grado di valorizzare 

adeguatamente l’asset”.  Tale input origina dai ripetuti risultati negativi della linea di attività, nonché 

dell’ingente investimento di cui il ramo avrebbe necessitato per il rilancio. 

La procedura è stata avviata nei primi mesi del 2023 dopo aver subito rallentamenti al fine di valutare 

correttamente l’impatto derivante dal Decreto ministeriale 15 novembre 2021, n. 446, nonché al fine di 

valutare attentamente la migliore forma possibile di tutela del personale impiegato e si è conclusa senza 

successo nell’aprile 2023. L’attività di manutenzione e revisione dei mezzi leggeri e pesanti è cessata a far 

data dal 1° giugno 2023 ed il personale in forza a tale data trasferito ad altro servizio. 

In data 24 novembre 2023 il Giudice del lavoro del Tribunale di Ferrara ha riconosciuto un importo a favore 

dell’ex dirigente per complessivi euro 228.275 oltre alla rivalutazione monetaria e agli interessi legali dal 

licenziamento. Relativamente a tale circostanza, la Società aveva stanziato nel 2021 un fondo rischi per euro 

411 mila e quindi ampiamente capiente rispetto all’importo della sentenza. La Società valuterà con i propri 

legali le azioni da intraprendere per eventualmente proporre appello. 
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4.2. SINTESI DEI DATI ECONOMICI E FINANZIARI  

La sintesi dei dati economico-finanziari ha lo scopo di illustrare, tramite riclassificazioni di conto economico, 

stato patrimoniale, rendiconto finanziario, indici di bilancio, modelli di scoring, l’andamento della gestione 

per gli esercizi chiusi al 31/12/2020, 31/12/2021, 31/12/2022 e 30/06/2023. 

Conto Economico a Valore Aggiunto  

Lo schema di riferimento per l’esposizione delle performance economiche è il conto economico riclassificato 

a valore aggiunto. 

Questa riclassificazione di conto economico rappresenta la definizione di aggregazioni di risultato intermedie 

quali il Margine Operativo Lordo (MOL) evidenziante l’utile prima delle imposte, degli oneri finanziari, degli 

ammortamenti su beni immateriali e materiali e delle svalutazioni, nonché la definizione del Risultato 

operativo (Ro), corrispondente al Margine Operativo Lordo (MOL) depurato dell’effetto riconducibile agli 

ammortamenti e svalutazioni.  

Per approfondire l’analisi delle marginalità e allinearsi alle tecniche di previsione utilizzate, nella sezione 

successiva sarà proposto anche il riclassificato a margine di contribuzione. 
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Valore della produzione caratteristica 

Questo aggregato di conto economico consiste nella somma dei Ricavi netti di vendita, delle variazioni delle 

rimanenze dei lavori in corso e gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.   

La tabella che segue riporta il contributo di ciascuna linea di attività al fatturato complessivo per gli anni 

oggetto di analisi 2020-30/06/2023: 

Ric Ricavi netti 13.852.282 13.689.429 13.632.962 6.651.205   

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
 13.730.016 99,1%  13.689.429 100,0%  13.632.962 100,0%    6.651.205 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.596.013   18,7% 2.468.790   18,0% 2.854.572   20,9% 1.420.786   21,4%

Ser Costi per servizi 4.517.135   32,6% 5.196.632   38,0% 4.795.013   35,2% 2.207.063   33,2%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 40.827        0,3% 42.694        0,3% 107.296      0,8% 47.890        0,7%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
7.315           0,1% 26.789        0,2% 7.684-           -0,1% 43.366-        -0,7%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% 35.000        0,3% 6.200.000   45,5% -                   0,0%

Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- Vmm 

- Acr - Acc)
   6.568.725 47,4%    5.919.523 43,2% -     316.235 -2,3%    3.018.832 45,4%

Ps Costi per il personale 3.679.846   26,6% 3.577.790   26,1% 3.764.354   27,6% 1.819.101   27,3%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 2.888.880   20,9% 2.341.733   17,1% 4.080.589-   -29,9% 1.199.731   18,0%

At Ammortamenti 1.160.710   8,4% 1.520.358   11,1% 1.486.699   10,9% 716.698      10,8%

Sv Svalutazioni 1.742.016   12,6% -                   0,0% 1.241.740   9,1% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 13.846-        -0,1% 821.375      6,0% 6.809.029-   -49,9% 483.033      7,3%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 329.132      2,4% 367.115      2,7% 283.293      2,1% 39.378        0,6%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 448.492      3,2% 325.758      2,4% 340.388      2,5% 168.128      2,5%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar - Od) 133.207-      -1,0% 862.732      6,3% 6.866.123-   -50,4% 354.283      5,3%

Pf Proventi finanziari 29.588        0,2% 31.282        0,2% 34.535        0,3% 89.162        1,3%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 457.531      3,3% 225.175      1,6% 222.965      1,6% 3.708           0,1%

Of Oneri finanziari 928.127      6,7% 558.767      4,1% 726.954      5,3% 256.648      3,9%
Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie 5.550.000-   -40,1% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/- Rf) 6.124.214-   -44,2% 560.422      4,1% 7.335.578-   -53,8% 190.506      2,9%

Prs Proventi straordinari 923.562      6,7% 394.599      2,9% 1.244.156   9,1% 50.601        0,8%

Os Oneri straordinari 80.457        0,6% 38.532        0,3% 187.862      1,4% 8.723           0,1%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os) 5.281.109-   -38,1% 916.488      6,7% 6.279.284-   -46,1% 232.383      3,5%

Im Imposte sul reddito 163.187      1,2% 333.343      2,4% 269.354-      -2,0% 90.972        1,4%

Rn Risultato netto (Rpi - Im) 5.444.296-   -39,3% 583.145      4,3% 6.009.929-   -44,1% 141.411      2,1%

Totale
inc. % su 

fatt.

1H 2023 ACONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2020 A 2021 A 2022 A

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
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È evidente come Soelia fondi buona parte del valore della produzione sui servizi di igiene urbana e farmacia, 

che rappresentano per l’anno 2022, rispettivamente il 30% e il 23% del fatturato totale e al 30/06/2023 

rispettivamente il 30% e il 25%.  

Nel 2022 si è assistito anche ad un incremento del fatturato delle divisioni di illuminazione pubblica (a seguito 

dell’adeguamento da parte del Comune di Argenta del corrispettivo contrattualmente previsto alla luce dei 

maggiori oneri sostenuti dalla società per l’acquisto dell’energia elettrica) e del servizio strade (a fronte 

dell’affidamento a terzi dei lavori straordinari quali ad esempio le asfaltature). 

La forte riduzione del fatturato della divisione distribuzione gas è da ricondursi alle riduzioni delle 

componenti RE, RET, GS, GST, UG2, UG3 e UG3T, misure straordinarie adottate dall’Autorità di Regolazione 

per Energie Reti e Ambiente “ARERA” al fine di contenere l’impatto del trend rialzista dei prezzi delle 

commodities gas ed energia elettrica. 

La componente riconducibile alla variazione dei lavori in corso su ordinazione è presente solo per l’anno 2020 

con riferimento alle opere stradali mentre gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni di euro 11.445 

riguardano opere di manutenzione straordinaria realizzate con personale interno su immobili e impianti di 

proprietà. 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 

L’approvvigionamento delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci evidenzia un’incidenza sui ricavi 

di vendita pari al 18,7% nel 2020, 18,0% nel 2021, 20,9% nel 2022 e 21,4% al 30/06/2023. 

Questa componente di costo è riconducibile agli acquisti per prodotti finiti, merci, carburanti e lubrificanti e 

materiale vario di consumo. Nel 2022 questi costi sono aumentati di circa 380.000 rispetto all’esercizio 

precedente a fronte di un importante aumento dei carburanti e del materiale idraulico/elettrico.  

Questo aggregato di conto economico deve essere interpretato unitamente alla componente rappresentata 

dalla variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci. 

L’incidenza degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, unitamente considerate alla 

variazione delle rimanenze di materie prime e sussidiarie, di consumo e merci, rispetto ai ricavi di vendita è 

così rappresentata per gli anni oggetti di analisi: 

 Fatturati per linea di 

attività 

Distribuzione GAS 2.253.344.070            16% 2.411.075.150            18% 1.198.952.840            9% 693.801.450       10%

Farmacia 2.904.955.120            21% 3.065.124.360            22% 3.161.953.680            23% 1.662.599.460   25%

Discarica -                                0% -                                0% -                                0% -                        0%

Igiene Urbana 3.810.462.900            28% 3.870.178.680            28% 4.073.334.170            30% 2.010.832.030   30%

Servizi cimiteriali 264.353.420               2% 358.059.710               3% 347.521.650               3% 204.867.390       3%

Verde 408.333.350               3% 483.344.610               4% 488.551.650               4% 224.620.810       3%

Officine 655.076.980               5% 452.754.280               3% 499.428.580               4% 141.163.090       2%

Strade 971.651.450               7% 984.089.520               7% 1.307.623.480            10% 677.798.700       10%

Immobili 214.193.490               2% 334.353.590               2% 468.356.550               3% 111.067.660       2%

Energia 482.699.250               3% 486.240.650               4% 444.406.280               3% 232.849.110       4%

Illuminazione Pubblica 653.206.440               5% 656.272.030               5% 1.118.953.430            8% 435.759.370       7%

Musei 171.437.030               1% 243.564.440               2% 206.132.430               2% 106.410.240       2%

APF 942.066.820               7% 269.254.420               2% 259.239.730               2% 134.009.580       2%

Generali 120.501.470               1% 75.117.100                 1% 58.508.000                 0% 15.425.950         0%

Totale 13.852.281.790         13.689.428.540         13.632.962.470         6.651.204.840   

30/06/2023202220212020
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Costi per servizi e costi  

Questa componente di costo è riconducibile a differenti tipologie di costo: 

• Utenze (acqua, gas, energia elettrica); 

• Lavorazioni esterne; 

• Manutenzioni; 

• Consulenze tecniche e legali; 

• Compensi amministratori, sindaci e società di revisione; 

• Pubblicità; 

• Assicurazioni; 

• Spese postali e telefoniche; 

• Viaggi, trasferte e spese di rappresentanza; 

• Altri costi per servizi. 

Di seguito si riporta una tabella che espone l’andamento delle principali voci di costo nel periodo analizzato: 

  2020 A 2021 A 2022 A 30/06/2023 

 UTENZE               400.259               599.264               924.688               324.204  

 MANUTENZIONI                407.964               372.693               636.976               266.706  

 SERVIZI VARI                554.961               555.183               727.019               316.309  

 TRATTAMENTI E SMALTIMENTI            1.110.323           1.113.876            1.333.741               688.354  

 SERVIZI IN APPALTO                    307.718               138.712  

 CONULENZE E INCARICHI PROF.LI                229.542               395.456               244.932               178.140  

 ASSICURAZIONI                137.898                 96.665               102.429                 63.638  

 COMPENSI C.D.A E REVISORI                  70.845                 90.197                  89.689                 41.733  

 COOPERATIVE SOCIALI                276.151               316.589                             -    

 SERVIZI INFRAGRUPPO                155.527               140.633               135.248                 59.970  

 ONERI CONCESSIONE CIMITERI               198.060               256.811                  37.253                 18.632  

 

L’incidenza percentuale di questa categoria di costi passa dal 32,6% del 2020, al 38,0 % del 2021 fino al 35,2% 

del 2022. Al 30/06/2023 l’incidenza è del 33,2%. 

 

Ric Ricavi netti 13.852.282 13.689.429 13.632.962 6.651.205   

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.596.013   18,7% 2.468.790   18,0% 2.854.572   20,9% 1.420.786   21,4%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
7.315           0,1% 26.789        0,2% 7.684-           -0,1% 43.366-        -0,7%

Totale AM+VMM 2.603.329   18,8% 2.495.579   18,2% 2.846.888   20,9% 1.377.420   20,7%

Totale
inc. % 

su fatt.

1H 2023 A2020 A 2021 A 2022 A

Totale
inc. % 

su fatt.
Totale

inc. % 

su fatt.
Totale

inc. % 

su fatt.
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Costo per godimento beni di terzi 

I costi di godimento beni di terzi sono composti da affitti e locazioni, noleggi macchine operatrici e 

attrezzature e autovetture. Questa voce presenta un’incidenza inferiore all’1% dei ricavi nel corso degli anni 

presi in esame.  

Accantonamento per rischi 

Nell’anno 2021 sono stati accantonati euro 35.000 a copertura oneri per indennità oraria del personale delle 

farmacie; nel 2022 sono stati accantonati euro 6,2 milioni di euro, di cui 500 mila da destinare a finanza 

esterna a supporto del piano di Soenergy ed euro 5,7 milioni di euro da destinare a copertura degli impegni 

assunti nei confronti di Sinergas.  

Quest’ultimo importo sostituisce integralmente la parent company guarantee da 12 milioni di euro rilasciata 

da Soelia in favore dell’acquirente al fine di garantire il pagamento della totalità dei debiti erariali. 

Come riportato dianzi nel 2021 è stato stanziato un fondo rischi per il contenzioso con un ex dirigente per 

euro 411 mila, in data 24 novembre 2023 la sentenza del Tribunale di Ferrara ha riconosciuto all’ex 

dipendente un risarcimento di 228 mila. 

Costi del personale 

I costi del personale, in valore assoluto risultano in linea nel corso degli anni in oggetto. L’aumento verificato 

nel 2022 è riconducibile all’inserimento di nuove figure in area tecnica e nelle farmacie. 

Di seguito si propone dettaglio della composizione della voce di costo e incidenza della stessa sui ricavi netti 

di vendita. 

  2020 A 2021 A 2022 A 30/06/2023 

 SALARI E STIPENDI             2.644.595            2.496.383            2.670.654            1.309.411  

 ONERI SOCIALI                 857.876                823.953                883.808                402.988  

 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO                 212.812                179.552                176.198                  92.174  

 ALTRI COSTI   -               35.437                  77.902                  33.694                  14.528  

 TOTALE            3.679.846            3.577.790            3.764.354            1.819.101  

 

 

Dalla tabella di seguito proposta (costo del personale per linee di attività per gli anni 2020,2021,2022 e 

30/06/2023) è evidente come le divisioni che assorbono gran parte del costo sono l’igiene urbana, i servizi 

generali e le farmacie che impiegano rispettivamente il 27%, il 23 e il 16% del totale dei costi del personale 

nell’anno 2022.  

Ric Ricavi netti 13.852.282       13.689.429       13.632.962         6.651.205           

Ps Costi per il personale 3.679.846         26,56% 3.577.790         26,14% 3.764.354           27,61% 1.819.101           27,35%

inc. % su fatt.

30/06/2023

Totale inc. % su fatt.Totale inc. % su fatt. Totale inc. % su fatt. Totale

2020 A 2021 A 2022 A



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 54 di 134 

 

 

 

Ammortamenti  

Di seguito si espone tabella con dettaglio delle voci che compongono la categoria costi per ammortamenti. 

  2020 A 2021 A 2022 A 30/06/2023 

 AMM.TO SPESE DI COSTITUZIONE  
                12.163  

                   
8.657  

                   
7.479  

                   
2.643  

 AMM.TO SOFTWARE APPLICATIVI DAL 2010 (SI)  
                34.624                  25.322                  22.108  

                   
9.486  

 AMM.TO FABBRICATI STRUMENTALI                  85.754                  85.754                  85.754                  42.524  

 AMM.TO FABBRICATI DI INVESTIMENTO (FI)                240.955                236.108                236.108                117.084  

 AMM.TO IMM.NI IMMATERIALI (VI)                  26.781                  26.781                  26.781                  13.280  

 AMM.TO IMPIANTI FOTOVOLTAICI                193.723                193.723                193.723                  96.065  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE GAS                    1.629                    1.579                    1.269                        459  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE VERDE                  11.707                  16.296                  15.464                    7.032  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE STRADE                    4.616                    5.524                    4.733                        322  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE ILL.PUBBLICA                          96                          91                          88                          42  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE IGIENE URBANA                142.030                145.153                144.656                  71.407  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE FARMACIE                    1.588                    1.208                        594                        112  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE IMMOBILI                        632                        632                             -    

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE RETI-IMPIANTI                    7.841                    1.645                          50                          12  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE MAGAZZINO                        846                    1.103                    1.116                        510  

 AMM.TO IMPIANTI SPECIFICI IGIENE URBANA                  12.742                    8.654                    4.617                    4.426  

 AMM.TO IMPIANTI SPECIFICI STRADE                    5.301                             -                             -    

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE MUSEI (AN)                    6.803                    6.803                    5.429                    1.432  

 AMM.TO ATTREZZATURE VARIE OFFICINE (AO)                  53.591                  50.414                  45.032                  10.632  

 AMM.TO AUTOVETTURE - MOTOVEICOLI (AM)                             -                          62                        123    

 AMM.TO AUTOVEICOLI DA TRASPORTO - PESANTI (AP)                109.290                  96.024                  99.645                  50.608  

 AMM.TO ESCAVATORI E PALE (EP)                  17.905                    6.999                    3.197                        132  

 Costo del personale per 

linea di attività 

Distribuzione GAS 278.437     8% 261.616     7% 287.592     8% 152.554     8%

Farmacia 548.163     15% 513.216     14% 608.438     16% 296.409     16%

Discarica 14.304       0% 24.581       1% 0                 0% -             0%

Igiene Urbana 1.043.117 28% 1.032.941 29% 1.007.220 27% 479.551     26%

Servizi cimiteriali -             0% -             0% -             0% 974             0%

Verde 237.047     6% 255.764     7% 275.143     7% 130.435     7%

Officine 357.068     10% 261.358     7% 249.819     7% 83.037       5%

Strade 183.865     5% 174.456     5% 132.161     4% 68.639       4%

Immobili 96.075       3% 101.901     3% 160.467     4% 74.917       4%

Energia -             0% -             0% 21.145       1% 5.563         0%

Illuminazione Pubblica 169.582     5% 102.431     3% 36.778       1% 23.956       1%

Musei 118.130     3% 112.064     3% 133.753     4% 56.492       3%

APF -             0% -             0% 3.992         0% 1.506         0%

Generali 634.058     17% 737.462     21% 847.846     23% 445.066     24%

Totale 3.679.846 3.577.790 3.764.354 1.819.101 

30/06/20232020 2021 2022
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 AMM.TO MACC.UFF. ELETTRONICHE SERVIZI                    8.206                    6.362                    6.719                    3.176  

 AMM.TO MACC.UFF. ELETTRONICHE FARMACIE                    2.641                    2.590                    2.218                    1.430  

 AMM.TO MOBILI, MACC.UFF. ORDINARI SERVIZI                    6.156                    5.959                    3.415                    1.224  

 AMM.TO MOBILI, MACC.UFF. ORDINARI FARMACIE                        448                        873                        872                        432  

 AMM.TO ARREDI VARI SERVIZI                    7.373                    6.932                    4.299                          91  

 AMM.TO ARREDI VARI FARMACIE                    2.125                    2.057                    1.499                        317  

 AMM.TO BENI ACQUISITI IN LEASING (BL)                        270                             -                             -   

 AMM.TO IMM.NI MATERIALI (VV)                    3.547                    3.661                    3.661                    1.526  

 AMM.TO RETE GAS IAS                             -                418.785                416.133                205.962  

 AMM.TO RETE P.I. IAS                159.328                154.604                149.918                  74.332  

 TOTALE            1.160.710            1.520.358            1.486.699                716.698  

  

L’incremento dei costi, che passano da 1.160.710 (8,4% sui ricavi netti) del 2020 a 1.486.699 (10,90% sui 

ricavi netti) del 2022 è determinato dalla ripresa dell’ammortamento della rete di distribuzione di gas 

metano, sospeso nel 2017 a seguito della rivalutazione del bene intervenuta con la first-time adoption IFRS.  

Svalutazione beni ammortizzabili 

Nel 2022 si è proceduto ad allineare i valori di libro del patrimonio immobiliare con i valori di mercato al fine 

di fornire un adeguata rappresentazione del patrimonio della Società. Questa operazione ha originato una 

svalutazione di 1,2 milioni di euro. 

Altri oneri e Proventi accessori  

All’interno della categoria sono compresi diversi tipi di ricavo, tra cui: 

• proventi affitti attivi; 

• proventi da personale distaccato; 

• rimborsi e indennizzi; 

• utilizzo fondi; 

• plusvalenze da cessioni beni ammortizzabili. 

Nel corso degli anni oggetto di analisi si assiste ad un sostanziale mantenimento di incidenza di questa 

tipologia di ricavi compreso tra il 2,4% del 2020 e il 2,1 % del 2022. 

 

Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione evidenziano un’incidenza sui ricavi di vendita, nel corso degli anni oggetto di 

analisi, rispettivamente di:  

• 448.492 (3,2%) nel 2020; 

• 325.758 (2,4%) nel 2021; 

• 340.388 (2,5%) nel 2022; 

• 168.128 (2,5%) al 30/06/2023. 

Questa componente di costi è riconducibile principalmente all’IMU, la TARI, altri tributi locali ma anche ai 

contributi associativi versati e alle minusvalenze ordinarie per la cessione di beni ammortizzabili.  
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Proventi finanziari e Proventi finanziari Soenergy 

I Proventi finanziari, che nel caso di Soelia, incidono per tutti gli anni oggetto di analisi per una percentuale 

di circa il 0,20/0,30% sul fatturato sono riconducibili agli interessi attivi su depositi bancari e ad altri proventi 

finanziari. Al 30/06/2023 i proventi finanziari ammontano a 89.162 euro (1,3% sul fatturato) di cui 69.686 

relativi ai dividendi della partecipata Secif. 

I proventi finanziari da imprese controllate sono maturati in riferimento alle garanzie prestate nell’interesse 

della Controllata Soenergy (210.000 euro). 

Il decremento di questa voce dal 2020 al 2021 è determinato dal venir meno delle fee corrisposte da Soenergy 

per le garanzie prestate da Soelia a istituti di credito. 

Oneri finanziari  

Gli oneri finanziari evidenziano un’incidenza sui Ricavi di vendita, nel corso degli anni, pari a: 

• 928.127 (6,7 %) nel 2020; 

• 558.767 (4,1%) nel 2021; 

• 726.954 (5,3%) nel 2022; 

• 256.648 (3,9%) al 30/06/2023. 

Questo aggregato di conto economico comprende gli interessi passivi bancari, interessi passivi su mutui, gli 

interessi passivi su leasing e altri interessi passivi. Quest’ultima voce “altri interessi passivi” comprende gli 

interessi maturati sui piani di rientro stipulati con i fornitori. 

Al 31/12/2022 questa componente ha un forte impatto negativo per effetto degli interessi passivi (222 mila 

euro) addebitati da Cassa per i servizi energetici e ambientali – CSEA- per il ritardato versamento delle tariffe 

relative agli anni 2019 e 2020. 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Questa componente di conto economico è movimentata nell’anno 2020 per euro 5.550.000 riconducibile alla 

svalutazione della partecipazione detenuta in Soenergy.  

Proventi straordinari - Oneri straordinari  

Queste due componenti straordinarie sono riconducibili, nella fattispecie dei proventi straordinari alle 

sopravvenienze attive e, nella fattispecie degli oneri straordinari alle sopravvenienze e insussistenze passive. 

La sopravvenienza attiva pari a 1,24 milioni di euro è relativa allo stralcio del debito residuo legato ai mutui 

contratti con Cassa Depositi e Prestiti dall’ente locale socio e trasferiti a carico di Soelia nel 2001, al momento 

della costituzione della società. Non essendo stato possibile trasferire la totalità del mutuo dal Comune alla 

società, fino a tutto il 2021 Soelia ha provveduto a rimborsare all’ente locale socio le rate annuali da 

quest’ultimo pagate direttamente all’istituto erogante (CDP).  

Poiché tali mutui furono contratti dal Comune di Argenta per finanziare la realizzazione della rete idrica e 

fognaria, è stato richiesto all’Agenzia Territoriale dell’Emilia-Romagna per i Servizi Idrici e Rifiuti di prevedere 

il rimborso delle rate annuali a carico del gestore d’ambito del servizio idrico, ovvero a carico del soggetto 

che incassa la tariffa. ATERSIR ha accolto l’istanza con effetto a decorrere dal 01/01/2022, pertanto a partire 

da tale data non è più Soelia a rimborsare la rata annuale al Comune di Argenta, motivo per il quale si è 

proceduto con lo stralcio del debito iscritto a bilancio fino a tutto il 31/12/2021. 

Imposte sul reddito  

Le imposte sul reddito sono state calcolate tenendo conto della stima del reddito imponibile della Società. La 

voce comprende l’IRES e l’IRAP di competenza ma anche le imposte anticipate/differite. 
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Conto Economico a Margine di Contribuzione  

Il Conto Economico a Margine di Contribuzione si caratterizza per la distinzione tra costi fissi e costi 

variabili, distinzione che consente di comprendere, tramite evidenziazione dei risultati intermedi (es. 

margine di contribuzione), la capacità (o incapacità) dell’impresa di fornire adeguata copertura sia ai costi 

fissi di produzione (specifici) sia agli altri costi fissi aziendali (comuni). 

 

Ric Ricavi netti 13.863.726 13.689.429 13.759.523   6.651.205   

Am
Consumi di materie prime, consumo, sussidiarie e 

merci
2.596.013   18,7% 2.468.790   18,0% 2.854.572     20,7% 1.420.786   21,4%

Ap Costi per servizi di produzione 1.943.220   14,0% 2.170.164   15,9% 2.477.993     18,0% 1.074.216   16,2%

Apts di cui trattamenti e smaltimenti    1.110.323 8,0%    1.113.876 8,1%      1.333.741 9,7%       688.354 10,3%

Apu di cui utenze variabili (servizio Illum. pubblica)       277.618 2,0%       437.769 3,2%         646.425 4,7%       646.425 9,7%

Apc di cui oneri concessioni cimiteri       198.060 1,4%       256.811 1,9%           37.253 0,3%         37.253 0,6%

Aps di cui servizi vari - quota variabile       357.220 2,6%       361.708 2,6%         460.574 3,3%       460.574 6,9%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, 

consumo e merci
7.315           0,1% 26.789        0,2% 7.684-             -0,1% 43.366-        -0,7%

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti 133.710      1,0% -                   0,0% -                     0,0% -                   0,0%

Cvp
Costo variabile dei prodotti venduti (Am + Ap +/- 

Vmm +/- Vms)
   4.680.258 33,8%    4.665.743 34,1%      5.324.880 38,7%    2.451.637 36,9%

Mci Margine di contribuzione industriale (Ric - Cvp)    9.183.468 66,2%    9.023.685 65,9%      8.434.643 61,3%    4.199.568 63,1%

Mca Margine di contribuzione aziendale (Mci - Vv)    8.481.925 61,2%    8.031.261 58,7%      8.434.643 61,3%    4.199.568 63,1%

Ps Costi del personale    3.679.846 26,5%    3.577.790 26,1%      3.764.354 27,4%    1.819.101 27,3%

Psp di cui personale produttivo    3.045.788 22,0%    2.840.328 20,7%      2.916.509 21,2%    1.374.035 20,7%
Psa di cui personale amministrativo       634.058 4,6%       737.462 5,4%         847.846 6,2%       445.066 6,7%

Sp Costi fissi di struttura produttiva 2.523.376   18,2% 2.738.565   20,0% 3.291.878     23,9% 1.511.717   22,7%

Spam di cui ammortamenti 1.103.189  8,0% 1.463.666  10,7% 1.438.014    10,5% 697.610     10,5%

Spu di cui utenze 143.116     1,0% 171.114     1,2% 268.632       2,0% 109.058     1,6%

Spm di cui manutenzioni 353.618     2,6% 306.823     2,2% 560.703       4,1% 229.433     3,4%

Spco di cui cooperative sociali 274.770     2,0% 298.478     2,2% 307.718       2,2% 138.712     2,1%

Sps di cui servizi vari - quota fissa 197.742     1,4% 193.475     1,4% 266.445       1,9% 133.942     2,0%

Sc Costi fissi di struttura commerciale 20.001        0,1% 10.995        0,1% 5.221             0,0% 1.593           0,0%

Sa Costi fissi di struttura amministrativa 530.533      3,8% 882.535      6,4% 6.813.917     49,5% 384.124      5,8%

Sam di cui ammortamenti 57.521        0,4% 56.692        0,4% 48.686          0,4% 19.088        0,3%

Sau di cui utenze 24.014        0,2% 24.729        0,2% 33.272          0,2% 42.871        0,6%

Sv Svalutazioni 1.742.016   12,6% -                   0,0% 1.241.740     9,0% -                   0,0%

Costi di struttura   8.495.771 61,3%   7.209.886 52,7%   15.117.111 109,9%   3.716.535 55,9%

Roc
Reddito operativo gestione caratteristica (Mca - 

Ps - Sp - Sc - Sa - Sv)
-        13.846 -0,1%        821.375 6,0% -    6.682.468 -48,6%        483.033 7,3%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 329.132      2,4% 367.115      2,7% 283.293        2,1% 39.378        0,6%

Od Oneri diversi accessori 448.492      3,2% 325.758      2,4% 340.388        2,5% 168.128      2,5%

Roa Ris. Operativo ed accessorio (Roc + Ar + Ars - Od) -     133.207 -1,0%        862.732 6,3% -    6.739.562 -49,0%        354.283 5,3%

Pf Proventi finanziari 29.588        0,2% 31.282        0,2% 34.535          0,3% 89.162        1,3%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 457.531      3,3% 225.175      1,6% 222.965        1,6% 3.708           0,1%

Of Oneri finanziari 928.127      6,7% 558.767      4,1% 726.954        5,3% 256.648      3,9%

Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie 5.550.000-   -40,0% -                   0,0% -                     0,0% -                   0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/-Rf) -  6.124.214 -44,2%        560.422 4,1% -    7.209.017 -52,4%        190.506 2,9%

Prs Proventi straordinari 923.562      6,7% 394.599      2,9% 1.244.156     9,0% 50.601        0,8%

Os Oneri straordinari 80.457        0,6% 38.532        0,3% 314.423        2,3% 8.723           0,1%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os) -  5.281.109 -38,1%        916.488 6,7% -    6.279.284 -45,6%        232.383 3,5%

Im Imposte sul reddito 163.187      1,2% 333.343      2,4% 269.354-        -2,0% 90.972        1,4%

Rn Risultato Netto (Rpi - Im) -  5.444.296 -39,3%        583.145 4,3% -    6.009.929 -43,7%        141.411 2,1%

Totale
inc. % su 

fatt.

1H 2023 ACONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A MARGINE DI 

CONTRIBUZIONE

2020 A 2021 A

Totale

2022 A

Totale
inc. % su 

fatt.

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
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Stato Patrimoniale – Criterio Finanziario 

L’elaborazione dello stato patrimoniale secondo la metodologia del criterio finanziario consente di 

comprendere l’esistenza (o meno) di un equilibrio temporale tra attivo (investimenti/impieghi) e passivo 

(finanziamenti/fonti). La struttura dello stato patrimoniale elaborata con il criterio finanziario consente, tra 

le altre, di effettuare un’analisi di liquidità nel breve termine, ponendo a confronto le attività e passività 

correnti. L’esposizione grafica dello Stato Patrimoniale con criterio finanziario è rappresentata dai diagrammi 

di composizione che ci permettono di capire se la società è equilibrata o meno. 

 

STATO PATRIMONIALE – CAPITALE INVESTITO (ATTIVO) 

 

Capitale corrente 

Al 31/12/2022, rispetto all’anno precedente, incrementa l’attivo corrente per effetto dei crediti maturati nei 

confronti della Cassa per i servizi energetici e ambientali “CSEA” (1,5 milioni nel 2022, o nel 2021). 

I crediti vs clienti e le rimanenze, gli importi più consistenti di questa componente, rimangono in linea per 

tutti gli esercizi analizzati. Al 31/12/2022 è stato elaborato un aging dei crediti che ha permesso di esporre 

2020 A 2021 A 2022 A 1H 2023 A

Attivo Corrente
Ca Denaro e valori in cassa 15.487             17.352             22.198             7.962               
Ba Altre disponibilità liquide 549.944          873.095          757.036          1.861.681       
Li Liquidità immediate 565.431          890.447          779.234          1.869.643       

Cl Crediti Commerciali 1.908.375       2.304.732       938.445          1.492.630       
Cls Crediti commerciali Soenergy -                   -                   641.555          -                   
Ac Altri crediti a breve 165.546          140.563          130.282          172.875          
Cf Crediti finanziari a breve 49.464             54.320             52.739             49.758             

Crt Attività fiscali correnti 192.947          93.054             89.539             102.823          
Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                   -                   1.492.362       451.303          
Ld Liquidità differite 2.316.333       2.592.669       3.344.922       2.269.390       

Mm Rimanenze 1.138.472       1.111.683       1.119.368       1.162.733       
Aa Altre attività a breve 242.894          96.896             79.522             186.127          
Re Realizzabilità 1.381.366       1.208.579       1.198.889       1.348.861       

Cc Capitale corrente 4.263.130       4.691.695       5.323.045       5.487.894       

Attivo Fisso
Vi Valore Beni 23.885.121     23.931.875     24.018.851     24.041.577     
Fai Fondi Ammortamento 6.117.867       6.752.016       7.374.435       7.680.138       
Ii Immobilizzazioni Immateriali 17.767.254    17.179.858    16.644.415    16.361.439    

Vt Valore Beni 44.509.524     43.274.376     43.212.530     43.125.281     
Fat Fondi Ammortamento 20.144.996     20.205.619     22.203.859     22.420.089     
It Immobilizzazioni Materiali 24.364.528    23.068.757    21.008.671    20.705.192    

Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX -                   -                   -                   -                   

If Immobilizzazioni Finanziarie 527.763          27.763            27.763            27.763            
-                   

Ia Imposte anticipate 1.964.057       1.104.971       1.412.988       1.412.988       
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi -                   -                   288.657          239.173          
Cfl Crediti finanziari a lungo 256.235          195.429          149.176          123.575          

Cf Capitale fisso 44.879.836    41.576.778    39.531.671    38.870.131    

 Ci  Capitale Investito      49.142.966      46.268.473      44.854.716      44.358.025 

STATO PATRIMONIALE - CAPITALE INVESTITO
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distintamente la componente a breve dei crediti commerciali rispetto a quella superiore ai 12 mesi, 

riclassificata tra le attività fisse. 

Capitale fisso 

L’attivo patrimoniale al 31/12/2022 si riduce per effetto degli ammortamenti e delle svalutazioni dovute al 

riallineamento del valore di libro degli immobili ai valori di mercato. 

Oltre ai crediti commerciali a lungo, tra l’attivo fisso sono riclassificate anche le imposte anticipate e i crediti 

finanziari a lungo riconducibili alla concessione della Scuola di Santa Maria Codifiume per la quota superiore 

ai 12 mesi.  

 

STATO PATRIMONIALE – PASSIVITA’ E NETTO (PASSIVO)  

 

2020 A 2021 A 2022 A 1H 2023 A

Passività correnti
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari 9.217.094       987.693          872.508          969.362          
Dfb Debiti a breve vs altri finanziatori 117.384          123.121          101.351          103.647          
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento 2.104.202       2.329.202       2.329.202       -                   
Pfc Passività fiscali correnti 1.135.828       966.326          739.522          848.522          
Fo Debiti commerciali 4.219.356       4.068.793       4.668.577       4.326.802       
Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi -                   -                   676.134          -                   
Dcsi Debito commerciale Sinergas -                   -                   1.170.695       2.061.916       
Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi -                   -                   -                   134.100          
Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi -                   -                   -                   -                   
Dl Debiti per leasing  entro 12 mesi 63.447             25.978             2.964               2.964               
Ap Altre passività a breve 302.853          394.675          341.209          352.902          

Csea Debito vs Cassa Conguaglio 1.494.943       1.458.496       639.197          728.860          
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) 1.224.733       710.975          536.083          642.086          

-                        
Rp Ratei e risconti passivi ( a breve) 326.621          326.621          326.621          -                   

Pc Passività correnti 20.206.462    11.391.878    12.404.064    10.171.160    

Passività fisse
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari 1.738.122       8.395.098       7.587.272       7.146.368       
Df Debiti a lungo vs altri finanziatori 2.358.241       2.235.120       1.006.291       951.974          
Dt Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate pdr oltre 12 mesi)-                   163.665          383.671          324.109          

Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547          763.415          618.547          618.547          
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale 6.755               6.755               14.901             14.901             
Dbs Debito Soenergy per imposte 2.112.169       1.158.325       558.954          -                   
Dsl Debito v/Soenergy in liquid.e oltre 12 mesi -                   -                   -                   3.063.635       
Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 497.724          197.115          6.336.492       -                   
Fid Passività fiscali differite 925.533          945.183          941.833          941.833          
Tfr TFR e altri benefit ai dipendenti 739.478          611.878          403.782          358.512          
Apl Altre passività a lungo -                   -                   -                   -                   
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi 28.942             2.964               -                   -                   

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) -                   -                   5.700.000       
Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 311.204          212.992          340.857          667.521          

Pml Passività fisse 9.336.715       14.692.510    18.192.600    19.787.400    

Capitale di terzi

Rb Risultato di Bilancio 5.444.296-       583.145          6.009.929-       141.411          
Cs Capitale Sociale 23.145.270     23.145.270     23.145.270     23.145.270     
Rs Riserve 1.898.815       3.544.330-       2.877.289-       8.887.217-       

Cn Capitale netto 19.599.790    20.184.086    14.258.052    14.399.464    

 Cf  Capitale di finanziamento      49.142.966      46.268.473      44.854.716      44.358.024 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' E NETTO
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Passività correnti 

All’interno della passività correnti hanno trovato allocazione tutte le poste commerciali e finanziarie che 

costituiscono per Soelia un debito a breve termine (entro i 12 mesi). 

L’incremento delle passività correnti è da ricondurre all’incremento dei debiti commerciali (nel 2022 suddivisi 

nelle voci debiti commerciali, debiti vs Soenergy e vs Sinergas).  

Al 31/12/2022 diminuiscono i debiti verso la Cassa conguaglio, ma contestualmente aumentano i crediti 

verso la Cassa Conguaglio per effetto dell’inversione dei flussi finanziari rispetto alla normale dinamica del 

rapporto economico e finanziario tra la società di distribuzione e CSEA (si veda paragrafo 3.2.1 distribuzione 

gas). 

Passività fisse 

L’incremento delle passività non correnti, al 31/12/2022, è esclusivamente riconducibile all’incremento dei 

fondi rischi e oneri a seguito dell’accantonamento di 6,2 milioni di euro per effetto del piano di 

ristrutturazione dei debiti ex artt.57 e 63 Codice della Crisi e dell’Insolvenza della controllata Soenergy. 

Capitale netto 

Al 31/12/2022 il patrimonio netto complessivo registra una riduzione di 5,9 milioni di euro, portando la 

perdita oltre il terzo del capitale sociale. 

 

Stato Patrimoniale – Criterio Pertinenza Gestionale 

La riclassificazione dello stato patrimoniale secondo il criterio di pertinenza gestionale prevede la 

suddivisione delle poste di bilancio in classi distinte secondo la loro appartenenza a determinate “aree di 

gestione”. Lo stato patrimoniale così elaborato assume forte valenza significativa per l’analisi in chiave 

previsionale della gestione finanziaria: si determina il fabbisogno finanziario necessario per specifiche aree 

gestionali e, conseguentemente, adottare le più opportune scelte strategiche funzionali. 

Tramite questo tipo di riclassificazione dello Stato Patrimoniale è possibile individuare la PFN (Posizione 

finanziaria netta) che rappresenta la differenza tra l’esposizione finanziaria e la disponibilità finanziaria 

dell’azienda. 
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2020 A 2021 A 2022 A 1H 2023 A

Attivo Fisso
Ii Immob.immateriali 17.767.254        17.179.858        16.644.415        16.361.439        
It Immob.materiali 24.364.528        23.068.757        21.008.671        20.705.192        
If Immob.finanziarie 27.763                27.763                27.763                27.763                
Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX -                      -                      -                      -                      
Ia Imposte anticipate 1.964.057          1.104.971          1.412.988          1.412.988          
Cf Capitale fisso 44.123.601,04  41.381.349,22  39.093.837,84  38.507.382,59  

Cl Crediti verso clienti 1.908.375          2.304.732          938.445             1.492.630          

Cls Crediti commerciali Soenergy -                      -                      641.555             -                      

Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                      -                      1.492.362          451.303             
Ac Altri crediti a breve 165.546             140.563             130.282             172.875             
Crt Attività fiscali correnti 192.947             93.054                89.539                102.823             

Mm Rimanenze 1.138.472          1.111.683          1.119.368          1.162.733          
Aa Altre attività a breve 242.894             96.896                79.522                186.127             

Aoge Attività operative della gestione corrente 3.648.234,57    3.746.927,39    4.491.072,07    3.568.492,45    

Fob Debiti commerciali a breve (4.219.356) (4.068.793) (4.668.577) (4.326.802)

Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi 0 0 (676.134) 0

Dcsi Debito commerciale Sinergas 0 0 (1.170.695) (2.061.916)

Csea Debito vs Cassa Conguaglio (1.494.943) (1.458.496) (639.197) (728.860)
Dl Debiti per leasing entro 12 mesi (63.447) (25.978) (2.964) (2.964)
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale (6.755) (6.755) (14.901) (14.901)
Pfc Passività fiscali correnti (1.135.828) (648.986) (364.046) (477.891)
Ap Altre passività a breve (302.853) (394.675) (341.209) (352.902)
Rp Ratei e risconti passivi (quota a breve) (326.621) (326.621) (326.621) (308.832)
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) (1.224.733) (710.975) (536.083) (536.083)
Fid Passività fiscali differite (925.533) (945.183) (941.833) (941.833)
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi (28.942) (2.964) 0 0

Dbs Debito Soenergy per imposte (2.112.169) (1.158.325) (558.954) 0

Poge Passività operative della gestione corrente 11.841.180,47-  9.747.749,66-    10.241.214,64-  9.752.983,29-    

CCGC CAPITALE CIRCOLANTE NETTO GESTIONE -   8.192.945,90 -   6.000.822,27 -   5.750.142,57 -   6.184.490,84 

Tfr Tfr 739.478,42-        611.878,03-        403.781,75-        358.512,18-        

Aal Crediti a lungo -                      -                      -                      

Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 311.203,57-        212.992,02-        340.857,47-        358.688,60-        

Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 497.723,69-        197.114,79-        6.336.491,69-    106.003,04-        

CIN CAPITALE INVESTITO NETTO 34.382.249,46  34.358.542,11  26.262.564,36  31.499.687,93  
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Rendiconto Finanziario 

Il rendiconto finanziario è lo strumento che ci permette di capire la generazione o l’assorbimento di risorse 

finanziarie nell’arco di tempo preso in considerazione. L’informazione che deriva dall’elaborazione del 

rendiconto finanziario è di particolare utilità in quanto definisce le “aree gestionali” (operativa, di 

investimento e di finanziamento) nelle quali si è generato o assorbito il flusso finanziario.   

Il rendiconto finanziario calcolato con il metodo indiretto permette di capire come viene generata o assorbita 

cassa partendo dalla rettifica dei margini reddituali, quali il risultato operativo o il risultato netto e 

considerando tutte le componenti di costo o ricavo non monetarie (quali ammortamenti e svalutazioni). Il 

flusso di cassa che deriva dalla gestione operativa è poi sottoposto al condizionamento dei flussi finanziari 

positivi o negativi determinati dalla variazione delle poste del circolante netto, dalla gestione degli 

investimenti e da quella finanziaria. 

Ca Denaro e valori in cassa (15.487) (17.352) (22.198) (7.962)
Ba Altre disponibilità liquide (549.944) (873.095) (757.036) (1.861.681)
Cf Crediti finanziari a breve (49.464) (54.320) (52.739) (49.758)
Cfc Credito finanziario partecipazione Caricento (500.000) 0 0 0
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari 9.217.094          987.693             872.508             969.362             

Dbfc Debiti a breve vs altri finanziatori 117.384             123.121             101.351             103.647             

Dtb

Quota a breve dei debiti fiscali e tributari (rate 

entro 12 mesi) -                      317.339             128.814             123.969             
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento 2.104.202          2.329.202          2.329.202          -                      

Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi -                      -                      -                      134.100             

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) -                      
Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi -                      -                      -                      -                      

Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) -                      -                      

PFNb Posizione finanziaria netta a breve 10.323.784,34  2.812.587,32    2.599.902,35    588.323,86-        

Cfl Crediti finanziari a lungo (256.235) (195.429) (149.176) (123.575)
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi 0 0 (288.657) (239.173)
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari 1.738.122          8.395.098          7.587.272          7.146.368          
Dfl Debiti vs altri finanziatori 2.358.241          2.235.120          1.006.291          951.974             

Dt

Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate 

pdr oltre 12 mesi) -                      163.665             630.333             570.771             
Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547             763.415             618.547             618.547             
Dsl Debito v/Soenergy in liquid. oltre 12 mesi -                      -                      -                      3.063.635          

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) -                      
Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                      -                      -                      -                      

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 5.700.000          

PFNl Posizione finanziaria netta a lungo 4.458.675,58    11.361.869,19  9.404.609,44    17.688.547,08  

Rb Risult.di bilancio 5.444.296-          583.145             6.009.929-          141.411             
Cs Capitale Sociale 23.145.270        23.145.270        23.145.270        23.145.270        
Rs Riserve 1.898.815          3.544.330-          2.877.289-          8.887.217-          
Cn Capitale netto 19.599.790        20.184.086        14.258.052        14.399.464        

TCF TOTALE COPERTURA FINANZIARIA 34.382.249,46  34.358.542,18  26.262.563,87  31.499.687,01  
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2021 A 2022 A 1H 2023 A

Risultato operativo 821.375             6.809.029-         483.033             
At     + Ammortamenti 1.520.358         1.486.699         716.698             
Sv      + Svalutazioni  -                     1.241.740         -                     

Acc     + Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti 35.000               6.200.000         -                     
Im     - Imposte 333.343-             269.354             90.972-               

Autofinanziamento indiretto al netto delle imposte 2.043.390         2.388.765         1.108.758         
VarMm   - Incremento (+ decremento) rimanenze 26.789               7.684-                 43.366-               

VarCl   - Incremento (+ decremento) crediti commerciali 396.357-             724.732             87.369               
VarAc   - Incremento (+ decremento) altri crediti/altre attività 170.982             27.655               149.199-             
VarCrt   - Incremento (+ decremento) attività fiscali correnti 99.894               3.515                 13.284-               
VarCse   - Incremento (+ decremento) crediti vs Cassa Conguaglio -                     1.492.362-         1.041.059         

VarFo   + Incremento (- decremento) debiti commerciali 214.010-             2.420.636         126.688-             
VarPfc   + Incremento (- decremento) passività fiscali correnti 486.842-             284.940-             113.845             
VarCse   + Incremento (- decremento) Debiti Vs Cassa Conguaglio 36.447-               819.298-             89.662               
VarDb   + Incremento (- decremento) Debiti Intercompany -                     8.146                 -                     
VarAp   + Incremento (- decremento) Altre passività a breve 91.822               53.465-               11.693               
VarRp   + Incremento (- decremento) Ratei e Risconti passivi a breve -                     -                     17.789-               
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a breve 513.759-             174.892-             -                     
VarFid   + Incremento (- decremento) Passività fiscali differite 19.649               3.350-                 -                     
VarDbs   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy per imposte 953.844-             599.371-             558.954-             

Variazione della liquidità generata dalla gestione reddituale 2.192.124-        250.680-            434.348            
Flusso di cassa della gestione corrente 148.734-            2.138.085         1.543.107         

VarIi    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni immateriali 587.396             535.443             282.976             
VarIt    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni materiali 1.295.771         2.060.086         303.479             
VarIf    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni finanziarie -                     -                     -                     
VarIc    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni nuove capex -                     -                     -                     
VarIp    - Incremento (+ decremento) imposte anticipate 859.086             308.017-             -                     

Variazione degli investimenti e delle imposte anticipate 2.742.252        2.287.511        586.455            
Free Cash Flow A (Flusso di cassa disponibile Unlevered A) 2.593.518         4.425.597         2.129.562         

At     - Ammortamenti 1.520.358-         1.486.699-         716.698-             
Sv     - Svalutazioni -                     1.241.740-         -                     

Acc     - Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti 35.000-               6.200.000-         -                     

Free Cash Flow B (Flusso di cassa disponibile Unlevered B) 1.038.161         4.502.843-         1.412.864         
ArOd    + Proventi ( - Oneri) accessori 41.357               57.095-               128.750-             
PfOf    + Proventi ( - Oneri) finanziari 302.310-             469.454-             163.777-             

Rf    Rettifiche di valore di attività finanziarie -                     -                     -                     
PrsOs    + Proventi ( - Oneri) straordinari 356.067             1.056.294         41.878               

VarTfr     + Incremento (- decremento) fondo TFR 127.600-             208.096-             45.270-               
VarApl     + Incremento (- decremento) ratei passivi a lungo 98.212-               127.865             17.831               
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a lungo 300.609-             6.139.377         6.230.489-         

VarCf
   - Incremento (+ decremento) Crediti finanziari (quota a breve e a 

lungo) 55.950               47.834               28.582               
VarCfc    - Incremento (+ decremento) Credito finanziario Caricento  500.000             -                     -                     

VarCll    + Incremento (- decremento) Crediti commerciali oltre i 12 mesi  
-                     288.657-             49.484               

VarBpDlt
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso istituti di 

credito (quote a breve e a lungo) 1.572.426-         923.011-             344.050-             

VarDcfcDfl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso altri 

finanziatori (quote a breve e a lungo) 117.384-             1.250.599-         52.021-               

VarDtbDt
   + Incremento (- decremento) Debito fiscale e tributari (quote a 

breve e a lungo) 481.005             278.142             64.407-               

VarDs    + Incremento (- decremento) Debito vs Soenergy per finanziamento  
225.000             -                     2.329.202-         

VarDfbc    + Incremento (- decremento) Debito vs Socio - rimborso mutui  144.868             144.868-             -                     

VarDseDsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy in liquidazione (quote 

a breve e a lungo) -                     -                     3.197.735         

VarLsLsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy liquidità aggiuntiva 

(quote a breve e a lungo) -                     -                     -                     

VarDcbDcs
   + Incremento (- decremento) Debito comm vs Sinergas (quote a 

breve e a lungo) -                     -                     -                     

VarDvsDvsl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso Sinergas 

(quote a breve e a lungo) -                     5.700.000         

VarRs     + Incremento (- decremento) Riserve del Patrimonio Netto 1.151                 83.896               1                         
VarCs     + Incremento (- decremento) Capitale Sociale -                     -                     -                     

Cash Flow Netto Globale   325.016            111.214-            1.090.408         

CASSA E BANCHE ATTIVE INIZIALI 565.431            890.447            779.234            
CASH FLOW NETTO 325.016            111.214-            1.090.408         
CASSA E BANCHE ATTIVE  FINALI 890.447            779.234            1.869.643         
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Il rendiconto finanziario fornisce chiara evidenza della dinamica relativa al servizio di distribuzione gas ed in 

particolare alle poste di debito e credito verso la CSEA e i clienti (società di vendita). 

Nel corso del 2022 la Società ha ridotto a euro 639.197,367 il proprio debito verso la CSEA (euro 1.458.496 

al 31/12/2021) ed ha inoltre maturato un credito verso CSEA al 31/12/2022 pari a euro 1.492.362 (euro 0 al 

31/12/2021). 

La situazione di morosità della società rispetto a CSEA (per componenti tariffarie a debito 2018,2019 e 2020 

non versate) ha impedito di incassare nel corso del 2022 le componenti tariffarie che la Cassa avrebbe dovuto 

versare in virtù delle riduzioni straordinarie delle componenti RE, RET, GS, GST, UG2, UG3 e UG3T. Nei primi 

mesi del 2023 la CSEA ha accolto la richiesta di compensazione delle partite, versando alla Società quanto 

dovuto e riportando in bonis la posizione di Soelia. 

Tale dinamica ha assorbito notevole liquidità nel corso dell’esercizio, il cui fabbisogno è stato fronteggiato 

generando debiti verso clienti, ovvero verso le società di vendita alle quali Soelia avrebbe dovuto riversare le 

componenti tariffarie trattenute da CSEA. Questa dinamica è ben visibile nella variazione dei debiti 

commerciali.  

Nel corso del 2023 le componenti tariffarie con segno negativo dovrebbero essere eliminate per tornare a 

tariffe con segno positivo, ovvero a debito verso CSEA, parimenti si prevede che a partire dalla seconda metà 

del 2023 la fatturazione verso le società di vendita torni con segno positivo, ovvero a credito verso Soelia 

andando progressivamente a compensare il debito fino ad ora maturato nei confronti dei clienti. 
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Indici   

 

Indici di Struttura e Indebitamento   2020 A   2021 A   2022 A   1H 2023 A  

Indice di copertura degli immobilizzati (con 
capitale proprio) 

                  0,44                    0,49                    0,36                    0,37  

Indice di copertura degli immobilizzai (con 
foni durevoli) 

                  0,64                    0,84                    0,82                    0,88  

Rapporto di indebitamento (LEVERAGE)                   2,51                    2,29                    3,15                    3,08  

Quoziente di indebitamento                    1,51                    1,29                    2,15                    2,08  

 

Indici finanziari e di liquidità  2020 A   2021 A   2022 A   1H 2023 A  

Indice di indebitamento finanziario                    0,69                    0,58                    0,67                    0,64  

Indice di liquidità corrente (Quick test)                    0,14                    0,31                    0,33                    0,41  

Indice di disponibilità (Current test)                    0,21                    0,41                    0,43                    0,54  

 

Indici di redditività  2020 A   2021 A   2022 A   1H 2023 A  

ROI -0,03% 1,78% -15,18% 2,18% 

ROD 3,1% 2,1% 2,4% 1,71% 

ROE  -27,78% 2,89% -42,15% 1,96% 

 

Indici di rotazione e durata  2020 A   2021 A   2022 A   1H 2023 A  

Rotazione del capitale investito  0,28 0,30 0,30 0,30 

Rotazione del magazzino  29,59 29,23 29,56 31,47 

Durata media Crediti commerciali (gg)                49,60                 60,61                 41,72                 40,39  

Durata media dei debiti (gg) 212,33 190,03 248,05 211,88 

GG Ciclo Monetario -            133,14  -            100,19  -            176,77  -            140,02  
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PMI Z-Score 

Il PMI Z-Score è il risultato di un’applicazione dello Z-Score di Altman alle PMI italiane. Elaborato nel 2004, 

concentra il risultato dell’analisi in sole tre classi di risultato: 

• Valutazione Positiva, corrispondente ad un rilevato “Buon grado di equilibrio finanziario”, 

• Relativa indeterminatezza, corrispondente ad una rilevata “Zona d’ombra”, 

• Valutazione Negativa, corrispondente ad una “Mancanza di equilibrio finanziario”. 

  2020 A 2021 A 2022 A 1H 2023 A 

Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) -                0,64  -                0,29  -                0,31  -                0,21  

Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci)                   0,38  -                0,75  -                0,63  -                1,97  

Risultato operativo ed accessorio (Roa) / Capitale 
investito (Ci) 

-                0,01                    0,04  -                0,30                    0,03  

Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi                   2,13                    2,48                    1,49                    1,54  

Rotazione del Capitale Investito                   1,14                    1,19                    1,23                    1,21  
          

Punteggio "Z"                   3,00                    2,67                    1,48                    0,60  
          

Valutazione punteggio "Z" 
Valutazione 
NEGATIVA 

Valutazione 
NEGATIVA 

Valutazione 
NEGATIVA 

Valutazione 
NEGATIVA 

 

EM-Score 

L’EM-score è un modello, derivante dallo Z-score di Altman (analisi discriminante multivariata), che permette 

di ottenere una valutazione sull’indebitamento di un’azienda e la conseguente capacità di ottenere prestiti 

dal sistema creditizio (merito creditizio). L’EM-Score si basa su un algoritmo simile a quello utilizzato da 

alcune società internazionali di rating, fermo restando che questo modello è privo della valenza esterna del 

rating assegnato dalle agenzie internazionali, o dai sistemi interni degli istituti di credito. Questo in quanto 

non sono valutati gli aspetti “qualitativi” dell’azienda e gli aspetti “andamentali” del rapporto tra l’azienda e 

il singolo istituto di credito e tra l’azienda e il sistema creditizio nel suo complesso, oltre ad altri dati e 

informazioni cronologicamente recenti che possono avere impatto sulla valutazione complessiva del merito 

di credito. 

EM - S C O R E 2020 A 2021 A 2022 A 1H 2023 A 
          

X 1 = Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) -          0,32443  -          0,14481  -          0,15787  -          0,10558  

X 2 = Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci)            0,03864  -          0,07660  -          0,06415  -          0,20035  

X 3 = Ris.Oper. e acc. (Roa) / Capitale investito (Ci) -          0,00271             0,01865  -          0,15307             0,01597  

X 4 = Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi            0,66343             0,77380             0,46600             0,48065  
          

Valore per variabile X 1 -                2,13  -                0,95  -                1,04  -                0,69  

Valore per variabile X 2                   0,13  -                0,25  -                0,21  -                0,65  

Valore per variabile X 3 -                0,02                    0,13  -                1,03                    0,11  

Valore per variabile X 4                   0,70                    0,81                    0,49                    0,50  
          

Riparametrazione U.S. Equivalent rating CCC- CCC D CCC 

          

EM - Score (Z'')                   1,93                    2,99                    1,47                    2,52  
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  Rating Rischiosità Valutazione 

> 8,15 AAA Minima 
Rischio di credito estremamente basso (capacità di rimborso del debito molto 
alta) 

Tra 8,15 e 7,60 AA+ Modesta 
Rischio di credito molto basso; capacità di rimborso solida (capacità di rimborso 
del debito molto alta) 

Tra 7,60 e 7,30 AA Modesta 
Rischio di credito molto basso; capacità di rimborso solida (capacità di rimborso 
del debito molto alta) 

Tra 7,30 e 7,00 AA- Modesta 
Rischio di credito molto basso; capacità di rimborso solida (capacità di rimborso 
del debito molto alta) 

Tra 7,00 e 6,85 A+ Medio bassa 
Aspettativa bassa di rischio di credito; adeguata capacità di rimborso (elevata 
capacità di rimborso del debito, ma influenzabile da eventuali cambiamenti della 
situazione economica e finanziaria) 

Tra 6,85 e 6,65 A Medio bassa 
Aspettativa bassa di rischio di credito; adeguata capacità di rimborso (elevata 
capacità di rimborso del debito, ma influenzabile da eventuali cambiamenti della 
situazione economica e finanziaria) 

Tra 6,65 e 6,40 A- Medio bassa 
Aspettativa bassa di rischio di credito; adeguata capacità di rimborso (elevata 
capacità di rimborso del debito, ma influenzabile da eventuali cambiamenti della 
situazione economica e finanziaria) 

Tra 6,40 e 6,25 BBB+ Accettabile 
Capacità di rimborso adeguata, ma soggetta a cambiamenti collegati al ciclo 
economico (adeguata capacità di rimborso del debito, con più alta probabilità di 
indebolimento in presenza di condizioni economiche e finanziarie sfavorevoli) 

Tra 6,25 e 5,85 BBB Accettabile 
Capacità di rimborso adeguata, ma soggetta a cambiamenti collegati al ciclo 
economico (adeguata capacità di rimborso del debito, con più alta probabilità di 
indebolimento in presenza di condizioni economiche e finanziarie sfavorevoli) 

Tra 5,85 e 5,65 BBB- Accettabile 
Capacità di rimborso adeguata, ma soggetta a cambiamenti collegati al ciclo 
economico (adeguata capacità di rimborso del debito, con più alta probabilità di 
indebolimento in presenza di condizioni economiche e finanziarie sfavorevoli) 

Tra 5,65 e 5,25 BB+ 
Accettabile con 

attenzione 

Possibilità di rischio di credito soprattutto se la situazione economica non è 
favorevole (nel breve periodo non esiste pericolo di insolvenza, la quale tuttavia 
dipende da eventuali mutamenti a livello economico e finanziario) 

Tra 5,25 e 4,95 BB 
Accettabile con 

attenzione 

Possibilità di rischio di credito soprattutto se la situazione economica non è 
favorevole (nel breve periodo non esiste pericolo di insolvenza, la quale tuttavia 
dipende da eventuali mutamenti a livello economico e finanziario) 

Tra 4,95 e 4,75 BB- 
Accettabile con 

attenzione 

Possibilità di rischio di credito soprattutto se la situazione economica non è 
favorevole (nel breve periodo non esiste pericolo di insolvenza, la quale tuttavia 
dipende da eventuali mutamenti a livello economico e finanziario) 

Tra 4,75 e 4,50 B+ 

Attenzione 
specifica con 
monitoraggio 

continuo 

Significativo rischio di credito pur essendoci un lieve margine di garanzia 
(condizioni economiche e finanziarie avverse potrebbero quasi annullare la 
capacità di rimborso) 

Tra 4,50 e 4,15 B 

Attenzione 
specifica con 
monitoraggio 

continuo 

Significativo rischio di credito pur essendoci un lieve margine di garanzia 
(condizioni economiche e finanziarie avverse potrebbero quasi annullare la 
capacità di rimborso) 

Tra 4,15 e 3,75 B- 

Attenzione 
specifica con 
monitoraggio 

continuo 

Significativo rischio di credito pur essendoci un lieve margine di garanzia 
(condizioni economiche e finanziarie avverse potrebbero quasi annullare la 
capacità di rimborso) 

Tra 3,75 e 3,20 CCC+ 
Sotto stretta 

attenzione 
Forte possibilità di insolvenza 

Tra 3,20 e 2,50 CCC 
Sotto stretta 

attenzione 
Forte possibilità di insolvenza 

Tra 2,50 e 1,75 CCC- 
Sotto stretta 

attenzione 
Forte possibilità di insolvenza 

Inferiore a 1,75 D 
Sotto stretta 

attenzione 
Possibile stato di default 

    

  



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 68 di 134 

 

Diagrammi di composizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attivo Passivo Attivo Passivo 

af - attivo fisso 91% 44.879.836     

mm - rimanenze 2% 1.138.472        

ac - attivo corrente 5% 2.509.763        

ba - cassa e banche attive 1% 565.431           

acf - altre attività finanziarie correnti 0% 49.464             

pn - patrimonio netto 40% 19.599.790    

dlt - altri debiti a lungo (es.FRO+FID+TFR) 9% 4.621.805      

flt - finanziamenti a lungo termine (Dlt+Df+Dfbc) 10% 4.714.911      

pc - passivo corrente 22% 10.871.984    

bp - banche passive a breve (Bp+Dfb) 19% 9.334.478      

100% 100% 49.142.966     49.142.966    
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Attivo Passivo Attivo Passivo 

af - attivo fisso 90% 41.576.778     

mm - rimanenze 2% 1.111.683        

ac - attivo corrente 6% 2.635.244        

ba - cassa e banche attive 2% 890.447           

acf - altre attività finanziarie correnti 0% 54.320             

pn - patrimonio netto 44% 20.184.086    

dlt - altri debiti a lungo (es.FRO+FID+TFR) 7% 3.298.877      

flt - finanziamenti a lungo termine (Dlt+Df+Dfbc) 25% 11.393.633    

pc - passivo corrente 22% 10.281.064    

bp - banche passive a breve (Bp+Dfb) 2% 1.110.813      

100% 100% 46.268.473     46.268.473    
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Attivo Passivo Attivo Passivo 

af - attivo fisso 88% 39.531.671     

mm - rimanenze 2% 1.119.368        

ac - attivo corrente 8% 3.371.705        

ba - cassa e banche attive 2% 779.234           

acf - altre attività finanziarie correnti 0% 52.739             

pn - patrimonio netto 32% 14.258.052    

dlt - altri debiti a lungo (es.FRO+FID+TFR) 20% 8.980.490      

flt - finanziamenti a lungo termine (Dlt+Df+Dfbc) 21% 9.212.110      

pc - passivo corrente 25% 11.430.205    

bp - banche passive a breve (Bp+Dfb) 2% 973.859         

100% 100% 44.854.716     44.854.716    
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Attivo Passivo Attivo Passivo 

af - attivo fisso 88% 38.870.131     

mm - rimanenze 3% 1.162.733        

ac - attivo corrente 5% 2.405.759        

ba - cassa e banche attive 4% 1.869.643        

acf - altre attività finanziarie correnti 0% 49.758             

pn - patrimonio netto 32% 14.399.464    

dlt - altri debiti a lungo (es.FRO+FID+TFR) 25% 11.070.511    

flt - finanziamenti a lungo termine (Dlt+Df+Dfbc) 20% 8.716.890      

pc - passivo corrente 21% 9.098.152      

bp - banche passive a breve (Bp+Dfb) 2% 1.073.008      

100% 100% 44.358.025     44.358.024    
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5. LA DIAGNOSI DELLA CRISI 

5.1. ANALISI DELLE CAUSE DI CRISI  

Non sono presenti elementi tali da rappresentare difformità informativa rispetto all’analisi delle cause di crisi 

descritte nell’ambito della precedente versione del Piano di risanamento approvato dall’Organo 

Amministrativo in data 14/10/2021. Rispetto al piano del 14/10/2021 si è venuto a concretizzare l’effettivo 

cash out per la liquidazione di Soenergy per euro 6.2 milioni, quindi vi è stato l’incremento dei debiti della 

Società per tale importo il cui effettivo pagamento dovrà avvenire nel periodo 2026-2031. Le cause di crisi 

allora individuate possono ritenersi ancora attuali per la corretta individuazione degli elementi scatenanti la 

crisi da tempo emersa e gestita in tempi recenti con le azioni descritte nel presente documento. 

In sintesi, si provvede, comunque, a riepilogare i principali elementi da considerare come fattori scatenanti il 

contesto di crisi. 

 

Principali cause della crisi Breve sintesi 

Assenza di una visione 
aziendale 

La mancanza di una visione circa il futuro posizionamento di Soelia ha 
determinato l’assenza di strategie e obiettivi da perseguire ed intorno ai 
quali costruire e rafforzare l’azienda. 

Mancato sviluppo di Know how La società non si è dotata delle competenze necessarie a rispondere alle 
richieste del mercato e alle reali esigenze dell’ente socio, che vadano oltre 
il semplice intervento in emergenza per manutenzioni e/o piccole 
riparazioni. La mancanza di capacità progettuale ha fatto venir meno la 
capacità di offrire al proprio cliente servizi a più alto valore aggiunto. 

Rapporti contrattuali in deficit Le marginalità derivanti dalle business unit farmacie e igiene urbana sono 
state utilizzate per coprire il deficit delle altre linee di attività penalizzando 
di fatto la capacità di investire e crescere anche nelle BU “virtuose”. 

Peggioramento dei rapporti 
costi/ricavi per oneri derivanti 
dalla struttura finanziaria 

I risicati margini reddituali sono stati ulteriormente schiacciati dal peso 
degli oneri finanziari, cresciuto a causa di una struttura del debito 
sbilanciata sul breve termine ed eccessivamente onerosa. 

Errata scelta delle fonti di 
finanziamento  

Sono state privilegiate le fonti a breve termine per finanziare l’acquisto e 
la realizzazione di beni durevoli (mezzi, macchinari, investimenti 
concessione strade, ecc.), oltre a stipulare un finanziamento a ML con 
piano di rientro non sostenibile. 

Garanzie prestate in favore di 
Elettrogas 

Il fallimento della controllata indiretta Elettrogas S.r.l. (partecipata 
direttamente da Soenergy) e le lettere di patronage prestate da Soelia 
hanno costretto peraltro quest’ultima a vendere le azioni detenute in Hera 
S.p.A. (società quotata) e ad impiegare liquidità al fine di coprire le 
garanzie escisse dagli istituti di credito. 

Liquidazione in bonis di 
Soenergy impegni assunti con 
l’ADR 

L’ADR di Soenergy ha impegnato Soelia per un ulteriore debito di 6.2 
milioni di euro: (i) 500 mila euro pari alla finanza esterna che Soelia si è 
impegnata a versare nelle casse di Soenergy a sostegno dell’ADR (ii) 5.7 
milioni di euro che Soelia dovrà restituire a Sinergas quale finanza esterna 
che quest’ultima verserà a supporto della liquidazione di Soenergy in virtù 
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della garanzia prestata da Soelia a Sinergas quale garanzia dei debiti 
erariali di Soenergy per euro 12 milioni complessivi 

 

6. STRATEGIA ED IMPATTO DI RISANAMENTO 

6.1. LA PIRAMIDE STRATEGICA 

La strategia aziendale può essere descritta dalla piramide strategica, nella quale si evidenzia al vertice 

l’obiettivo finale del Piano, nella parte centrale le tattiche previste per produrre l’effetto del piano industriale 

e, alla base, le attività previste per lo svolgimento delle tattiche. 

Nel caso di Soelia, gli obiettivi strategici di breve e di lungo periodo riguardano il miglioramento della 

posizione debitoria attuale e il conseguente ripristino dell’equilibrio finanziario e il proseguimento della 

fornitura di servizi di fondamentale importanza per il welfare territoriale.  

Le strategie attraverso le quali si punta al raggiungimento di questo obiettivo sono riconducibili 

principalmente a: 

• Uscita di Soelia dal ramo distribuzione gas; 

• Incremento della marginalità per alcuni servizi in “deficit” e generazione di flussi di cassa positivi; 

• Miglioramento dei servizi offerti. 

 

Di seguito si riporta la piramide strategica. 
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Obiettivi 

Tattiche 

Azioni 

MIGLIORAMENTO DELLA POSIZIONE DEBITORIA 

RIPRISTINO EQUILIBRIO FINANZIARIO 

GARANZIA DI SERVIZI ECCELLENTI  

1. Uscita dal ramo distribuzione gas 

2. Incremento delle marginalità e generazione dei flussi di cassa 

3. Miglioramento del servizio offerto 

1.a. Prosecuzione dell’attività, in attesa della cessione del 

servizio di distribuzione del gas naturale, svolta da Soelia nel 

panorama prospettico sia della prossima gara per 

l’affidamento del servizio di distribuzione nell’Atem di 

Ferrara, sia prima della gara d’ambito. 

2.a. BU Farmacie – potenziamento dei servizi erogati e 

incremento dello scontrino medio. 

2.b. BU Cimiteri – ridefinizione del contratto con il Comune di 

Argenta in scadenza nel 2026 e revisione della formula per il 

calcolo del canone di concessione. 

2.c. BU Immobili - Prosecuzione dell’attività preservando e 

incrementando il know how interno anche attraverso lo 

sviluppo di partenariato pubblico privato (PPP) per avviare 

investimenti per la sostituzione e l’ammodernamento degli 

impianti tecnologici degli edifici comunali, perseguendo 

obiettivi di efficientamento e risparmio energetico. 

2.d. BU Illuminazione Pubblica – Efficienza energetica e rinnovo 

impianti I.P. 

2.e. BU APF - Inserimento del patrimonio immobiliare in progetti 

di PPP volti all’efficientamento ed al risparmio energetico. 

3.a BU Igiene Urbana – miglioramento della qualità e quantità 

della raccolta differenziata. 

3.b. BU Verde Pubblico e Strade – sostituzione dei mezzi 

operativi obsoleti 
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6.2. LA STRATEGIA DI RISANAMENTO 

La strategia di risanamento passa essenzialmente da due assunzioni: (i) la prima che la Società continui la 

propria mission in continuità producendo marginalità operative e quindi flussi di cassa corrente (ii) la 

dismissione di asset che possono prontamente essere smobilizzati e, con i relativi introiti, abbattere 

drasticamente il debito della Società. 

Relativamente alla dismissione di asset, si ritiene che le reti di distribuzione del gas naturale siano di più facile 

smobilizzo tramite una cessione competitiva a soggetti operanti nel settore della distribuzione del gas. 

Per quanto concerne un ipotetico valore di cessione si ritiene che una vendita competitiva possa essere 

avviata in tempi celeri e si ritiene che un valore di realizzo possa essere pari ad 11 milioni di euro. Tale valore 

è stato riscontrato sulla base di una perizia tecnica redatta da un professionista esperto di settore che ritiene 

un’ipotizzabile forchetta di cessione al di fuori di una gara d’ambito tra i 10 e 15 milioni di euro.  
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6.3. DESCRIZIONE DEL PIANO E ASSUMPTIONS ALLA BASE DELLE PREVISIONI  

Criteri utilizzati nella previsione del Conto Economico Previsionale  

Nell’esposizione delle assunzioni alla base delle previsioni di cui al presente Piano, relativamente la 

componente economica, ci si riferisce alle aggregazioni di costo e ricavo di cui alla riclassificazione di conto 

economico con il criterio del “valore aggiunto”. L’asse temporale analizzato riguarda il periodo 2023-2032. 

Di seguito si provvede ad illustrare, per ciascuna attività, le assunzioni alla base delle previsioni, in particolare, 

saranno descritti gli andamenti economici con l’obiettivo di evidenziare l’apporto di ciascuna business unit 

alla marginalità complessiva dell’azienda.  

6.3.1. Distribuzione Gas 

Assumptions e considerazioni strategiche  

Per la business unit distribuzione gas è stata prevista la cessione del servizio di distribuzione del gas naturale 

nel panorama prospettico, sia della prossima gara per l’affidamento del servizio di distribuzione nell’Atem di 

Ferrara sia prima della gara d’ambito. 

Lo scenario di cessione della rete comporterebbe, oltre all’effetto positivo derivante dal cash in e il 

conseguente abbattimento del debito finanziario e degli oneri connessi, il venir meno della marginalità di 

questa importante divisione con effetti sulla redditività e sui flussi di cassa della Società. 

Personale e organizzazione del servizio 

 

L’adeguato dimensionamento secondo le linee di ARERA prevede un addetto ogni 1.500 pdr (punti di 

riconsegna). Pertanto, considerati i circa 10 mila punti serviti, il Piano prevede di non superare i 6 FTE. 

Essendo stata prevista la cessione della rete gas già a partire dal 2024, per i successivi anni di piano non è 

stato previsto personale dipendente per questa divisione. 

La marginalità per l’anno 2023 è stata modellizzata in calo per effetto della riduzione della RAB dovuta ad 

ammortamenti più elevati rispetto agli investimenti (capex) che la società è in grado di sostenere.  

Per l’anno 2023 la voce Ricavi netti è al netto della componente riconducibile alle certificazioni CCSE.  

Per il solo anno 2023 sono stati stimati ammortamenti in linea con quelli previsti nell’esercizio precedente, 

prevedendo il continuo ammortamento della rete gas iniziato a partire dal 2021. 

Per il 2024, a seguito della vendita della rete Gas, non sono stati stimati né costi né ricavi relativi a questa 

attività. L’unica voce ipotizzata è la minusvalenza da alienazione di attività immateriali. Questa voce 

ovviamente potrebbe subire delle variazioni in base al reale valore di cessione che si otterrà al termine della 

trattativa con l’acquirente.   

FTE 2023 F 2024 F-  2032 F

Impiegato 1,00                               0

Impiegato 1,00                               0

Impiegato 0,65                               0

Operaio 1,00                               0

Impiegato 0,30                               0

Operaio 1,00                               0

Operaio 1,00                               0

5,95                     -                       
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L’operazione di cessione dell’asset avverrà mediante perimetrazione del ramo d’azienda e avvio di un beauty 

contest. Verrà pertanto pubblicato un invito a manifestare interesse, rivolto esclusivamente a soggetti con 

adeguati requisiti tecnico finanziari. Ai soggetti che avranno manifestato interesse verranno quindi messi a 

disposizione i dati e le informazioni di carattere tecnico ed economico finanziario necessari ad effettuare una 

valutazione e formulare un’offerta vincolante per l’acquisto del ramo d’azienda. I tempi di attuazione si 

stimano in quattro/sei mesi dalla pubblicazione dell’avviso. 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

 

Ric Ricavi netti 1.217.471   -                   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00%

Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
   1.217.471 100,0%                     - 0,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 32.569        2,7% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 160.540      13,2% -                   0,0%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
1.849-           -0,2% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0%

Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
   1.026.211 84,3%                     - 0,0%

Ps Costi per il personale 292.106      24,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 734.105      60,3% -                   0,0%

At Ammortamenti 421.804      34,6% -                   0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 312.301      25,7% -                   0,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 287              0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 12.397        1,0% 1.882.976   0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 300.190      24,7% 1.882.976-   0,0%

2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2024 F

Totale
inc. % su 

fatt.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU distribuzione GAS: 

1.1) Prosecuzione dell’attività, in attesa della cessione del servizio di distribuzione del gas 

naturale, svolta da Soelia S.p.A. nel panorama prospettico sia della prossima gara per 

l’affidamento del servizio di distribuzione nell’Atem di Ferrara, sia prima della gara 

d’ambito.  

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU distribuzione GAS: 

2.1)         Mantenimento dell’organico sotto 6 FTE. 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Prosecuzione della trattativa (già in corso) che determinerà la vendita della rete Gas e la 

conseguente uscita di Soelia dal settore già con effetto a partire dal 01/01/2024.  

 

6.3.2. Farmacie 

Assumptions e considerazioni strategiche 

Le farmacie Soelia registrano buone marginalità e ottime performance sia nella vendita di farmaci e 

parafarmaci sia nei servizi, primo tra tutti il servizio CUP.  Tale trend è stato mantenuto stabile nell’arco del 

Piano.  

Le marginalità della linea di business, assorbite da attività in deficit, non sono state sufficientemente 

reinvestite nell’attività, che oggi si trova ad affrontare criticità proprie di un’attività che beneficia di una forte 

e crescente domanda (soprattutto dei servizi) ma che non riesce pienamente a soddisfare a causa dei limiti 

infrastrutturali e tecnologici che sconta. 

Una strategia che potrebbe migliorare ulteriormente le performance di questa business unit sarebbe 

prevedere investimenti in nuovi spazi, la robotizzazione e l’automazione del magazzino, la formazione del 

personale e l’implementazione di nuovi servizi da affiancare alla vendita tradizionale.  

Per questa business unit è opportuno valutare forme di partnership con soggetti similari che consentano di 

crescere, investire e sviluppare nuove attività, preservando comunque il controllo su un servizio di 

fondamentale importanza per il welfare territoriale e che dopo la pandemia ha acquistato ancora più valore. 

Il progetto di spostamento della farmacia comunale di Argenta in un altro stabile, con la possibilità di un 

magazzino più capiente rientrerebbe tra le iniziative attraverso le quali l’attività potrebbe crescere ed 

ampliarsi. Tuttavia, tale scenario/investimento non è stato considerato nella modellizzazione del presente 

piano in quanto in tale ipotesi bisognerebbe ricorrere all’intervento di finanza esterna.   
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Personale e organizzazione del servizio 

 

Ai fini del piano non si prevedono modifiche significative e rilevanti all’organizzazione del servizio. 

Previsione investimenti  

 

Il driver in base al quale sono stati modellizzati i ricavi è l’incremento dello scontrino medio e l’effetto 

inflazionistico (1.050 per il 2023, 1.035 per il 2024 e 1.020 valore mantenuto costante per i successivi anni di 

piano). 

La marginalità è stata mantenuta in linea con quella degli anni precedenti, pari al 35%. 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

FTE 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Farmacista 0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               

Farmacista 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               

Farmacista 0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               

Farmacista 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               0,80                               

Farmacista 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               0,60                               

Direttrice 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Farmacista 0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               0,53                               

Impiegato 0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               0,79                               

11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   11,72                   

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2024 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2025 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2026 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2027 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2028 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2029 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2030 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2031 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

2032 Adeguamento luoghi di lavoro e manutenzione Farmacie 20.000              

200.000      
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

Ric Ricavi netti 3.194.053   3.328.446   3.418.472   3.511.194   3.606.711   

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-    3.194.053 100,0%    3.328.446 100,0%    3.418.472 100,0%    3.511.194 100,0%    3.606.711 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.028.634   63,5% 2.110.389   63,4% 2.163.623   63,3% 2.218.202   63,2% 2.274.160   63,1%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 53.678        1,7% 55.557        1,7% 56.668        1,7% 57.801        1,6% 58.957        1,6%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 10.198        0,3% 10.555        0,3% 10.766        0,3% 10.981        0,3% 11.201        0,3%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
16.196-        -0,5% 11.904-        -0,4% 7.040-           -0,2% 7.181-           -0,2% 7.325-           -0,2%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- Vmm)    1.117.738 35,0%    1.163.850 35,0%    1.194.456 34,9%    1.231.391 35,1%    1.269.718 35,2%

Ps Costi per il personale 599.331      18,8% 600.529      18,0% 601.730      17,6% 602.934      17,2% 604.140      16,8%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 518.408      16,2% 563.320      16,9% 592.725      17,3% 628.457      17,9% 665.579      18,5%

At Ammortamenti 17.983        0,6% 19.345        0,6% 20.410        0,6% 21.853        0,6% 23.716        0,7%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 500.424      15,7% 543.975      16,3% 572.315      16,7% 606.604      17,3% 641.862      17,8%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 6.715           0,2% 6.950           0,2% 7.089           0,2% 7.231           0,2% 7.376           0,2%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 21.865        0,7% 22.609        0,7% 23.062        0,7% 23.523        0,7% 23.993        0,7%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 485.274      15,2% 528.316      15,9% 556.343      16,3% 590.313      16,8% 625.245      17,3%

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2024 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2025 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2026 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2027 F

Totale
inc. % su 

fatt.

Ric Ricavi netti 3.705.126   3.806.546   3.911.084   4.018.857   4.129.990   

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-    3.705.126 100,0%    3.806.546 100,0%    3.911.084 100,0%    4.018.857 100,0%    4.129.990 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.331.532   62,9% 2.390.354   62,8% 2.450.663   62,7% 2.512.496   62,5% 2.575.892   62,4%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 60.136        1,6% 61.339        1,6% 62.566        1,6% 63.817        1,6% 65.094        1,6%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 11.425        0,3% 11.653        0,3% 11.886        0,3% 12.124        0,3% 12.366        0,3%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
7.471-           -0,2% 7.621-           -0,2% 7.773-           -0,2% 7.928-           -0,2% 8.087-           -0,2%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- Vmm)    1.309.504 35,3%    1.350.820 35,5%    1.393.742 35,6%    1.438.348 35,8%    1.484.725 35,9%

Ps Costi per il personale 605.348      16,3% 606.559      15,9% 607.772      15,5% 608.987      15,2% 610.205      14,8%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 704.156      19,0% 744.262      19,6% 785.970      20,1% 829.361      20,6% 874.520      21,2%

At Ammortamenti 25.576        0,7% 26.874        0,7% 28.863        0,7% 30.863        0,8% 32.256        0,8%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 678.580      18,3% 717.387      18,8% 757.107      19,4% 798.498      19,9% 842.263      20,4%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 7.523           0,2% 7.674           0,2% 7.827           0,2% 7.984           0,2% 8.143           0,2%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 24.473        0,7% 24.963        0,7% 25.462        0,7% 25.971        0,6% 26.490        0,6%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 661.630      17,9% 700.099      18,4% 739.473      18,9% 780.511      19,4% 823.916      19,9%

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2028 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2029 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2030 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2031 F

Totale
inc. % su 

fatt.
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1) Obiettivi strategici per la BU farmacie: 

1.1) Ampliamento spazi  

1.2) Potenziamento dei servizi erogati  

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU farmacie: 

2.1)         Incremento dello scontrino medio (1% annuo) 

2.2)  Consolidamento organico risorse umane 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.3. Servizio di igiene Urbana, gestione Piattaforma Ecologica e Gestione discarica 

Assumptions e considerazioni strategiche 

Soelia eroga il servizio di igiene urbana con un buon livello qualitativo, nonostante le difficoltà legate alle 

condizioni dei mezzi e dei macchinari. C’è una buona capacità organizzativa e di intervento su un territorio 

vasto e con bassa densità abitativa, caratteristiche che determinano un’incidenza dei costi per abitante 

maggiore rispetto al medesimo servizio svolto in aree a maggior densità abitativa.  

Uno dei principali obiettivi perseguiti nel corso degli ultimi anni è relativo alla riduzione dei rifiuti 

indifferenziati per abitante, tanto che nel corso del 2022 è stata realizzata la campagna di comunicazione 

“Anche meno”.  

Gli obiettivi di riduzione della quantità di rifiuto e l’incremento della raccolta differenziata sono alla base dei 

due progetti che agli inizi del 2022 sono stati candidati ai fondi PNRR (PNRR – M2C1.1.I1.1 – Linea A).  Il primo 

prevede il posizionamento in ogni singola isola ecologica di base di un cassonetto smart con calotta integrata 

ad accesso controllato per il conferimento del rifiuto indifferenziato, mentre il secondo prevede l’apertura di 

un “centro del riuso” presso il polo di gestione rifiuti di Bandissolo.   

Come nel servizio farmacie anche per il servizio igiene urbana è opportuno valutare forme di partnership con 

soggetti similari che consentono di crescere, investire e sviluppare nuove attività, prevedendo comunque il 

controllo su un servizio di fondamentale importanza per il welfare territoriale. 

Personale e organizzazione del servizio 

 

FTE -  IGIENE URBANA 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 0,58                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               0,70                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 0,50                               

Impiegato 0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 0,58                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

21,87                   22,20                   21,20                   21,20                   21,20                   21,20                   21,20                   21,20                   21,20                   21,20                   
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Poiché il piano è stato elaborato a parità di bacino servito, si prevede il mantenimento dell’attuale 
dotazione organica. 

Previsione investimenti  

L’ammodernamento del parco mezzi rappresenta azione prioritaria per consentire il contenimento dei costi 

per manutenzione e per carburanti.  

 

Lavori su polo rifiuti Bandissolo  

 

La modellizzazione del conto economico dell’unità di business, prudenzialmente, non prevede scenari di 

discontinuità rispetto all’operatività attuale. Per tutti gli anni del piano, i proventi sono stati mantenuti in 

linea con quelli previsti per il 2023, ad eccezione dei proventi Tari previsti in incremento del 3,5% in base al 

PEF ATERSIR 2022. I costi per le materie prime, sussidiare e di consumo sono stati mantenuti con un’incidenza 

percentuale del 6% sui ricavi netti di vendita. Sono stati previsti leggeri incrementi dei costi di smaltimento 

del rifiuto indifferenziato e differenziato e dei costi per servizi. 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico del servizio Igiene Urbana: 

 

 

FTE -  DISCARICA 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Impiegato 0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               0,50                               

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Sostituzione gasolone CA 787 VF 55.000              

2023 Riscatto compattatore carico posteriore 37.000              

2023 Sostituzione cassonetti per ammaloramento/ammodernamento 40.000              

2024 Caricatore Minelli (leasing) 140.000           

2024 Quota PNRR non finanziata 180.000           

2024 Sostituzione spazzatrice grande DP 845 SE 150.000           

2024 Sostituzione monoperatore CA  089 VF 210.000           

2025 Sostituzione cassonetti per ammaloramento/ammodernamento 30.000              

2025 Sostituzione autocarro ISUZU  DP 890 SE 70.000              

2026 Mantenimento 30.000              

2027 Mantenimento 30.000              

2028 Mantenimento 30.000              

2029 Mantenimento 30.000              

2030 Mantenimento 30.000              

2031 Mantenimento 30.000              

2032 Mantenimento 30.000              

1.122.000  

Anno Previsione Investimenti Importo

2024 I stralcio 486.000          

2025 II stralcio 250.000          

2026 III stralcio 103.000          

839.000     
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Ric Ricavi netti 4.145.347   4.401.315   4.480.796   4.561.867   4.644.559   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
   4.145.347 100,0%    4.401.315 100,0%    4.480.796 100,0%    4.561.867 100,0%    4.644.559 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 262.025      6,3% 271.196      6,2% 276.620      6,2% 282.152      6,2% 287.795      6,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 1.599.837   38,6% 1.594.318   36,2% 1.616.362   36,1% 1.638.847   35,9% 1.661.782   35,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 46.700        1,1% 32.292        0,7% 32.938        0,7% 33.597        0,7% 34.269        0,7%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
1.041-           0,0% 765-              0,0% 452-              0,0% 461-              0,0% 471-              0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
   2.237.825 54,0%    2.504.275 56,9%    2.555.329 57,0%    2.607.732 57,2%    2.661.184 57,3%

Ps Costi per il personale 1.037.124   25,0% 1.052.564   23,9% 1.010.878   22,6% 1.012.900   22,2% 1.014.926   21,9%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 1.200.701   29,0% 1.451.711   33,0% 1.544.451   34,5% 1.594.832   35,0% 1.646.258   35,4%

At Ammortamenti 256.230      6,2% 307.854      7,0% 361.686      8,1% 313.564      6,9% 241.713      5,2%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 944.471      22,8% 1.143.856   26,0% 1.182.765   26,4% 1.281.268   28,1% 1.404.545   30,2%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 4.582           0,1% 1.637           0,0% 1.670           0,0% 1.704           0,0% 1.738           0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 97.557        2,4% 100.971      2,3% 102.991      2,3% 105.050      2,3% 107.151      2,3%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 851.496      20,5% 1.044.523   23,7% 1.081.445   24,1% 1.177.922   25,8% 1.299.131   28,0%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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Anche per il servizio discarica non si prevedono scenari di discontinuità rispetto all’operatività attuale. 

Trattandosi di discarica in post-mortem questa attività non genera proventi, mentre i principali elementi di 

costo sono relativi allo smaltimento del percolato ed ai campionamenti previsti dall’Autorizzazione Integrata 

Ambientale. Questi costi sono stati mantenuti in linea con i valori del periodo precedente ed incrementati 

del solo effetto dell’inflazione (1.050 per il 2023, 1.035 per il 2024 e 1.020 valore mantenuto costante per i 

successivi anni di piano). 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico del servizio Discarica: 

 

 

Ric Ricavi netti 4.728.905   4.814.938   4.902.691   4.992.200   4.995.119   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
   4.728.905 100,0%    4.814.938 100,0%    4.902.691 100,0%    4.992.200 100,0%    4.995.119 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 293.551      6,2% 299.422      6,2% 305.411      6,2% 311.519      6,2% 317.749      6,4%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 1.685.176   35,6% 1.709.037   35,5% 1.733.376   35,4% 1.758.201   35,2% 1.783.523   35,7%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 34.954        0,7% 35.653        0,7% 36.366        0,7% 37.093        0,7% 37.835        0,8%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
480-              0,0% 490-              0,0% 500-              0,0% 510-              0,0% 520-              0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
   2.715.704 57,4%    2.771.315 57,6%    2.828.038 57,7%    2.885.896 57,8%    2.856.531 57,2%

Ps Costi per il personale 1.016.956   21,5% 1.018.990   21,2% 1.021.028   20,8% 1.023.070   20,5% 1.025.116   20,5%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 1.698.749   35,9% 1.752.325   36,4% 1.807.011   36,9% 1.862.826   37,3% 1.831.415   36,7%

At Ammortamenti 222.659      4,7% 223.825      4,6% 211.945      4,3% 184.524      3,7% 136.954      2,7%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 1.476.089   31,2% 1.528.500   31,7% 1.595.066   32,5% 1.678.302   33,6% 1.694.461   33,9%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 1.772           0,0% 1.808           0,0% 1.844           0,0% 1.881           0,0% 1.919           0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 109.295      2,3% 111.480      2,3% 113.710      2,3% 115.984      2,3% 118.304      2,4%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 1.368.567   28,9% 1.418.828   29,5% 1.483.200   30,3% 1.564.199   31,3% 1.578.075   31,6%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Ric Ricavi netti -                   -                   -                   -                   -                   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
                    - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 728              0,0% 754              0,0% 769              0,0% 784              0,0% 800              0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 126.468      0,0% 131.525      0,0% 134.818      0,0% 137.515      0,0% 140.265      0,0%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
-     127.197 0,0% -     132.279 0,0% -     135.587 0,0% -     138.299 0,0% -     141.065 0,0%

Ps Costi per il personale 25.205        0,0% 25.255        0,0% 25.306        0,0% 25.356        0,0% 25.407        0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 152.401-      0,0% 157.534-      0,0% 160.893-      0,0% 163.655-      0,0% 166.472-      0,0%

At Ammortamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 152.401-      0,0% 157.534-      0,0% 160.893-      0,0% 163.655-      0,0% 166.472-      0,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 1.123           0,0% 1.162           0,0% 1.185           0,0% 1.209           0,0% 1.233           0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 153.524-      0,0% 158.696-      0,0% 162.078-      0,0% 164.864-      0,0% 167.705-      0,0%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 F2024 F 2025 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU Servizio igiene Urbana, gestione Piattaforma Ecologica e Gestione 

Discarica: 

1.1) Migliorare quantità e qualità della raccolta differenziata 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU Servizio igiene Urbana, gestione Piattaforma Ecologica 

e Gestione Discarica: 

2.1)         Rinnovo mezzi operativi 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.4. Servizi cimiteriali  

Assumptions e considerazioni strategiche 

Il Comune di Argenta, con contratto Rep. n. 9871 del 17/04/2007, ha affidato a Soelia la gestione dei servizi 

cimiteriali per il periodo 01/01/2007-31/12/2026, concedendo in uso i manufatti con relativa autorizzazione 

alla sub concessione a terzi delle sepolture. Il contratto è stato integralmente sostituito con decorrenza dal 

Ric Ricavi netti -                   -                   -                   -                   -                   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
                    - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 816              0,0% 832              0,0% 849              0,0% 866              0,0% 883              0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 143.070      0,0% 145.932      0,0% 148.850      0,0% 151.827      0,0% 154.864      0,0%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
-     143.886 0,0% -     146.764 0,0% -     149.699 0,0% -     152.693 0,0% -     155.747 0,0%

Ps Costi per il personale 25.458        0,0% 25.509        0,0% 25.560        0,0% 25.611        0,0% 25.662        0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 169.344-      0,0% 172.273-      0,0% 175.259-      0,0% 178.304-      0,0% 181.409-      0,0%

At Ammortamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 169.344-      0,0% 172.273-      0,0% 175.259-      0,0% 178.304-      0,0% 181.409-      0,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 1.258           0,0% 1.283           0,0% 1.309           0,0% 1.335           0,0% 1.361           0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 170.602-      0,0% 173.555-      0,0% 176.567-      0,0% 179.639-      0,0% 182.770-      0,0%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 
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01/01/2012 dal nuovo contratto Rep. n. 10197 del 12/03/2012, ferma la scadenza e i servizi affidati, con 

ridefinizione del canone da corrispondere al Comune.  

Le tariffe per le operazioni di polizia mortuaria e per la sub concessione delle sepolture sono determinate 

dall’ente locale e come tali costituiscono allegati alla parte integrante del contratto. 

Le attività inerenti ai servizi cimiteriali sono state affidate alla società controllata Secif S.r.l con contratto di 

servizio sottoscritto in data 02/07/2007, per il periodo 01/07/2007-31/12/2026.  

Secif S.r.l. si occupa della manutenzione ordinaria dei complessi cimiteriali, delle operazioni di polizia 

mortuaria e della gestione amministrativa delle pratiche di sub-concessione e di illuminazione votiva.  

I proventi di questa business unit sono relativi ai proventi delle luci votive, incassati direttamente da Soelia e 

considerati, per gli anni del piano, in continua e leggera riduzione e i proventi da concessioni cimiteriali. 

Proprio l’andamento altalenante del rinnovo delle concessioni cimiteriali, la progressiva riduzione delle 

nuove concessioni e l’incremento della domanda delle cremazioni impongono un’attenta analisi del servizio 

e l’impatto che tale trend potrà avere sulla gestione dei manufatti.  

I principali costi sono, invece, riconducibili a: 

•  servizi infragruppo, un canone fisso per l’attività amministrativa stimato di uguale importo per la 

durata di tutti gli anni del piano, che Soelia riconosce a Secif S.r.l.; 

•  importo unitario per ciascuna pratica di voltura di concessione trattata; 

• un importo variabile calcolato sulla base degli incassi da concessioni cimiteriali, in progressiva 

diminuzione negli anni per effetto dell’incremento dell’incidenza delle cremazioni. 

L’importo degli ammortamenti è mantenuto uguale per tutti gli anni del piano ed è riconducibile 

all’ammortamento delle manutenzioni sui cimiteri del Comune di Argenta. 

Personale e organizzazione del servizio 

Il ramo servizi cimiteriali non conta personale addetto, avvalendosi Soelia delle prestazioni della controllata 
Secif S.r.l. 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 



  
 

SOELIA SPA - Piano di risanamento 2023-2032 ex art. 56 del D.Lgs. 14/2019  Pag. 88 di 134 

 

 

Ric Ricavi netti 364.320      449.677      192.852      218.872      283.945      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       364.320 100,0%        449.677 100,0%        192.852 100,0%        218.872 100,0%        283.945 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 156.261      42,9% 151.842      33,8% 150.035      77,8% 144.461      66,0% 142.720      50,3%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       208.059 57,1%        297.835 66,2%          42.817 22,2%          74.411 34,0%        141.225 49,7%

Ps Costi per il personale 974              0,3% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 207.085      56,8% 297.835      66,2% 42.817        22,2% 74.411        34,0% 141.225      49,7%

At Ammortamenti 26.781        7,4% 26.781        6,0% 26.781        13,9% 26.781        12,2% 26.781        9,4%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 180.304      49,5% 271.054      60,3% 16.037        8,3% 47.630        21,8% 114.444      40,3%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 5.557           1,5% 5.752           1,3% 5.867           3,0% 5.984           2,7% 6.104           2,1%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 6.296           1,7% 6.517           1,4% 6.647           3,4% 6.780           3,1% 6.915           2,4%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 179.565      49,3% 270.289      60,1% 15.256        7,9% 46.834        21,4% 113.632      40,0%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU servizi cimiteriali: 

1.1) Ampliare il bacino servito da Secif S.r.l. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU servizi cimiteriali: 

2.1)   Ridefinizione con il Comune del perimetro di intervento per manutenzioni ordinarie e 

straordinarie 

2.2)       Ridefinizione del contratto in scadenza nel 2026, rivedendo la formula per il calcolo del canone 

di concessione così da allinearlo ai proventi di anno in anno derivanti dalle concessioni 

cimiteriali. 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

 

 

 

 

Ric Ricavi netti 228.773      240.818      248.203      236.358      234.960      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       228.773 100,0%        240.818 100,0%        248.203 100,0%        236.358 100,0%        234.960 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 141.011      61,6% 139.335      57,9% 137.689      55,5% 136.074      57,6% 134.488      57,2%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
         87.761 38,4%        101.483 42,1%        110.514 44,5%        100.284 42,4%        100.473 42,8%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 87.761        38,4% 101.483      42,1% 110.514      44,5% 100.284      42,4% 100.473      42,8%

At Ammortamenti 26.781        11,7% 26.781        11,1% 19                0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 60.981        26,7% 74.702        31,0% 110.495      44,5% 100.284      42,4% 100.473      42,8%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 6.226           2,7% 6.350           2,6% 6.477           2,6% 6.607           2,8% 6.739           2,9%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 7.054           3,1% 7.195           3,0% 7.339           3,0% 7.486           3,2% 7.635           3,2%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 60.153        26,3% 73.858        30,7% 109.634      44,2% 99.405        42,1% 99.576        42,4%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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6.3.5. Manutenzione verde pubblico 

Assumptions e considerazioni strategiche 

Per quanto concerne il servizio verde pubblico non vi sono correttivi da apportare rispetto all’attuale 

situazione. In data 29/12/2022 (rep 10408) è stato rinnovato il contratto tra società e Comune di Argenta con 

scadenza il 31/12/2032. 

Per questa linea di business i proventi sono riconducibili esclusivamente al contratto di servizi con il Comune, 

rivalutato annualmente al tasso d’inflazione previsto e i proventi per lavori conto terzi considerati in linea 

con il trend degli anni precedenti. 

I costi per le materie prime mantengono, per tutta la durata del piano, un’incidenza pari al 7% rispetto ai 

ricavi netti, mentre i costi per servizi, le cui principali voci sono riconducili alle manutenzioni sui veicoli, le 

prestazioni di terzi e altri servizi, mantengono un’incidenza sui ricavi pari al 24%.  

Personale e organizzazione del servizio 

 

Il piano prevede il mantenimento dell’attuale dotazione organica, con l’impiego di operatori stagionali nel 
periodo che va da marzo ad ottobre. 

Previsione investimenti  

 

L’importo degli ammortamenti, pur considerando i nuovi acquisti previsti, diminuisce gradualmente negli 

anni per effetto della fine degli ammortamenti delle attrezzature e degli autoveicoli da trasporto utilizzati 

per l’erogazione del servizio.  

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

FTE -  SERVIZIO VERDE 

PUBBLICO 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     8,00                     

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Mantenimento 15.000              

2024 Cestello 70.000              

2025 Mantenimento 15.000              

2026 Mantenimento 15.000              

2027 Mantenimento 15.000              

2028 Mantenimento 15.000              

2029 Mantenimento 15.000              

2030 Mantenimento 15.000              

2031 Mantenimento 15.000              

2032 Mantenimento 15.000              

205.000      
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Ric Ricavi netti 476.441      499.856      516.928      527.267      537.812      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       476.441 100,0%        499.856 100,0%        516.928 100,0%        527.267 100,0%        537.812 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 36.380        7,6% 37.654        7,5% 38.407        7,4% 39.175        7,4% 39.959        7,4%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 117.933      24,8% 122.061      24,4% 124.502      24,1% 126.992      24,1% 129.532      24,1%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 10.900        2,3% 11.281        2,3% 11.507        2,2% 11.737        2,2% 11.972        2,2%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       311.228 65,3%        328.859 65,8%        342.512 66,3%        349.362 66,3%        356.350 66,3%

Ps Costi per il personale 256.607      53,9% 257.120      51,4% 257.634      49,8% 258.150      49,0% 258.666      48,1%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 54.621        11,5% 71.739        14,4% 84.878        16,4% 91.213        17,3% 97.684        18,2%

At Ammortamenti 22.689        4,8% 25.461        5,1% 28.484        5,5% 29.156        5,5% 21.883        4,1%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 31.932        6,7% 46.278        9,3% 56.394        10,9% 62.057        11,8% 75.801        14,1%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 2.385           0,5% 2.469           0,5% 2.518           0,5% 2.568           0,5% 2.620           0,5%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 29.547        6,2% 43.810        8,8% 53.876        10,4% 59.489        11,3% 73.181        13,6%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 F2024 F 2025 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

2) Obiettivi strategici per la BU manutenzione verde pubblico: 

1.2) Prosecuzione dell’attività cercando di ampliare il territorio servito. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU manutenzione verde pubblico: 

2.1)         Sostituzione mezzi operativi obsoleti 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.6 Officine 

Assumptions e considerazioni strategiche 

La costante perdita generata dall’attività e la necessità di ingenti investimenti per il rilancio della stessa hanno 

indotto l’organo amministrativo e il socio per l’uscita di Soelia dal ramo manutenzione e revisione.  

Tra gli obiettivi dati al socio nell’ambito del DUP (Documento Unico di Programmazione) 2022-2024 

approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 58 del 18/11/2021 vi è infatti “l’Uscita dal ramo 

Ric Ricavi netti 548.568      559.540      570.730      582.145      593.788      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       548.568 100,0%        559.540 100,0%        570.730 100,0%        582.145 100,0%        593.788 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 40.758        7,4% 41.573        7,4% 42.404        7,4% 43.252        7,4% 44.117        7,4%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 132.123      24,1% 134.765      24,1% 137.460      24,1% 140.210      24,1% 143.014      24,1%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 12.211        2,2% 12.456        2,2% 12.705        2,2% 12.959        2,2% 13.218        2,2%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       363.477 66,3%        370.746 66,3%        378.161 66,3%        385.724 66,3%        393.439 66,3%

Ps Costi per il personale 259.183      47,2% 259.702      46,4% 260.221      45,6% 260.741      44,8% 261.263      44,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 104.293      19,0% 111.045      19,8% 117.940      20,7% 124.983      21,5% 132.176      22,3%

At Ammortamenti 19.951        3,6% 21.115        3,8% 22.395        3,9% 23.333        4,0% 19.895        3,4%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 84.342        15,4% 89.930        16,1% 95.545        16,7% 101.650      17,5% 112.281      18,9%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 2.672           0,5% 2.726           0,5% 2.780           0,5% 2.836           0,5% 2.892           0,5%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 81.670        14,9% 87.204        15,6% 92.765        16,3% 98.815        17,0% 109.388      18,4%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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manutenzioni e revisioni dei veicoli leggeri e pesanti (Area Officine)” mediante “l’avvio di procedura ad 

evidenza pubblica per l’affitto di ramo di azienda ad operatore del settore in grado di valorizzare 

adeguatamente gli asset”. 

La procedura è stata avviata nei primi mesi del 2023 dopo aver subito rallentamenti al fine di valutare 

correttamente l’impatto derivante dal Decreto ministeriale 15 novembre 2021, n. 446, nonché al fine di 

valutare attentamente la migliore forma possibile di tutela del personale impiegato e si è conclusa senza 

successo nell’aprile 2023. L’attività di manutenzione e revisione dei mezzi leggeri e pesanti è cessata a partire 

dal 1° giugno 2023 ed il personale in forza a tale data trasferito ad altro servizio. 

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

Ric Ricavi netti 141.163      -                   -                   -                   -                   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        141.163 100,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 34.854        24,7% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 42.056        29,8% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 452              0,3% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
         63.801 45,2%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Ps Costi per il personale 83.037        58,8% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 19.237-        -13,6% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

At Ammortamenti 47.479        33,6% 41.411        0,0% 36.151        0,0% 33.981        0,0% 30.888        0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 66.716-        -47,3% 41.411-        0,0% 36.151-        0,0% 33.981-        0,0% 30.888-        0,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 4.765           3,4% 8.751           0,0% 8.751           0,0% 8.751           0,0% 8.751           0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 10.452        7,4% 5.496           0,0% 5.688           0,0% 5.887           0,0% 6.093           0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 72.404-        -51,3% 38.156-        0,0% 33.088-        0,0% 31.117-        0,0% 28.230-        0,0%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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6.3.7 Manutenzione Strade 

Assumptions e considerazioni strategiche 

Per quanto concerne il servizio manutenzione strade non vi sono correttivi da apportare rispetto all’attuale 

situazione. A partire da agosto 2021 il rapporto tra Comune di Argenta e Società è regolato dal nuovo 

contratto di servizio rep.10387 del 30/07/2021.  

Per questa linea di business i proventi sono riconducibili esclusivamente al contratto di servizi con il Comune, 

rivalutato annualmente al tasso d’inflazione previsto e i proventi per lavori conto terzi considerati in linea 

con il trend degli anni precedenti e incrementati dell’effetto dell’inflazione. 

I costi per le materie prime mantengono, per tutta la durata del piano, un’incidenza pari al 8% rispetto ai 

ricavi netti, mentre i costi per servizi, la cui principale voce è riconducibile ai servizi svolti da terzi mantengono 

un’incidenza sui ricavi pari al 42%. Quest’ultima voce, che incide annualmente per circa 450.000 euro, è stata 

mantenuta costante e incrementata del solo effetto dell’inflazione prevista nella misura di 1,05 per il 2023, 

1, 035 per il 2024 e costante al 1, 02 per gli anni dal 2025 al 2032. 

Personale e organizzazione del servizio 

 

Ric Ricavi netti -                   -                   -                   -                   -                   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
                    - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%                     - 0,0%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

At Ammortamenti 28.167        0,0% 25.336        0,0% 23.707        0,0% 22.376        0,0% 22.376        0,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 28.167-        0,0% 25.336-        0,0% 23.707-        0,0% 22.376-        0,0% 22.376-        0,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 8.751           0,0% 8.751           0,0% 8.751           0,0% 8.751           0,0% 8.751           0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 6.307           0,0% 6.527           0,0% 6.756           0,0% 6.992           0,0% 7.237           0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 25.723-        0,0% 23.112-        0,0% 21.712-        0,0% 20.617-        0,0% 20.862-        0,0%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO

FTE -  STRADE 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Operaio 0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     3,33                     
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Il piano prevede il mantenimento dell’attuale dotazione organica e un costo del personale costante per tutta 
la durata del piano pari a euro 160.000.  

Previsione investimenti  

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Automezzo 20.000              

2024 Daily/Transit passo lungo - furgone attrezzato 50.000              

2025 Automezzo 20.000              

2026 Automezzo 20.000              

2027 Automezzo 20.000              

2028 Automezzo 20.000              

2029 Automezzo 20.000              

2030 Automezzo 20.000              

2031 Automezzo 20.000              

2032 Automezzo 20.000              

230.000      

Ric Ricavi netti 1.132.714   1.172.359   1.195.806   1.219.722   1.244.117   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
   1.132.714 100,0%    1.172.359 100,0%    1.195.806 100,0%    1.219.722 100,0%    1.244.117 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 92.603        8,2% 95.844        8,2% 97.761        8,2% 99.716        8,2% 101.711      8,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 476.671      42,1% 493.354      42,1% 503.221      42,1% 513.286      42,1% 523.551      42,1%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 3.140           0,3% 3.250           0,3% 3.315           0,3% 3.381           0,3% 3.449           0,3%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
444-              0,0% 326-              0,0% 193-              0,0% 197-              0,0% 201-              0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       560.744 49,5%        580.237 49,5%        591.702 49,5%        603.536 49,5%        615.607 49,5%

Ps Costi per il personale 156.852      13,8% 157.166      13,4% 157.480      13,2% 157.795      12,9% 158.111      12,7%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 403.892      35,7% 423.071      36,1% 434.222      36,3% 445.741      36,5% 457.496      36,8%

At Ammortamenti 22.474        2,0% 26.549        2,3% 27.849        2,3% 15.541        1,3% 16.783        1,3%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 381.417      33,7% 396.521      33,8% 406.373      34,0% 430.200      35,3% 440.713      35,4%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 4.570           0,4% 4.730           0,4% 4.825           0,4% 4.921           0,4% 5.020           0,4%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 3.878           0,3% 4.014           0,3% 4.094           0,3% 4.176           0,3% 4.259           0,3%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 382.110      33,7% 397.238      33,9% 407.104      34,0% 430.946      35,3% 441.474      35,5%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU manutenzione strade: 

1.1)         Prosecuzione dell’attività alle attuali condizioni  

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU manutenzione strade: 

2.1)         Rinnovo dei mezzi operativi 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.8 Manutenzione Immobili 

Assumptions e considerazioni strategiche 

Per quanto concerne il servizio manutenzione immobili non sono stati apportati correttivi rispetto all’attuale 

situazione. Per tutta la durata del piano questa business unit mantiene un margine operativo lordo negativo 

causato da soli costi del personale dipendente più alti rispetto ai ricavi netti di vendita.  

Ric Ricavi netti 1.268.999   1.294.379   1.320.267   1.346.672   1.373.606   

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
   1.268.999 100,0%    1.294.379 100,0%    1.320.267 100,0%    1.346.672 100,0%    1.373.606 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 103.745      8,2% 105.820      8,2% 107.936      8,2% 110.095      8,2% 112.297      8,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 534.022      42,1% 544.703      42,1% 555.597      42,1% 566.709      42,1% 578.043      42,1%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 3.518           0,3% 3.588           0,3% 3.660           0,3% 3.733           0,3% 3.808           0,3%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
205-              0,0% 209-              0,0% 213-              0,0% 217-              0,0% 221-              0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       627.919 49,5%        640.477 49,5%        653.287 49,5%        666.352 49,5%        679.679 49,5%

Ps Costi per il personale 158.427      12,5% 158.744      12,3% 159.061      12,0% 159.379      11,8% 159.698      11,6%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 469.492      37,0% 481.733      37,2% 494.225      37,4% 506.973      37,6% 519.981      37,9%

At Ammortamenti 18.958        1,5% 21.458        1,7% 23.958        1,8% 25.208        1,9% 23.333        1,7%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 450.534      35,5% 460.275      35,6% 470.268      35,6% 481.765      35,8% 496.648      36,2%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 5.120           0,4% 5.223           0,4% 5.327           0,4% 5.434           0,4% 5.542           0,4%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 4.344           0,3% 4.431           0,3% 4.520           0,3% 4.610           0,3% 4.703           0,3%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 451.310      35,6% 461.067      35,6% 471.075      35,7% 482.588      35,8% 497.488      36,2%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Gli introiti di questa attività sono generati dai proventi da contratto di servizio di euro 137.000 per il 2023 e 

incrementati del solo effetto dell’inflazione per gli anni successivi del piano. Il contratto di manutenzione 

degli edifici e degli impianti ha un canone troppo basso rispetto ai costi che Soelia deve sostenere per 

l’erogazione del servizio stesso. Guardando il conto economico di seguito riportato è ben visibile che a partire 

dal 2024 il costo del personale è superiore ai ricavi netti di vendita, senza considerare gli ulteriori costi di 

materie prime, di servizi e i noleggi che portano il margine operativo lordo con segno negativo. 

Personale e organizzazione del servizio 

 

Il piano prevede il mantenimento dell’attuale dotazione organica. Il piano è modellizzato considerando la 
struttura minima della squadra per poter svolgere adeguatamente le attività di manutenzione sul patrimonio 
e sugli impianti così come oggi previste dal vigente contratto, facendo fronte anche alle richieste di intervento 
“estemporanee” e non programmate/programmabili.  

Previsione investimenti  

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

FTE 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Operaio 0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               0,33                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 0,50                               0,50                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio -                                 0,50                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

2,83                     3,33                     4,33                     4,33                     4,33                     4,33                     4,33                     4,33                     4,33                     4,33                     

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2024 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2025 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2026 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2027 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2028 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2029 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2030 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2031 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

2032 Mantenimento mezzi e attrezzature 15.000             

150.000     
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Ric Ricavi netti 173.958      147.953      150.912      153.930      157.009      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       173.958 100,0%        147.953 100,0%        150.912 100,0%        153.930 100,0%        157.009 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 44.332        25,5% 45.883        31,0% 54.573        36,2% 55.665        36,2% 56.778        36,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 56.461        32,5% 55.357        37,4% 64.793        42,9% 66.089        42,9% 67.411        42,9%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 12.528        7,2% 12.967        8,8% 13.226        8,8% 13.491        8,8% 13.760        8,8%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
1.049-           -0,6% 771-              -0,5% 456-              -0,3% 465-              -0,3% 474-              -0,3%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
         61.686 35,5%          34.516 23,3%          18.775 12,4%          19.151 12,4%          19.534 12,4%

Ps Costi per il personale 131.429      75,6% 156.436      105,7% 203.553      134,9% 203.960      132,5% 204.368      130,2%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 69.743-        -40,1% 121.919-      -82,4% 184.777-      -122,4% 184.809-      -120,1% 184.834-      -117,7%

At Ammortamenti 4.345           2,5% 6.220           4,2% 8.095           5,4% 9.970           6,5% 11.845        7,5%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 74.088-        -42,6% 128.140-      -86,6% 192.873-      -127,8% 194.779-      -126,5% 196.679-      -125,3%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 3.426           2,0% 3.546           2,4% 3.617           2,4% 3.689           2,4% 3.763           2,4%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 77.515-        -44,6% 131.686-      -89,0% 196.490-      -130,2% 198.469-      -128,9% 200.442-      -127,7%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F

Ric Ricavi netti 160.149      163.352      166.619      169.951      173.350      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       160.149 100,0%        163.352 100,0%        166.619 100,0%        169.951 100,0%        173.350 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 57.913        36,2% 59.072        36,2% 60.253        36,2% 61.458        36,2% 62.687        36,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 68.759        42,9% 70.134        42,9% 71.537        42,9% 72.968        42,9% 74.427        42,9%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 14.036        8,8% 14.316        8,8% 14.603        8,8% 14.895        8,8% 15.193        8,8%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
484-              -0,3% 493-              -0,3% 503-              -0,3% 513-              -0,3% 524-              -0,3%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
         19.925 12,4%          20.323 12,4%          20.730 12,4%          21.144 12,4%          21.567 12,4%

Ps Costi per il personale 204.777      127,9% 205.186      125,6% 205.596      123,4% 206.008      121,2% 206.420      119,1%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 184.852-      -115,4% 184.863-      -113,2% 184.867-      -111,0% 184.863-      -108,8% 184.853-      -106,6%

At Ammortamenti 13.720        8,6% 15.595        9,5% 17.470        10,5% 17.433        10,3% 16.458        9,5%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 198.572-      -124,0% 200.458-      -122,7% 202.337-      -121,4% 202.296-      -119,0% 201.310-      -116,1%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 3.838           2,4% 3.915           2,4% 3.994           2,4% 4.073           2,4% 4.155           2,4%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 202.411-      -126,4% 204.373-      -125,1% 206.331-      -123,8% 206.370-      -121,4% 205.465-      -118,5%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1)Obiettivi strategici per la BU manutenzione immobili: 

1.1)       Prosecuzione dell’attività preservando e incrementando il know how interno anche attraverso 

lo sviluppo di partenariato pubblico privato (PPP) per avviare investimenti per la sostituzione e 

l’ammodernamento degli impianti tecnologici degli edifici comunali perseguendo obiettivi di 

efficientamento e risparmio energetico. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU manutenzione immobili: 

2.1)       Valutazione di proposte di progetto per PPP.  

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

6.3.9 Produzione di energia da fotovoltaico  

Assumptions e considerazioni strategiche 

Soelia a partire dal 2008 ha intrapreso un processo di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili che 

le ha consentito progressivamente di coprire una parte significativa dei consumi elettrici delle proprie utenze 

e di quelle dell’illuminazione pubblica dell’intero Comune di Argenta.  

La modellizzazione del conto economico dell’unità di business, prudenzialmente, non prevede scenari di 

discontinuità rispetto all’operatività attuale.  

I proventi da utenze energia elettrica sono stati considerati, prudenzialmente, in leggera diminuzione anno 

su anno e contestualmente è stato previsto un lieve decremento della marginalità legato principalmente 

all’incremento delle manutenzioni e degli altri costi per servizi soprattutto per effetto dell’incremento 

dell’inflazione.  

 

Previsione investimenti  

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2024 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2025 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2026 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2027 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2028 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2029 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2030 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2031 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

2032 Mantenimento efficienza impianti 15.000             

150.000     
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Ric Ricavi netti 457.294      478.096      463.275      448.914      434.997      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        457.294 100,0%        478.096 100,0%        463.275 100,0%        448.914 100,0%        434.997 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 6.740           1,5% 6.975           1,5% 7.115           1,5% 7.257           1,6% 7.402           1,7%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 87.787        19,2% 90.860        19,0% 92.677        20,0% 94.531        21,1% 96.421        22,2%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 340              0,1% 352              0,1% 359              0,1% 366              0,1% 373              0,1%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       362.427 79,3%        379.909 79,5%        363.124 78,4%        346.760 77,2%        330.800 76,0%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 362.427      79,3% 379.909      79,5% 363.124      78,4% 346.760      77,2% 330.800      76,0%

At Ammortamenti 194.660      42,6% 196.535      41,1% 198.410      42,8% 200.285      44,6% 202.160      46,5%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 167.767      36,7% 183.374      38,4% 164.714      35,6% 146.474      32,6% 128.640      29,6%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 2.745           0,6% 2.841           0,6% 2.898           0,6% 2.956           0,7% 3.015           0,7%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 165.022      36,1% 180.533      37,8% 161.816      34,9% 143.519      32,0% 125.625      28,9%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU produzione di energia da fotovoltaico: 

1.1) Accrescere la capacità installata sfruttando le opportunità legate alle Comunità Energetiche 

Rinnovabili. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU produzione di energia da fotovoltaico: 

2.1) Mantenere elevati livelli di produzione degli impianti e progettazione nuovo impianto su 

copertura discarica 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.10 Gestione illuminazione pubblica  

Assumptions e considerazioni strategiche 

Soelia, a fronte del contratto di servizi Rep. 10388 sottoscritto con il Comune in data 30/07/2021, disciplina 

il servizio di illuminazione pubblica.  

Ric Ricavi netti 421.512      408.445      395.784      383.514      371.625      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        421.512 100,0%        408.445 100,0%        395.784 100,0%        383.514 100,0%        371.625 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 7.550           1,8% 7.701           1,9% 7.855           2,0% 8.013           2,1% 8.173           2,2%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 98.350        23,3% 100.317      24,6% 102.323      25,9% 104.370      27,2% 106.457      28,6%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 381              0,1% 389              0,1% 396              0,1% 404              0,1% 412              0,1%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       315.231 74,8%        300.039 73,5%        285.209 72,1%        270.728 70,6%        256.583 69,0%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 315.231      74,8% 300.039      73,5% 285.209      72,1% 270.728      70,6% 256.583      69,0%

At Ammortamenti 195.050      46,3% 187.406      45,9% 173.126      43,7% 149.657      39,0% 141.536      38,1%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 120.181      28,5% 112.632      27,6% 112.083      28,3% 121.072      31,6% 115.047      31,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0% 0                  0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 3.075           0,7% 3.137           0,8% 3.199           0,8% 3.263           0,9% 3.329           0,9%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 117.106      27,8% 109.496      26,8% 108.883      27,5% 117.808      30,7% 111.719      30,1%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Nella modellizzazione del conto economico dell’unità di business si è tenuto conto della procedura ad 

evidenza pubblica per l’individuazione del soggetto che, in regime di partenariato pubblico-privato, effettui 

l’investimento di sostituzione dei corpi illuminanti, sistemazione quadri e cabine, sostituzione pali 

ammalorati e più in generale del servizio per i prossimi 20 anni. Si è considerato l’effetto della convenzione 

con il privato e la contestuale revisione del contratto di servizio con il Comune di Argenta.  

I proventi da contratti di servizio sono composti da due componenti: una parte a copertura dei costi 

dell’energia e una parte costituita da un canone fisso. Proprio quest’ultima voce è stata prevista in aumento 

a partire dal 2025 e per tutti i restanti anni oggetto di piano.  

Per quanto riguarda i costi per servizi, le voci più significative sono quelle relative ai costi per utenza energia 

elettrica, che a partire dal 2025 sono stati previsti in calo di circa il 60% a fronte dell’investimento per la 

sostituzione dei corpi illuminanti e i costi per servizi vari, previsti nella misura di euro 485.000 per tutti gli 

anni del piano.  

Personale e organizzazione del servizio

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

 

FTE 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Operaio 0,33                                                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  0,33                                  

Operaio 1,00                                                                  0,50                                  

Operaio 0,50                                                                  0,50                                  -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

1,83                                                1,33                       0,33                       0,33                       0,33                       0,33                       0,33                       0,33                       0,33                       0,33                       

Ric Ricavi netti 944.878      886.344      846.211      846.211      846.211      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        944.878 100,0%        886.344 100,0%        846.211 100,0%        846.211 100,0%        846.211 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 15.866        1,7% 16.422        1,9% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 488.496      51,7% 413.980      46,7% 641.211      75,8% 641.211      75,8% 641.211      75,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 480              0,1% 497              0,1% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
505-              -0,1% 371-              0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       440.541 46,6%        455.817 51,4%        205.000 24,2%        205.000 24,2%        205.000 24,2%

Ps Costi per il personale 91.047        9,6% 66.485        7,5% 19.814        2,3% 19.853        2,3% 19.893        2,4%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 349.494      37,0% 389.332      43,9% 185.186      21,9% 185.147      21,9% 185.107      21,9%

At Ammortamenti 151.438      16,0% 151.289      17,1% 151.138      17,9% 149.194      17,6% 146.283      17,3%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 198.056      21,0% 238.043      26,9% 34.048        4,0% 35.952        4,2% 38.824        4,6%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 13.700        1,4% 14.180        1,6% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 2.736           0,3% 2.832           0,3% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 209.020      22,1% 249.391      28,1% 34.048        4,0% 35.952        4,2% 38.824        4,6%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU gestione illuminazione pubblica: 

1.1) Efficienza energetica e rinnovo impianti I.P. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU gestione illuminazione pubblica: 

2.1)         Avvio delle attività di relamping 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.11 Servizi ecomuseali  

Assumptions e considerazioni strategiche 

Per quanto concerne i servizi ecomuseali non sono stati apportati correttivi rispetto all’attuale situazione. 

Per tutti gli anni del piano questa business unit prevede un leggero incremento del margine operativo lordo 

dovuto all’incremento dei proventi da contratto di servizio rivalutato annualmente per effetto dell’inflazione.  

Ric Ricavi netti 846.211      846.211      846.211      846.211      846.211      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        846.211 100,0%        846.211 100,0%        846.211 100,0%        846.211 100,0%        846.211 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 641.211      75,8% 641.211      75,8% 641.211      75,8% 641.211      75,8% 641.211      75,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       205.000 24,2%        205.000 24,2%        205.000 24,2%        205.000 24,2%        205.000 24,2%

Ps Costi per il personale 19.933        2,4% 19.973        2,4% 20.013        2,4% 20.053        2,4% 20.093        2,4%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 185.067      21,9% 185.027      21,9% 184.987      21,9% 184.947      21,9% 184.907      21,9%

At Ammortamenti 143.164      16,9% 138.242      16,3% 133.038      15,7% 124.306      14,7% 115.505      13,6%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 41.903        5,0% 46.785        5,5% 51.950        6,1% 60.641        7,2% 69.402        8,2%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 41.903        5,0% 46.785        5,5% 51.950        6,1% 60.641        7,2% 69.402        8,2%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Anche i costi per servizi, costituiti principalmente da costi per manutenzioni, utenze e altri servizi hanno 
risentito dell’effetto dell’inflazione prevista nella misura del 1.050 per il 2023, 1.035 per il 2024 e 1.020 valore 
mantenuto costante per i successivi anni di piano.  

Personale e organizzazione del servizio 

 

Il piano prevede il mantenimento dell’attuale dotazione organica e un costo del personale stabile per tutta 
la durata del piano.  

Previsione investimenti  

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

FTE -  MUSEI 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     3,00                     

Anno Previsione Investimenti Importo

2023

2024 Mantenimento 10.000             

2025 Mantenimento 10.000             

2026 Mantenimento 10.000             

2027 Mantenimento 10.000             

2028 Mantenimento 10.000             

2029 Mantenimento 10.000             

2030 Mantenimento 10.000             

2031 Mantenimento 10.000             

2032 Mantenimento 10.000             

90.000        
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Ric Ricavi netti 208.687      211.266      215.492      219.801      224.197      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       208.687 100,0%        211.266 100,0%        215.492 100,0%        219.801 100,0%        224.197 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 7.842           3,8% 8.117           3,8% 8.279           3,8% 8.445           3,8% 8.614           3,8%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 76.918        36,9% 79.610        37,7% 81.202        37,7% 82.826        37,7% 84.483        37,7%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       123.927 59,4%        123.540 58,5%        126.010 58,5%        128.531 58,5%        131.101 58,5%

Ps Costi per il personale 116.005      55,6% 116.237      55,0% 116.469      54,0% 116.702      53,1% 116.935      52,2%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 7.922           3,8% 7.303           3,5% 9.541           4,4% 11.829        5,4% 14.166        6,3%

At Ammortamenti 6.970           3,3% 5.923           2,8% 6.250           2,9% 7.250           3,3% 8.250           3,7%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 952              0,5% 1.380           0,7% 3.291           1,5% 4.579           2,1% 5.916           2,6%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 1.410           0,7% 1.459           0,7% 1.488           0,7% 1.518           0,7% 1.548           0,7%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 457-              -0,2% 79-                0,0% 1.803           0,8% 3.061           1,4% 4.368           1,9%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 F2024 F 2025 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.

Ric Ricavi netti 228.681      233.255      237.920      242.678      247.532      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
       228.681 100,0%        233.255 100,0%        237.920 100,0%        242.678 100,0%        247.532 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 8.786           3,8% 8.962           3,8% 9.141           3,8% 9.324           3,8% 9.510           3,8%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 86.172        37,7% 87.896        37,7% 89.654        37,7% 91.447        37,7% 93.276        37,7%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       133.723 58,5%        136.398 58,5%        139.126 58,5%        141.908 58,5%        144.746 58,5%

Ps Costi per il personale 117.169      51,2% 117.404      50,3% 117.638      49,4% 117.874      48,6% 118.109      47,7%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 16.554        7,2% 18.994        8,1% 21.487        9,0% 24.034        9,9% 26.637        10,8%

At Ammortamenti 8.634           3,8% 8.508           3,6% 8.226           3,5% 8.454           3,5% 9.121           3,7%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 7.920           3,5% 10.486        4,5% 13.261        5,6% 15.580        6,4% 17.516        7,1%

Ar Altri ricavi e proventi accessori -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 1.579           0,7% 1.611           0,7% 1.643           0,7% 1.676           0,7% 1.709           0,7%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 6.341           2,8% 8.875           3,8% 11.618        4,9% 13.904        5,7% 15.807        6,4%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU servizi ecomuseali: 

1.1) Elaborazione di un piano strategico e di un action plan per lo sviluppo del servizio 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU servizi ecomuseali: 

2.1)         Revisione del contratto di servizio con l’ente locale socio. 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.12 Attività patrimoniali e finanziarie  

Assumptions e considerazioni strategiche 

La modellizzazione del conto economico dell’unità di business, prudenzialmente, non prevede scenari di 

discontinuità rispetto all’operatività attuale.  

I proventi riguardano gli affitti attivi, previsti in aumento per effetto dell’inflazione, così come i principali costi 

di servizio, nel dettaglio le utenze, le manutenzioni e la TARI.  

Previsione investimenti  

 

Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

 

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2024 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2025 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2026 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2027 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2028 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2029 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2030 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2031 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

2032 Mantenimento patrimonio immobiliare 20.000             

200.000     
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Ric Ricavi netti 275.400      285.039      290.740      296.555      302.486      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        275.400 100,0%        285.039 100,0%        290.740 100,0%        296.555 100,0%        302.486 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 3.627           1,3% 3.754           1,3% 3.829           1,3% 3.905           1,3% 3.983           1,3%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 35.299        12,8% 36.535        12,8% 37.265        12,8% 38.011        12,8% 38.771        12,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 200              0,1% 207              0,1% 211              0,1% 215              0,1% 220              0,1%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       236.274 85,8%        244.544 85,8%        249.434 85,8%        254.423 85,8%        259.512 85,8%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 236.274      85,8% 244.544      85,8% 249.434      85,8% 254.423      85,8% 259.512      85,8%

At Ammortamenti 237.108      86,1% 239.108      83,9% 241.108      82,9% 243.108      82,0% 245.108      81,0%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 834-              -0,3% 5.435           1,9% 8.326           2,9% 11.315        3,8% 14.403        4,8%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 167              0,1% 173              0,1% 176              0,1% 179              0,1% 183              0,1%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 113.771      41,3% 117.753      41,3% 120.108      41,3% 122.510      41,3% 124.960      41,3%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 114.439-      -41,6% 112.145-      -39,3% 111.606-      -38,4% 111.016-      -37,4% 110.374-      -36,5%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F

Ric Ricavi netti 308.535      314.706      321.000      327.420      333.969      

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc Valore della produzione caratteristica (Ric  +/-        308.535 100,0%        314.706 100,0%        321.000 100,0%        327.420 100,0%        333.969 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 4.063           1,3% 4.144           1,3% 4.227           1,3% 4.312           1,3% 4.398           1,3%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 39.546        12,8% 40.337        12,8% 41.144        12,8% 41.967        12,8% 42.806        12,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 224              0,1% 229              0,1% 233              0,1% 238              0,1% 243              0,1%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
-                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
       264.702 85,8%        269.996 85,8%        275.396 85,8%        280.904 85,8%        286.522 85,8%

Ps Costi per il personale -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 264.702      85,8% 269.996      85,8% 275.396      85,8% 280.904      85,8% 286.522      85,8%

At Ammortamenti 247.108      80,1% 249.108      79,2% 251.108      78,2% 253.108      77,3% 255.108      76,4%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 17.593        5,7% 20.887        6,6% 24.287        7,6% 27.795        8,5% 31.413        9,4%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 187              0,1% 190              0,1% 194              0,1% 198              0,1% 202              0,1%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 127.460      41,3% 130.009      41,3% 132.609      41,3% 135.261      41,3% 137.966      41,3%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 109.680-      -35,5% 108.931-      -34,6% 108.127-      -33,7% 107.268-      -32,8% 106.351-      -31,8%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU attività patrimoniali e finanziarie 

1.1) Mantenimento e valorizzazione del patrimonio immobiliare 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU attività patrimoniali e finanziarie: 

2.1)         Inserimento del patrimonio immobiliare in progetti di PPP (vedi servizio immobili e impianti) 

volti all’efficientamento ed al risparmio energetico. 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

6.3.13 Servizi generali e amministrativi  

Assumptions e considerazioni strategiche 

Il piano non prevede azioni da intraprendere sulla “struttura centrale” che eroga servizi amministrativi e 

generali. 

Personale e organizzazione del servizio 

 

Previsione investimenti  

 

 

FTE 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Dirigente 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Quadro 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Quadro 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Impiegato 0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               0,82                               

Impiegato 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

Operaio 0,58                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               1,00                               

15,40                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   15,82                   

Anno Previsione Investimenti Importo

2023 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2024 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2025 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2026 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2027 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2028 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2029 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2030 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2031 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

2032 Applicativi e dotazioni hardware e software 15.000             

150.000     
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Di seguito si espone Conto Economico prospettico: 

 

 

Ric Ricavi netti 58.947        61.010        62.230        63.475        64.744        

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
         58.947 100,0%          61.010 100,0%          62.230 100,0%          63.475 100,0%          64.744 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 23.504        39,9% 24.326        39,9% 24.813        39,9% 25.309        39,9% 25.815        39,9%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 557.380      945,6% 470.296      770,8% 479.702      770,8% 489.296      770,8% 499.081      770,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 12.200        20,7% 12.270        20,1% 12.311        19,8% 12.354        19,5% 12.397        19,1%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
1.223-           -2,1% 899-              -1,5% 532-              -0,9% 542-              -0,9% 553-              -0,9%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
-     532.913 -904,1% -     444.983 -729,4% -     454.064 -729,6% -     462.941 -729,3% -     471.996 -729,0%

Ps Costi per il personale 953.087      1616,9% 972.884      1594,6% 974.830      1566,5% 976.780      1538,8% 978.733      1511,7%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 1.486.000-   -2520,9% 1.417.867-   -2324,0% 1.428.894-   -2296,1% 1.439.721-   -2268,2% 1.450.729-   -2240,7%

At Ammortamenti 39.339        66,7% 33.128        54,3% 34.893        56,1% 36.173        57,0% 38.403        59,3%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 1.525.339-   -2587,6% 1.450.995-   -2378,3% 1.463.786-   -2352,2% 1.475.893-   -2325,2% 1.489.132-   -2300,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 27.780        47,1% 21.827        35,8% 22.263        35,8% 22.708        35,8% 23.163        35,8%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 57.327        97,3% 61.878        101,4% 58.097        93,4% 58.757        92,6% 55.780        86,2%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 1.554.886-   -2637,8% 1.491.046-   -2443,9% 1.499.620-   -2409,8% 1.511.941-   -2381,9% 1.521.749-   -2350,4%

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2026 F 2027 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
2023 F 2024 F 2025 F

Ric Ricavi netti 66.039        67.360        68.707        70.081        71.483        

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%
Vlc Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Inc Incrementi di immob.per lavori interni -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00% -                   0,00%

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
         66.039 100,0%          67.360 100,0%          68.707 100,0%          70.081 100,0%          71.483 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 26.332        39,9% 26.858        39,9% 27.395        39,9% 27.943        39,9% 28.502        39,9%

Ser Costi per servizi e altri oneri di gestione 509.063      770,8% 519.244      770,8% 529.629      770,8% 540.222      770,8% 551.026      770,8%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 12.441        18,8% 12.485        18,5% 12.531        18,2% 12.578        17,9% 12.625        17,7%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
564-              -0,9% 576-              -0,9% 587-              -0,9% 599-              -0,9% 611-              -0,9%

Acr Accantonamenti per rischi -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%
Acc Altri accantonamenti -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- 

Vmm)
-     481.232 -728,7% -     490.652 -728,4% -     500.261 -728,1% -     510.063 -727,8% -     520.060 -727,5%

Ps Costi per il personale 980.691      1485,0% 982.652      1458,8% 984.617      1433,1% 986.586      1407,8% 988.560      1382,9%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 1.461.922-   -2213,7% 1.473.304-   -2187,2% 1.484.879-   -2161,2% 1.496.649-   -2135,6% 1.508.620-   -2110,5%

At Ammortamenti 39.585        59,9% 39.070        58,0% 38.544        56,1% 38.193        54,5% 37.305        52,2%

Sv Svalutazioni -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 1.501.508-   -2273,7% 1.512.374-   -2245,2% 1.523.423-   -2217,3% 1.534.842-   -2190,1% 1.545.924-   -2162,6%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 23.626        35,8% 24.098        35,8% 24.580        35,8% 25.072        35,8% 25.573        35,8%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Od Oneri diversi accessori 57.055        86,4% 35.703        53,0% 36.417        53,0% 37.145        53,0% 37.888        53,0%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar+ Ars - Od) 1.534.937-   -2324,3% 1.523.979-   -2262,4% 1.535.259-   -2234,5% 1.546.916-   -2207,3% 1.558.239-   -2179,9%

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.
Totale

2031 F 2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.
Totale

inc. % su 

fatt.

2028 F 2029 F 2030 FCONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Di seguito si riportano gli obiettivi strategici per la linea di attività (obiettivi a medio/lungo termine), gli 

obiettivi gestionali a breve termine finalizzati a dare continuità (ed efficienza) alla gestione ed infine l’elenco 

delle azioni da mettere in atto al fine di prevenire l’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed 

eliminarne le cause, ovvero ripristinare l’equilibrio economico e finanziario della singola attività. 

1) Obiettivi strategici per la BU servizi generali e amministrativi: 

1.1) Mantenere adeguati assetti amministrativi e contabili, garantendo compliance normativa, 

nonché efficienza gestionale. 

2) Obiettivi gestionali di breve termine per la BU servizi generali e amministrativi: 

2.1)         Completamento del progetto di Business Intelligence finalizzato ad implementare un efficacie 

controllo di gestione e sviluppo dell’applicativo gestionale contabile per la gestione del budget di 

tesoreria e dei flussi di cassa prospettici. 

3) Azioni sulla BU specificatamente destinate all’attuazione della strategia di risanamento:  

3.1)  Nessuna  

 

Criteri utilizzati nella previsione del lo Stato Previsionale 

La riclassificazione dello Stato Patrimoniale fornisce l’evidenza, al termine di ogni esercizio del Piano, del 

capitale investito, inteso sia economicamente (complesso dei fattori disponibili a fine esercizio, acquistati 

prima della chiusura dell’esercizio stesso, ma utilizzabili nei futuri esercizi), sia finanziariamente (complesso 

degli investimenti e dei finanziamenti osservabili e valutabili al termine dell’esercizio). 

Il criterio seguito nella riclassificazione di seguito esposta è quello finanziario della liquidità/esigibilità 

decrescente. 

Di seguito si provvede ad individuare i criteri utilizzati nelle stime delle principali voci dello schema di Stato 

Patrimoniale. 

 

ATTIVO 

LIQUIDITÀ IMMEDATE – DENARO IN CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE  

Corrispondente ai saldi di conto corrente bancario.  

CREDITI COMMERCIALI  

Si tratta del credito verso clienti in essere al termine di ogni anno del Piano. I giorni medi di incasso utilizzati 

nelle previsioni del saldo sono pari a 32 giorni. Questo valore è gestito in modo puntuale in base alle 

informazioni di cui la società è ad oggi a conoscenza.  

ALTRI CREDITI A BREVE 
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All’interno di questa voce dello Stato Patrimoniale sono iscritte componenti dell’attivo patrimoniale 

riconducibili alle cauzioni e agli anticipi a fornitori.  

CREDITI FINANZIARI A BREVE 

Si tratta del credito finanziario (entro i 12 mesi) della concessione della scuola di Santa Maria Codifiume. 

RIMANENZE 

Le previsioni legate alle dinamiche del magazzino sono state analizzate per singola attività, tenendo in 

considerazione il trend storico delle giacenze di ciascuna business unit.  

ALTRE ATTIVITA’ 

Trattasi principalmente di attività riconducibili ai risconti attivi.  

CAPITALE FISSO – IMMOBILIZZAZONI IMMATERIALI, MATERIALI E FINANZIARIE 

Il valore delle immobilizzazioni è esposto in funzione dei piani di ammortamento delle singole 

immobilizzazioni e in base alle aliquote delle specifiche categorie.  

Durante gli anni del piano sono stati previsti investimenti per un importo di 3.441.000. Di seguito si riporta 

riepilogo degli investimenti previsti per Business Unit, per il dettaglio si rimanda al paragrafo 6.3 dove per 

ciascuna attività sono stati indicati i dettagli dei nuovi CAPEX.  

 

 

Le immobilizzazioni finanziarie previste costanti nella misura di 27.763 euro sono riconducibili alla 

partecipazione in Secif S.r.l.  

 

CAPEX -  NUOVI INVESTIMENTI 2023 2024 2025 2026 2027

DISTRIBUZIONE GAS 105.000                  

FARMACIE 20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

IGIENE URBANA 132.000                  1.166.000              350.000                  133.000                  30.000                    

CIMITERI -                            -                            -                            -                            -                            

VERDE 15.000                    70.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

STRADE 20.000                    50.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

IMMOBILI 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

PRODUZIONE ENERGIA 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

MUSEI -                            10.000                    10.000                    10.000                    10.000                    

ATTIVITA' PATRIMONIALI E FINANZIARIE 20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

GENERALI 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

357.000           1.381.000       480.000           263.000           160.000           

CAPEX -  NUOVI INVESTIMENTI 2028 2029 2030 2031 2032

DISTRIBUZIONE GAS

FARMACIE 20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

IGIENE URBANA 30.000                    30.000                    30.000                    30.000                    30.000                    

CIMITERI -                            -                            -                            -                            -                            

VERDE 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

STRADE 20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

IMMOBILI 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

PRODUZIONE ENERGIA 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

MUSEI 10.000                    10.000                    10.000                    10.000                    10.000                    

ATTIVITA' PATRIMONIALI E FINANZIARIE 20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    20.000                    

GENERALI 15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    15.000                    

160.000           160.000           160.000           160.000           160.000           
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CAPITALE FISSO – IMPOSTE ANTICIPATE E CREDITI OLTRE I 12 MESI  

Le imposte anticipate generate dalle differenze temporanee tra l’utile dell’esercizio e l’imponibile fiscale, 

principalmente in relazione al fondo svalutazione crediti, a fondi rischi ed oneri, ad ammortamenti civili 

maggiori di quelli fiscalmente rilevanti e ai fondi benefici dipendenti sono state mantenute di uguale importo 

per tutta la durata del piano.  

All’interno di questa sezione di Stato Patrimoniale sono stati iscritti anche i crediti commerciali e finanziari a 

lungo termine (oltre i 12 mesi). 

  

PASSIVO 

DEBITI FINANZIARI A BREVE 

I debiti finanziari a breve rappresentano la quota a breve (entro i successivi 12 mesi) dei mutui sottoscritti 

con gli istituti di credito. 

PASSIVITA’ FISCALI CORRENTI  

All’interno di questa voce dello Stato Patrimoniale sono iscritte componenti del passivo patrimoniale 

riconducibili al debito per iva, debito per imposte dell’esercizio, debiti per addizionali regionali e comunali e 

per IMU rateizzata.  

DEBITI COMMERCIALI  

Si tratta del debito verso fornitori in essere al termine di ogni anno del Piano. I giorni medi di pagamento 

sono stati calcolati considerando sia i giorni medi di pagamento fornitori delle farmacie (30 giorni) e i giorni 

medi degli altri fornitori (124) rapportati all’ammontare e all’incidenza dei relativi costi.  

DEBITI VS SOENERGY  

I debiti verso Soenergy sono riportati in due diverse righe dello Stato Patrimoniale, una relativa agli incassi 

dei crediti dall’accordo di ristrutturazione e una per l’apporto di finanza esterna. Nell’ambito del ADR di 

Soenergy, Soelia infatti si è impegnata a versare a quest’ultima, come finanza esterna l’importo di 500 mila 

euro suddiviso in tre annualità a decorrere dal 2023.  

ALTRE PASSIVITÀ A BREVE 

All’interno di questa voce dello Stato Patrimoniale sono iscritte componenti del passivo patrimoniale 

riconducibili ai debiti verso dipendenti, debiti per contributi INPS, INAIL e debiti previdenziali.  

DEBITO FINANZIARIO VERSO SINERGAS 

In virtù della parent company guarantee da 12 milioni di euro, a copertura di eventuali passività di natura 

fiscale di Soenergy, rilasciata da Soelia in favore di Sinergas, quale cessionaria del ramo d’azienda energy 

posseduto dalla controllata Soenergy, Soelia si è impegnata a rimborsare a Sinergas 5,7 milioni di euro, cifra 

pari alla finanza esterna che quest’ultima si è obbligata a versare ai creditori di Soenergy costituiti dall’Erario 

(Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e di alcune Regioni) affinché l’ADR potesse trovare la migliore 
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soddisfazione per i creditori di Soenergy. L’importo di 5,7 milioni di euro sarà pagato da Soelia in 6 annualità 

a decorrere dal 2026 e sino al 2031. 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Trattasi principalmente di passività riconducibili ai ratei e risconti passivi.   

DEBITI FINAZIARI A LUNGO  

Durante gli anni del Piano non è stata prevista l’accensione di nuovi mutui ma solamente il pagamento dei 

mutui e finanziamenti in essere, secondo il loro Piano di ammortamento. 

Per tutti gli anni del piano non è stato previsto il rimborso dei mutui nei confronti del socio Comune di 

Argenta. 

DEBITI A LUNGO VERSO SOENERGY E SOELIA  

Così come descritto per la quota a breve dei debiti verso Soenergy e verso Sinergas, in questa sezione sono 

stati iscritti i debiti a lungo a cui Soelia si è impegnata nell’ambito del piano di ristrutturazione dei debiti ex 

artt. 57 e 63 Codice della Crisi di Impresa e dell’Insolvenza (“ADR”) presentato dalla controllata Soenergy, 

omologato dal Tribunale di Ferrara in data 21-28/06/2023. 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Trattasi del trattamento di fine rapporto di anni passati, in quanto ad oggi il TFR viene regolarmente versando 

ad un fondo esterno. Quest’importo annualmente viene rivalutato e negli anni di piano subisce un leggero 

calo a causa dei pensionamenti.  

CAPITALE NETTO – RISULTATO DI BILANCIO, CAPITALE SOCIALE E RISERVE 

Il capitale netto è rappresentato dal capitale sociale, dalle riserve di utili e dalle perdite degli esercizi 

precedenti. Per tutti gli anni del Piano, tutti gli utili maturati si considerano interamente destinati a riserva.  
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7. LA MANOVRA FINANZIARIA 

Il Piano non prevede una manovra finanziaria basata su stralci dei debiti verso i creditori sociali ovvero 

ulteriori dilazioni rispetto agli attuali piani di ammortamento dei debiti sociali. 
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8. DATI PROSPETTICI  

8.1 IL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO PREVISIONALE 

Conto Economico a Valore Aggiunto 

 

 

 

Ric Ricavi netti 12.790.673    11.921.362 11.833.714 12.067.807 12.346.788 

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
     12.790.673 100,0%   11.921.362 100,0%   11.833.714 100,0%   12.067.807 100,0%   12.346.788 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.589.704       20,2% 2.621.314   22,0% 2.675.788   22,6% 2.740.610   22,7% 2.807.017   22,7%

Ser Costi per servizi 4.035.785       31,6% 3.695.294   31,0% 3.982.456   33,7% 4.030.865   33,4% 4.084.186   33,1%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 97.138            0,8% 83.670         0,7% 84.633         0,7% 86.122         0,7% 87.640         0,7%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
22.305-            -0,2% 15.036-         -0,1% 8.673-           -0,1% 8.846-           -0,1% 9.023-           -0,1%

Acr Accantonamenti per rischi -                       0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Acc Altri accantonamenti -                       0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- Vmm 

- Acr - Acc)
       6.090.351 47,6%     5.536.119 46,4%     5.099.510 43,1%     5.219.057 43,2%     5.376.969 43,5%

Ps Costi per il personale 3.742.804       29,3% 3.404.676   28,6% 3.367.694   28,5% 3.374.430   28,0% 3.381.179   27,4%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 2.347.547       18,4% 2.131.443   17,9% 1.731.815   14,6% 1.844.628   15,3% 1.995.791   16,2%

At Ammortamenti 1.449.302       11,3% 1.079.606   9,1% 1.141.255   9,6% 1.086.856   9,0% 1.013.813   8,2%

Sv Svalutazioni -                       0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 898.246          7,0% 1.051.837   8,8% 590.560       5,0% 757.772       6,3% 981.978       8,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 68.123            0,5% 64.000         0,5% 50.641         0,4% 51.479         0,4% 52.334         0,4%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                       0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Od Oneri diversi accessori 337.369          2,6% 2.216.522   18,6% 332.392       2,8% 338.623       2,8% 341.332       2,8%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar - Od) 629.000          4,9% 1.100.685-   -9,2% 308.809       2,6% 470.628       3,9% 692.979       5,6%

Pf Proventi finanziari 104.117          0,8% 75.966         0,6% 77.457         0,7% 78.905         0,7% 127.168       1,0%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 6.975              0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1%

Of Oneri finanziari 407.720          3,2% 347.076       2,9% 109.716       0,9% 81.561         0,7% 60.502         0,5%
Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie -                       0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/- Rf) 332.372          2,6% 1.364.820-   -11,4% 283.526       2,4% 474.947       3,9% 766.620       6,2%

Prs Proventi straordinari 49.894            0,4% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Os Oneri straordinari 84.341            0,7% 5.171           0,0% 1.681           0,0% 1.715           0,0% 1.749           0,0%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os) 297.925          2,3% 1.369.991-   -11,5% 281.845       2,4% 473.233       3,9% 764.872       6,2%

Im Imposte sul reddito 186.012          1,5% 478.878-       -4,0% 144.480       1,2% 194.932       1,6% 271.080       2,2%

Rn Risultato netto (Rpi - Im) 111.913          0,9% 891.113-       -7,5% 137.365       1,2% 278.301       2,3% 493.792       4,0%

2027 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2025 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2026 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2023 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2024 F

Totale
inc. % su 

fatt.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Ric Ricavi netti 12.511.500 12.749.550 12.989.216 13.216.089 13.371.634 

Vpc
Valore della produzione caratteristica (Ric  +/- 

Vms +/- Vlc + Inc)
  12.511.500 100,0%   12.749.550 100,0%   12.989.216 100,0%   13.216.089 100,0%   13.371.634 100,0%

Am Costi per materie prime, sussid., cons. e merci 2.875.046   23,0% 2.944.739   23,1% 3.016.135   23,2% 3.089.278   23,4% 3.164.209   23,7%

Ser Costi per servizi 4.138.640   33,1% 4.194.250   32,9% 4.251.036   32,7% 4.309.021   32,6% 4.368.228   32,7%

Gbt Costi per il godimento di beni di terzi 89.189         0,7% 90.769         0,7% 92.380         0,7% 94.024         0,7% 95.700         0,7%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime-sussid.-

cons.-merci
9.204-           -0,1% 9.388-           -0,1% 9.576-           -0,1% 9.767-           -0,1% 9.963-           -0,1%

Acr Accantonamenti per rischi -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Acc Altri accantonamenti -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Va
Valore aggiunto (Vpc - Am - Ser - Gbt +/- Vmm 

- Acr - Acc)
    5.417.828 43,3%     5.529.181 43,4%     5.639.241 43,4%     5.733.533 43,4%     5.753.459 43,0%

Ps Costi per il personale 3.387.941   27,1% 3.394.717   26,6% 3.401.506   26,2% 3.408.309   25,8% 3.415.126   25,5%

MOL EBITDA - Margine operativo lordo (Va - Ps) 2.029.887   16,2% 2.134.464   16,7% 2.237.734   17,2% 2.325.224   17,6% 2.338.333   17,5%

At Ammortamenti 989.355       7,9% 983.318       7,7% 932.399       7,2% 877.454       6,6% 809.847       6,1%

Sv Svalutazioni -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Ro EBIT - Risultato operativo (MOL - At - Sv) 1.040.533   8,3% 1.151.146   9,0% 1.305.336   10,0% 1.447.770   11,0% 1.528.486   11,4%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 53.205         0,4% 54.095         0,4% 55.001         0,4% 55.926         0,4% 56.870         0,4%

Ars Altri ricavi e proventi Soenergy -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Od Oneri diversi accessori 348.410       2,8% 332.979       2,6% 339.737       2,6% 346.633       2,6% 353.670       2,6%

Roa Ris. operativo ed accessorio (Ro + Ar - Od) 745.329       6,0% 872.261       6,8% 1.020.600   7,9% 1.157.063   8,8% 1.231.685   9,2%

Pf Proventi finanziari 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1%

Of Oneri finanziari 58.372         0,5% 38.321         0,3% 36.648         0,3% 34.873         0,3% 32.989         0,2%
Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/- Rf) 733.932       5,9% 880.916       6,9% 1.030.927   7,9% 1.169.165   8,8% 1.245.671   9,3%

Prs Proventi straordinari -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Os Oneri straordinari 1.784           0,0% 1.820           0,0% 1.856           0,0% 1.893           0,0% 1.931           0,0%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os) 732.148       5,9% 879.096       6,9% 1.029.071   7,9% 1.167.272   8,8% 1.243.740   9,3%

Im Imposte sul reddito 264.647       2,1% 304.965       2,4% 345.095       2,7% 381.782       2,9% 400.748       3,0%

Rn Risultato netto (Rpi - Im) 467.501       3,7% 574.131       4,5% 683.976       5,3% 785.490       5,9% 842.991       6,3%

2031 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2029 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2030 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2028 F

Totale
inc. % su 

fatt.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE 

AGGIUNTO
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Conto Economico a Margine di Contribuzione 

 

 

Ric Ricavi netti 12.790.673 11.921.362 11.833.714 12.067.807 12.346.788 

Am
Consumi di materie prime, consumo, sussidiarie e 

merci
2.589.704   20,2% 2.621.314   22,0% 2.675.788   22,6% 2.740.610   22,7% 2.807.017   22,7%

Ap Costi per servizi di produzione 2.267.946   17,7% 2.233.277   18,7% 2.023.572   17,1% 2.046.531   17,0% 2.073.826   16,8%

Apts di cui trattamenti e smaltimenti    1.315.171 10,3%    1.343.144 11,3%    1.360.165 11,5%    1.377.526 11,4%    1.395.235 11,3%

Apu di cui utenze variabili (servizio Illum. pubblica)       467.396 3,7%       392.150 3,3%       156.211 1,3%       156.211 1,3%       156.211 1,3%

Apc di cui oneri concessioni cimiteri          37.300 0,3%          37.300 0,3%          37.300 0,3%          33.500 0,3%          33.500 0,3%

Aps di cui servizi vari - quota variabile       448.079 3,5%       460.682 3,9%       469.896 4,0%       479.294 4,0%       488.880 4,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, 

consumo e merci
22.305-         -0,2% 15.036-         -0,1% 8.673-           -0,1% 8.846-           -0,1% 9.023-           -0,1%

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Cvp
Costo variabile dei prodotti venduti (Am + Ap +/- 

Vmm +/- Vms)
    4.835.345 37,8%     4.839.555 40,6%     4.690.687 39,6%     4.778.295 39,6%     4.871.819 39,5%

Mci Margine di contribuzione industriale (Ric - Cvp)     7.955.328 62,2%     7.081.807 59,4%     7.143.027 60,4%     7.289.512 60,4%     7.474.969 60,5%

Mca Margine di contribuzione aziendale (Mci - Vv)     7.955.328 62,2%     7.081.807 59,4%     7.143.027 60,4%     7.289.512 60,4%     7.474.969 60,5%

Ps Costi del personale     3.742.804 29,3%     3.404.676 28,6%     3.367.694 28,5%     3.374.430 28,0%     3.381.179 27,4%

Psp di cui personale produttivo    2.789.717 21,8%    2.431.792 20,4%    2.392.865 20,2%    2.397.650 19,9%    2.402.446 19,5%
Psa di cui personale amministrativo       953.087 7,5%       972.884 8,2%       974.830 8,2%       976.780 8,1%       978.733 7,9%

Sp Costi fissi di struttura produttiva 2.697.227   21,1% 2.101.452   17,6% 2.649.558   22,4% 2.611.013   21,6% 2.553.287   20,7%

Spam di cui ammortamenti 1.409.963   11,0% 1.046.478   8,8% 1.106.363   9,3% 1.050.683   8,7% 975.410      7,9%

Spu di cui utenze 169.183      1,3% 111.766      0,9% 113.574      1,0% 115.846      1,0% 118.162      1,0%

Spm di cui manutenzioni 480.394      3,8% 362.632      3,0% 369.109      3,1% 376.491      3,1% 384.021      3,1%

Spco di cui cooperative sociali -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Sps di cui servizi vari - quota fissa 245.551      1,9% 224.674      1,9% 714.256      6,0% 718.841      6,0% 723.518      5,9%

Sc Costi fissi di struttura commerciale 12.398         0,1% 12.832         0,1% 13.089         0,1% 13.351         0,1% 13.618         0,1%

Sa Costi fissi di struttura amministrativa 604.653       4,7% 511.010       4,3% 522.126       4,4% 532.946       4,4% 544.908       4,4%

Sam di cui ammortamenti 39.339        0,3% 33.128        0,3% 34.893        0,3% 36.173        0,3% 38.403        0,3%

Sau di cui utenze 27.339        0,2% 28.295        0,2% 28.861        0,2% 29.439        0,2% 30.027        0,2%

Sv Svalutazioni -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Costi di struttura    7.057.082 55,2%    6.029.970 50,6%    6.552.467 55,4%    6.531.740 54,1%    6.492.992 52,6%

Roc
Reddito operativo gestione caratteristica (Mca - Ps - 

Sp - Sc - Sa - Sv)
       898.246 7,0%     1.051.837 8,8%        590.560 5,0%        757.772 6,3%        981.978 8,0%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 68.123         0,5% 64.000         0,5% 50.641         0,4% 51.479         0,4% 52.334         0,4%

Od Oneri diversi accessori 337.369       2,6% 2.216.522   18,6% 332.392       2,8% 338.623       2,8% 341.332       2,8%

Roa Ris. Operativo ed accessorio (Roc + Ar + Ars - Od)        629.000 4,9% -   1.100.685 -9,2%        308.809 2,6%        470.628 3,9%        692.979 5,6%

Pf Proventi finanziari 104.117       0,8% 75.966         0,6% 77.457         0,7% 78.905         0,7% 127.168       1,0%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1%

Of Oneri finanziari 407.720       3,2% 347.076       2,9% 109.716       0,9% 81.561         0,7% 60.502         0,5%

Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/-Rf)        332.372 2,6% -   1.364.820 -11,4%        283.526 2,4%        474.947 3,9%        766.620 6,2%

Prs Proventi straordinari 49.894         0,4% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Os Oneri straordinari 84.341         0,7% 5.171           0,0% 1.681           0,0% 1.715           0,0% 1.749           0,0%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os)        297.925 2,3% -   1.369.991 -11,5%        281.845 2,4%        473.233 3,9%        764.872 6,2%

Im Imposte sul reddito 186.012       1,5% 478.878-       -4,0% 144.480       1,2% 194.932       1,6% 271.080       2,2%

Rn Risultato Netto (Rpi - Im)        111.913 0,9% -      891.113 -7,5%        137.365 1,2%        278.301 2,3%        493.792 4,0%

2027 F

Totale inc. % su fatt.

2025 F

Totale inc. % su fatt.

2026 F

Totale inc. % su fatt.

2023 F

Totale inc. % su fatt.

2024 F

Totale inc. % su fatt.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A MARGINE DI 

CONTRIBUZIONE
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Stato Patrimoniale riclassificato con criterio finanziario 

Ric Ricavi netti 12.511.500 12.749.550 12.989.216 13.216.089 13.371.634 

Am
Consumi di materie prime, consumo, sussidiarie e 

merci
2.875.046   23,0% 2.944.739   23,1% 3.016.135   23,2% 3.089.278   23,4% 3.164.209   23,7%

Ap Costi per servizi di produzione 2.101.666   16,8% 2.130.063   16,7% 2.159.028   16,6% 2.188.572   16,6% 2.218.707   16,6%

Apts di cui trattamenti e smaltimenti    1.413.298 11,3%    1.431.722 11,2%    1.450.514 11,2%    1.469.682 11,1%    1.489.234 11,1%

Apu di cui utenze variabili (servizio Illum. pubblica)       156.211 1,2%       156.211 1,2%       156.211 1,2%       156.211 1,2%       156.211 1,2%

Apc di cui oneri concessioni cimiteri          33.500 0,3%          33.500 0,3%          33.500 0,3%          33.500 0,3%          33.500 0,3%

Aps di cui servizi vari - quota variabile       498.657 4,0%       508.630 4,0%       518.803 4,0%       529.179 4,0%       539.763 4,0%

Vmm
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, 

consumo e merci
9.204-           -0,1% 9.388-           -0,1% 9.576-           -0,1% 9.767-           -0,1% 9.963-           -0,1%

Vms Variazione rimanenze pcl, semilavorati e finiti -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Cvp
Costo variabile dei prodotti venduti (Am + Ap +/- 

Vmm +/- Vms)
    4.967.508 39,7%     5.065.413 39,7%     5.165.587 39,8%     5.268.083 39,9%     5.372.954 40,2%

Mci Margine di contribuzione industriale (Ric - Cvp)     7.543.992 60,3%     7.684.136 60,3%     7.823.629 60,2%     7.948.006 60,1%     7.998.680 59,8%

Mca Margine di contribuzione aziendale (Mci - Vv)     7.543.992 60,3%     7.684.136 60,3%     7.823.629 60,2%     7.948.006 60,1%     7.998.680 59,8%

Ps Costi del personale     3.387.941 27,1%     3.394.717 26,6%     3.401.506 26,2%     3.408.309 25,8%     3.415.126 25,5%

Psp di cui personale produttivo    2.407.250 19,2%    2.412.065 18,9%    2.416.889 18,6%    2.421.723 18,3%    2.426.566 18,1%
Psa di cui personale amministrativo       980.691 7,8%       982.652 7,7%       984.617 7,6%       986.586 7,5%       988.560 7,4%

Sp Costi fissi di struttura produttiva 2.545.611   20,3% 2.558.480   20,1% 2.526.909   19,5% 2.491.577   18,9% 2.444.567   18,3%

Spam di cui ammortamenti 949.770      7,6% 944.248      7,4% 893.855      6,9% 839.261      6,4% 772.542      5,8%

Spu di cui utenze 120.526      1,0% 122.936      1,0% 125.395      1,0% 127.903      1,0% 130.461      1,0%

Spm di cui manutenzioni 391.701      3,1% 399.535      3,1% 407.526      3,1% 415.676      3,1% 423.990      3,2%

Spco di cui cooperative sociali -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0% -                   0,0%

Sps di cui servizi vari - quota fissa 728.288      5,8% 733.154      5,8% 738.117      5,7% 743.180      5,6% 748.343      5,6%

Sc Costi fissi di struttura commerciale 13.890         0,1% 14.168         0,1% 14.451         0,1% 14.740         0,1% 15.035         0,1%

Sa Costi fissi di struttura amministrativa 556.017       4,4% 565.626       4,4% 575.427       4,4% 585.610       4,4% 595.466       4,5%

Sam di cui ammortamenti 39.585        0,3% 39.070        0,3% 38.544        0,3% 38.193        0,3% 37.305        0,3%

Sau di cui utenze 30.628        0,2% 31.240        0,2% 31.865        0,2% 32.503        0,2% 33.153        0,2%

Sv Svalutazioni -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Costi di struttura    6.503.459 52,0%    6.532.990 51,2%    6.518.293 50,2%    6.500.237 49,2%    6.470.194 48,4%

Roc
Reddito operativo gestione caratteristica (Mca - Ps - 

Sp - Sc - Sa - Sv)
    1.040.533 8,3%     1.151.146 9,0%     1.305.336 10,0%     1.447.770 11,0%     1.528.486 11,4%

Ar Altri ricavi e proventi accessori 53.205         0,4% 54.095         0,4% 55.001         0,4% 55.926         0,4% 56.870         0,4%

Od Oneri diversi accessori 348.410       2,8% 332.979       2,6% 339.737       2,6% 346.633       2,6% 353.670       2,6%

Roa Ris. Operativo ed accessorio (Roc + Ar + Ars - Od)        745.329 6,0%        872.261 6,8%     1.020.600 7,9%     1.157.063 8,8%     1.231.685 9,2%

Pf Proventi finanziari 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3% 40.000         0,3%

Pfs Proventi finanziari Soenergy 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1% 6.975           0,1%

Of Oneri finanziari 58.372         0,5% 38.321         0,3% 36.648         0,3% 34.873         0,3% 32.989         0,2%

Rf Rettifiche di valore di attività finanziarie -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Rc Risultato corrente (Roa + Pf +Pfs - Of +/-Rf)        733.932 5,9%        880.916 6,9%     1.030.927 7,9%     1.169.165 8,8%     1.245.671 9,3%

Prs Proventi straordinari -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0% -                    0,0%

Os Oneri straordinari 1.784           0,0% 1.820           0,0% 1.856           0,0% 1.893           0,0% 1.931           0,0%

Rpi Risultato pre-imposte (Rc + Prs - Os)        732.148 5,9%        879.096 6,9%     1.029.071 7,9%     1.167.272 8,8%     1.243.740 9,3%

Im Imposte sul reddito 264.647       2,1% 304.965       2,4% 345.095       2,7% 381.782       2,9% 400.748       3,0%

Rn Risultato Netto (Rpi - Im)        467.501 3,7%        574.131 4,5%        683.976 5,3%        785.490 5,9%        842.991 6,3%

2031 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2028 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2032 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2029 F

Totale
inc. % su 

fatt.

2030 F

Totale
inc. % su 

fatt.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A MARGINE DI 

CONTRIBUZIONE
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2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Attivo Corrente
Ca Denaro e valori in cassa -                   -                   -                   -                   -                   
Ba Altre disponibilità liquide 93.923             3.684.800       2.156.854       1.216.026       1.036.702       
Li Liquidità immediate 93.923            3.684.800       2.156.854       1.216.026       1.036.702       

Cl Crediti Commerciali 1.456.415       1.358.248       1.348.340       1.374.994       1.406.749       
Cls Crediti commerciali Soenergy -                   -                   -                   -                   -                   
Ac Altri crediti a breve 104.059          96.661             89.263             81.866             74.468             
Cf Crediti finanziari a breve 51.202             49.711             48.263             -                   -                   

Crt Attività fiscali correnti -                   23.806             -                   -                   -                   
Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                   -                   -                   -                   -                   
Ld Liquidità differite 1.611.676       1.528.425       1.485.866       1.456.859       1.481.217       

Mm Rimanenze 1.141.673       940.169          937.860          946.707          955.730          
Aa Altre attività a breve 10.771             4.860               -                   -                   -                   
Re Realizzabilità 1.152.444       945.029          937.860          946.707          955.730          

Cc Capitale corrente 2.858.044       6.158.254       4.580.580       3.619.592       3.473.649       

Attivo Fisso
Vi Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fai Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
Ii Immobilizzazioni Immateriali 16.030.676    2.547.678       2.355.944       2.167.251       1.995.704       

Vt Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fat Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
It Immobilizzazioni Materiali 20.191.046    19.387.248    18.607.533    17.908.936    17.287.826    

Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX 339.063          1.651.713       2.011.283       2.091.846       2.046.317       

If Immobilizzazioni Finanziarie 27.763            27.763            27.763            27.763            27.763            

Ia Imposte anticipate 1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi 239.173          189.689          140.205          90.720            41.236            
Cfl Crediti finanziari a lungo 97.974            48.263            -                   -                   -                   

Cf Capitale fisso 38.338.683    25.265.342    24.555.717    23.699.504    22.811.834    

 Ci  Capitale Investito      41.196.727      31.423.596      29.136.297      27.319.096      26.285.482 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Passività correnti
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari 940.926          762.105          716.624          254.410          -                   
Dfb Debiti a breve vs altri finanziatori 106.000          110.870          97.989             24.231             25.716             
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento -                   -                   -                   -                   -                   
Pfc Passività fiscali correnti 458.995          648.296          353.742          402.268          471.046          
Fo Debiti commerciali 3.851.286       4.028.300       3.338.248       3.376.295       3.415.285       
Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Dcsi Debito commerciale Sinergas -                   -                   -                   -                   -                   
Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi 194.849          194.849          28.182             194.849          759.416          

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) 
166.667          166.667          166.667          -                   -                   

Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi 1.670.695       -                   -                   -                   -                   
Dl Debiti per leasing  entro 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Ap Altre passività a breve 319.578          298.538          296.304          301.768          308.304          

Csea Debito vs Cassa Conguaglio 120.908          -                   -                   -                   -                   
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) -                   -                   -                   -                   -                   
Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) -                   -                   1.000.000       1.000.000       1.000.000       

Rp Ratei e risconti passivi ( a breve) 310.992          292.778          290.844          295.574          301.232          

Pc Passività correnti 8.140.896       6.502.403       6.288.599       5.849.396       6.281.001       

Passività fisse
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari 6.590.997       971.034          254.410          -                   -                   
Df Debiti a lungo vs altri finanziatori 900.291          789.421          691.433          667.201          641.485          
Dt Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate pdr oltre 12 mesi)461.886          342.777          223.668          107.469          0                       

Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547          618.547          618.547          618.547          618.547          
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale 8.146               8.146               8.146               8.146               8.146               
Dbs Debito Soenergy per imposte -                   -                   -                   -                   -                   
Dsl Debito v/Soenergy in liquid.e oltre 12 mesi 2.366.371       2.171.522       2.143.340       1.948.491       1.189.074       

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) 
333.333          166.667          0-                       

Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 75.987             15.482             0                       0                       0                       
Fid Passività fiscali differite 941.833          35.280             35.280             35.280             35.280             
Tfr TFR e altri benefit ai dipendenti 401.413          388.047          372.885          357.919          343.154          
Apl Altre passività a lungo -                   -                   -                   -                   -                   
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 5.700.000       5.700.000       4.700.000       3.700.000       2.700.000       
Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 287.053          235.409          183.765          132.121          80.477             

Pml Passività fisse 18.685.858    11.442.332    9.231.473       7.575.174       5.616.164       

Capitale di terzi

Rb Risultato di Bilancio 111.913          891.113-          137.365          278.301          493.792          
Cs Capitale Sociale 14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     
Rs Riserve -                   111.913          779.200-          641.835-          363.534-          

Cn Capitale netto 14.369.973    13.478.860    13.616.225    13.894.526    14.388.318    

 Cf  Capitale di finanziamento      41.196.727      31.423.596      29.136.297      27.319.096      26.285.483 

STATO PATRIMONIALE - CAPITALE INVESTITO

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' E NETTO
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2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Attivo Corrente
Ca Denaro e valori in cassa -                   -                   -                   -                   -                   
Ba Altre disponibilità liquide 423.919          19.698             55.301             865.114          2.351.939       
Li Liquidità immediate 423.919          19.698            55.301            865.114          2.351.939       

Cl Crediti Commerciali 1.425.521       1.452.627       1.479.918       1.505.757       1.523.492       
Cls Crediti commerciali Soenergy -                   -                   -                   -                   -                   
Ac Altri crediti a breve 67.070             59.673             52.275             44.877             37.479             
Cf Crediti finanziari a breve -                   -                   -                   -                   -                   

Crt Attività fiscali correnti -                   -                   -                   -                   -                   
Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                   -                   -                   -                   -                   
Ld Liquidità differite 1.492.591       1.512.300       1.532.193       1.550.634       1.560.971       

Mm Rimanenze 964.934          974.322          983.897          993.664          1.003.627       
Aa Altre attività a breve -                   -                   -                   -                   -                   
Re Realizzabilità 964.934          974.322          983.897          993.664          1.003.627       

Cc Capitale corrente 2.881.444       2.506.320       2.571.392       3.409.412       4.916.537       

Attivo Fisso
Vi Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fai Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
Ii Immobilizzazioni Immateriali 1.827.275       1.663.740       1.532.142       1.409.293       1.295.246       

Vt Valore Beni -                   -                   -                   -                   -                   
Fat Fondi Ammortamento -                   -                   -                   -                   -                   
It Immobilizzazioni Materiali 16.706.430    16.143.054    15.615.534    15.141.272    14.692.253    

Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX 1.980.913       1.897.133       1.794.979       1.684.263       1.605.608       

If Immobilizzazioni Finanziarie 27.763            27.763            27.763            27.763            27.763            

Ia Imposte anticipate 1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       1.412.988       
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Cfl Crediti finanziari a lungo -                   -                   -                   -                   -                   

Cf Capitale fisso 21.955.369    21.144.678    20.383.406    19.675.579    19.033.859    

 Ci  Capitale Investito      24.836.813      23.650.998      22.954.798      23.084.991      23.950.396 

2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Passività correnti
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari -                   -                   -                   -                   -                   
Dfb Debiti a breve vs altri finanziatori 27.292             28.965             30.740             32.623             33.519             
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento -                   -                   -                   -                   -                   
Pfc Passività fiscali correnti 357.404          398.820          439.833          477.256          496.282          
Fo Debiti commerciali 3.457.008       3.489.747       3.533.056       3.577.311       3.622.527       
Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Dcsi Debito commerciale Sinergas -                   -                   -                   -                   -                   
Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi 759.416          429.658          -                   -                   -                   

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) 
-                   -                   

Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Dl Debiti per leasing  entro 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Ap Altre passività a breve 312.102          317.653          323.239          328.516          332.083          

Csea Debito vs Cassa Conguaglio -                   -                   -                   -                   -                   
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) -                   -                   -                   -                   -                   
Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) 1.000.000       1.000.000       700.000          -                   -                   

Rp Ratei e risconti passivi ( a breve) 304.520          301.078          264.677          269.246          272.333          

Pc Passività correnti 6.217.744       5.965.919       5.291.545       4.684.952       4.756.743       

Passività fisse
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari -                   -                   -                   -                   -                   
Df Debiti a lungo vs altri finanziatori 614.193          585.228          554.489          521.865          488.346          
Dt Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate pdr oltre 12 mesi)0                       0                       0                       0                       -                   

Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547          618.547          618.547          618.547          618.547          
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale 8.146               8.146               8.146               8.146               8.146               
Dbs Debito Soenergy per imposte -                   -                   -                   -                   -                   
Dsl Debito v/Soenergy in liquid.e oltre 12 mesi 429.658          -                   -                   -                   -                   

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) 
Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   
Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 0                       0                       0                       0                       0                       
Fid Passività fiscali differite 35.280             35.280             35.280             35.280             35.280             
Tfr TFR e altri benefit ai dipendenti 328.594          314.243          300.105          286.184          272.484          
Apl Altre passività a lungo -                   -                   -                   -                   -                   
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi -                   -                   -                   -                   -                   

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 1.700.000       700.000          -                   -                   -                   
Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 28.833             6.316-               32.760             30.600             28.440             

Pml Passività fisse 3.763.251       2.255.129       1.549.327       1.500.623       1.451.244       

Capitale di terzi

Rb Risultato di Bilancio 467.501          574.131          683.976          785.490          842.991          
Cs Capitale Sociale 14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     14.258.060     
Rs Riserve 130.258          597.759          1.171.890       1.855.867       2.641.357       

Cn Capitale netto 14.855.819    15.429.950    16.113.927    16.899.417    17.742.408    

 Cf  Capitale di finanziamento      24.836.813      23.650.998      22.954.799      23.084.992      23.950.396 

STATO PATRIMONIALE - CAPITALE INVESTITO

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' E NETTO
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Stato Patrimoniale riclassificato a pertinenza gestionale  

 

 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Attivo Fisso
Ii Immob.immateriali 16.030.676        2.547.678          2.355.944          2.167.251          1.995.704          
It Immob.materiali 20.191.046        19.387.248        18.607.533        17.908.936        17.287.826        
If Immob.finanziarie 27.763                27.763                27.763                27.763                27.763                
Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX 339.063             1.651.713          2.011.283          2.091.846          2.046.317          
Ia Imposte anticipate 1.412.988          1.412.988          1.412.988          1.412.988          1.412.988          
Cf Capitale fisso 38.001.536,04  25.027.390,08  24.415.511,95  23.608.783,42  22.770.597,20  

Cl Crediti verso clienti 1.456.415          1.358.248          1.348.340          1.374.994          1.406.749          

Cls Crediti commerciali Soenergy -                      -                      -                      -                      -                      

Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                      -                      -                      -                      -                      
Ac Altri crediti a breve 104.059             96.661                89.263                81.866                74.468                
Crt Attività fiscali correnti -                      23.806                -                      -                      -                      

Mm Rimanenze 1.141.673          940.169             937.860             946.707             955.730             
Aa Altre attività a breve 10.771                4.860                  -                      -                      -                      

Aoge Attività operative della gestione corrente 2.712.918,43    2.423.743,30    2.375.463,28    2.403.565,65    2.436.946,68    

Fob Debiti commerciali a breve (3.851.286) (4.028.300) (3.338.248) (3.376.295) (3.415.285)

Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi 0 0 0 0 0

Dcsi Debito commerciale Sinergas 0 0 0 0 0

Csea Debito vs Cassa Conguaglio (120.908) 0 0 0 0
Dl Debiti per leasing entro 12 mesi 0 0 0 0 0
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale (8.146) (8.146) (8.146) (8.146) (8.146)
Pfc Passività fiscali correnti (290.549) (529.187) (234.632) (286.069) (363.577)
Ap Altre passività a breve (319.578) (298.538) (296.304) (301.768) (308.304)
Rp Ratei e risconti passivi (quota a breve) (310.992) (292.778) (290.844) (295.574) (301.232)
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) 0 0 0 0 0
Fid Passività fiscali differite (941.833) (35.280) (35.280) (35.280) (35.280)
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi 0 0 0 0 0

Dbs Debito Soenergy per imposte 0 0 0 0 0

Poge Passività operative della gestione corrente 5.843.291,65-    5.192.229,56-    4.203.453,78-    4.303.132,74-    4.431.825,22-    

CCGC CAPITALE CIRCOLANTE NETTO GESTIONE -   3.130.373,22 -   2.768.486,27 -   1.827.990,50 -   1.899.567,09 -   1.994.878,54 

Tfr Tfr 401.412,93-        388.046,85-        372.884,63-        357.919,16-        343.154,38-        

Aal Crediti a lungo -                      -                      -                      -                      -                      

Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 287.053,34-        235.409,21-        183.765,08-        132.120,95-        80.476,82-          

Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 75.986,89-          15.482,09-          0,00-                    0,00-                    0,00-                    

CIN CAPITALE INVESTITO NETTO 34.106.709,66  21.619.965,66  22.030.871,74  21.219.176,22  20.352.087,46  

Ca Denaro e valori in cassa 0 0 0 0 0
Ba Altre disponibilità liquide (93.923) (3.684.800) (2.156.854) (1.216.026) (1.036.702)
Cf Crediti finanziari a breve (51.202) (49.711) (48.263) 0 0
Cfc Credito finanziario partecipazione Caricento 0 0 0 0 0
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari 940.926             762.105             716.624             254.410             -                      

Dbfc Debiti a breve vs altri finanziatori 106.000             110.870             97.989                24.231                25.716                

Dtb

Quota a breve dei debiti fiscali e tributari (rate 

entro 12 mesi) 168.446             119.109             119.109             116.199             107.469             
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento -                      -                      -                      -                      -                      

Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi 194.849             194.849             28.182                194.849             759.416             

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) 166.667             166.667             166.667             -                      -                      
Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi 1.670.695          -                      -                      -                      -                      

Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) -                      -                      1.000.000          1.000.000          1.000.000          

PFNb Posizione finanziaria netta a breve 3.102.457,69    2.380.911,04-    76.545,65-          373.662,87        855.899,74        

Cfl Crediti finanziari a lungo (97.974) (48.263) 0 0 0
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi (239.173) (189.689) (140.205) (90.720) (41.236)
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari 6.590.997          971.034             254.410             -                      -                      
Dfl Debiti vs altri finanziatori 900.291             789.421             691.433             667.201             641.485             

Dt

Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate 

pdr oltre 12 mesi) 461.886             342.777             223.668             107.469             0                          
Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547             618.547             618.547             618.547             618.547             
Dsl Debito v/Soenergy in liquid. oltre 12 mesi 2.366.371          2.171.522          2.143.340          1.948.491          1.189.074          

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) 333.333             166.667             0-                          
Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                      -                      -                      -                      -                      

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 5.700.000          5.700.000          4.700.000          3.700.000          2.700.000          

PFNl Posizione finanziaria netta a lungo 16.634.278,85  10.522.016,32  8.491.192,42    6.950.987,45    5.107.869,90    

Rb Risult.di bilancio 111.913             891.113-             137.365             278.301             493.792             
Cs Capitale Sociale 14.258.060        14.258.060        14.258.060        14.258.060        14.258.060        
Rs Riserve -                      111.913             779.200-             641.835-             363.534-             
Cn Capitale netto 14.369.973        13.478.860        13.616.225        13.894.526        14.388.318        

TCF TOTALE COPERTURA FINANZIARIA 34.106.709,66  21.619.965,66  22.030.872,13  21.219.176,61  20.352.087,85  
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2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Attivo Fisso
Ii Immob.immateriali 1.827.275          1.663.740          1.532.142          1.409.293          1.295.246          
It Immob.materiali 16.706.430        16.143.054        15.615.534        15.141.272        14.692.253        
If Immob.finanziarie 27.763                27.763                27.763                27.763                27.763                
Ic Immobilizzazioni Nuove CAPEX 1.980.913          1.897.133          1.794.979          1.684.263          1.605.608          
Ia Imposte anticipate 1.412.988          1.412.988          1.412.988          1.412.988          1.412.988          
Cf Capitale fisso 21.955.369,33  21.144.678,30  20.383.406,36  19.675.578,97  19.033.858,91  

Cl Crediti verso clienti 1.425.521          1.452.627          1.479.918          1.505.757          1.523.492          

Cls Crediti commerciali Soenergy -                      -                      -                      -                      -                      

Cse Credito vs Cassa Conguaglio -                      -                      -                      -                      -                      
Ac Altri crediti a breve 67.070                59.673                52.275                44.877                37.479                
Crt Attività fiscali correnti -                      -                      -                      -                      -                      

Mm Rimanenze 964.934             974.322             983.897             993.664             1.003.627          
Aa Altre attività a breve -                      -                      -                      -                      -                      

Aoge Attività operative della gestione corrente 2.457.524,55    2.486.621,25    2.516.090,50    2.544.298,60    2.564.598,13    

Fob Debiti commerciali a breve (3.457.008) (3.489.747) (3.533.056) (3.577.311) (3.622.527)

Fos Debiti commerciali Vs Soenergy entro  12 mesi 0 0 0 0 0

Dcsi Debito commerciale Sinergas 0 0 0 0 0

Csea Debito vs Cassa Conguaglio 0 0 0 0 0
Dl Debiti per leasing entro 12 mesi 0 0 0 0 0
Db Debiti Intercompany - per consolidato fiscale (8.146) (8.146) (8.146) (8.146) (8.146)
Pfc Passività fiscali correnti (357.404) (398.820) (439.833) (477.256) (496.282)
Ap Altre passività a breve (312.102) (317.653) (323.239) (328.516) (332.083)
Rp Ratei e risconti passivi (quota a breve) (304.520) (301.078) (264.677) (269.246) (272.333)
Fro Fondi per rischi ed oneri (a breve) 0 0 0 0 0
Fid Passività fiscali differite (35.280) (35.280) (35.280) (35.280) (35.280)
Dll Debiti per leasing oltre 12 mesi 0 0 0 0 0

Dbs Debito Soenergy per imposte 0 0 0 0 0

Poge Passività operative della gestione corrente 4.474.461,03-    4.550.723,14-    4.604.231,65-    4.695.754,68-    4.766.650,47-    

CCGC CAPITALE CIRCOLANTE NETTO GESTIONE -   2.016.936,48 -   2.064.101,89 -   2.088.141,15 -   2.151.456,08 -   2.202.052,34 

Tfr Tfr 328.594,30-        314.243,03-        300.104,72-        286.183,66-        272.484,17-        

Aal Crediti a lungo -                      -                      -                      -                      -                      

Rpl Ratei passivi (quota a lungo) 28.832,69-          6.315,88            32.760,47-          30.600,47-          28.440,47-          

Frol Fondi per rischi ed oneri (a lungo) 0,00-                    0,00-                    0,00-                    0,00-                    0,00-                    

CIN CAPITALE INVESTITO NETTO 19.581.005,86  18.772.649,26  17.962.400,01  17.207.338,76  16.530.881,93  

Ca Denaro e valori in cassa 0 0 0 0 0
Ba Altre disponibilità liquide (423.919) (19.698) (55.301) (865.114) (2.351.939)
Cf Crediti finanziari a breve 0 0 0 0 0
Cfc Credito finanziario partecipazione Caricento 0 0 0 0 0
Bp Debiti finanziari a breve vs istituti bancari -                      -                      -                      -                      -                      

Dbfc Debiti a breve vs altri finanziatori 27.292                28.965                30.740                32.623                33.519                

Dtb

Quota a breve dei debiti fiscali e tributari (rate 

entro 12 mesi) -                      -                      -                      0                          0                          
Ds Debiti vs. Soenergy  per finanziamento -                      -                      -                      -                      -                      

Dse Debito v/Soenergy in liquid. entro 12 mesi 759.416             429.658             -                      -                      -                      

Ls

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a breve) -                      -                      
Dcb Debiti commerciali V/Sinergas entro 12 mesi -                      -                      -                      -                      -                      

Dvs Debito finanziario vS Sinergas (quota a breve) 1.000.000          1.000.000          700.000             -                      -                      

PFNb Posizione finanziaria netta a breve 1.362.789,60    1.438.923,79    675.438,12        832.490,12-        2.318.419,68-    

Cfl Crediti finanziari a lungo 0 0 0 0 0
Cll Crediti Commerciali oltre 12 mesi 0 0 0 0 0
Dlt Debiti finanziari a lungo vs istituti bancari -                      -                      -                      -                      -                      
Dfl Debiti vs altri finanziatori 614.193             585.228             554.489             521.865             488.346             

Dt

Quota a lungo dei debiti fiscali e tributari (rate 

pdr oltre 12 mesi) 0                          0                          0                          0                          -                      
Dfbc Debito Vs socio - rimborso mutui 618.547             618.547             618.547             618.547             618.547             
Dsl Debito v/Soenergy in liquid. oltre 12 mesi 429.658             -                      -                      -                      -                      

Lsl

Liquidazione Soenergy - Liquidità aggiuntiva 

(quota a lungo) 
Dcs Debiti commerciali V/Sinergas oltre  12 mesi -                      -                      -                      -                      -                      

Dvsl Debito finanziario vS Sinergas (quota a lungo) 1.700.000          700.000             -                      -                      -                      

PFNl Posizione finanziaria netta a lungo 3.362.397,61    1.903.775,38    1.173.035,76    1.140.412,39    1.106.893,35    

Rb Risult.di bilancio 467.501             574.131             683.976             785.490             842.991             
Cs Capitale Sociale 14.258.060        14.258.060        14.258.060        14.258.060        14.258.060        
Rs Riserve 130.258             597.759             1.171.890          1.855.867          2.641.357          
Cn Capitale netto 14.855.819        15.429.950        16.113.927        16.899.417        17.742.408        

TCF TOTALE COPERTURA FINANZIARIA 19.581.006,25  18.772.649,65  17.962.400,40  17.207.339,15  16.530.881,93  
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Rendiconto finanziario 

 

 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Risultato operativo 898.246             1.051.837         590.560             757.772             981.978             
At     + Ammortamenti 1.449.302         1.079.606         1.141.255         1.086.856         1.013.813         
Sv      + Svalutazioni  -                     -                     -                     -                     -                     

Acc     + Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti -                     -                     -                     -                     -                     
Im     - Imposte 186.012-             478.878             144.480-             194.932-             271.080-             

Autofinanziamento indiretto al netto delle imposte 2.161.535         2.610.321         1.587.335         1.649.696         1.724.711         
VarMm   - Incremento (+ decremento) rimanenze 22.305-               201.504             2.308                 8.846-                 9.023-                 

VarCl   - Incremento (+ decremento) crediti commerciali 123.584             98.168               9.908                 26.654-               31.755-               
VarAc   - Incremento (+ decremento) altri crediti/altre attività 94.974               13.309               12.258               7.398                 7.398                 
VarCrt   - Incremento (+ decremento) attività fiscali correnti 89.539               23.806-               23.806               -                     -                     
VarCse   - Incremento (+ decremento) crediti vs Cassa Conguaglio 1.492.362         -                     -                     -                     -                     

VarFo   + Incremento (- decremento) debiti commerciali 2.667.084-         177.014             690.052-             38.048               38.990               
VarPfc   + Incremento (- decremento) passività fiscali correnti 73.497-               238.638             294.555-             51.436               77.508               
VarCse   + Incremento (- decremento) Debiti Vs Cassa Conguaglio 518.289-             120.908-             -                     -                     -                     
VarDb   + Incremento (- decremento) Debiti Intercompany 6.755-                 -                     -                     -                     -                     
VarAp   + Incremento (- decremento) Altre passività a breve 21.631-               21.040-               2.234-                 5.464                 6.536                 
VarRp   + Incremento (- decremento) Ratei e Risconti passivi a breve 15.629-               18.214-               1.934-                 4.731                 5.658                 
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a breve 536.083-             -                     -                     -                     -                     
VarFid   + Incremento (- decremento) Passività fiscali differite -                     906.552-             -                     -                     -                     
VarDbs   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy per imposte 558.954-             -                     -                     -                     -                     

Variazione della liquidità generata dalla gestione reddituale 2.619.769-        361.887-            940.496-            71.577              95.311              
Flusso di cassa della gestione corrente 458.234-            2.248.434         646.839            1.721.272         1.820.023         

VarIi    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni immateriali 613.739             13.482.998       191.734             188.694             171.547             
VarIt    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni materiali 817.625             803.798             779.715             698.597             621.110             
VarIf    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni finanziarie -                     -                     -                     -                     -                     
VarIc    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni nuove capex 339.063-             1.312.650-         359.571-             80.563-               45.529               
VarIp    - Incremento (+ decremento) imposte anticipate -                     -                     -                     -                     -                     

Variazione degli investimenti e delle imposte anticipate 1.092.302        12.974.146      611.878            806.729            838.186            
Free Cash Flow A (Flusso di cassa disponibile Unlevered A) 634.067            15.222.580       1.258.718         2.528.001         2.658.209         

At     - Ammortamenti 1.449.302-         1.079.606-         1.141.255-         1.086.856-         1.013.813-         
Sv     - Svalutazioni -                     -                     -                     -                     -                     

Acc     - Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti -                     -                     -                     -                     -                     

Free Cash Flow B (Flusso di cassa disponibile Unlevered B) 815.234-            14.142.974       117.462            1.441.145         1.644.396         
ArOd    + Proventi ( - Oneri) accessori 269.245-             2.152.522-         281.751-             287.144-             288.998-             
PfOf    + Proventi ( - Oneri) finanziari 296.629-             264.135-             25.283-               4.319                 73.641               

Rf    Rettifiche di valore di attività finanziarie -                     -                     -                     -                     -                     
PrsOs    + Proventi ( - Oneri) straordinari 34.446-               5.171-                 1.681-                 1.715-                 1.749-                 

VarTfr     + Incremento (- decremento) fondo TFR 2.369-                 13.366-               15.162-               14.965-               14.765-               
VarApl     + Incremento (- decremento) ratei passivi a lungo 53.804-               51.644-               51.644-               51.644-               51.644-               
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a lungo 6.260.505-         60.505-               15.482-               -                     -                     

VarCf
   - Incremento (+ decremento) Crediti finanziari (quota a breve e a 

lungo) 52.739               51.202               49.711               48.263               -                     
VarCfc    - Incremento (+ decremento) Credito finanziario Caricento  -                     -                     -                     -                     -                     

VarCll    + Incremento (- decremento) Crediti commerciali oltre i 12 mesi  
49.484               49.484               49.484               49.484               49.484               

VarBpDlt
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso istituti di 

credito (quote a breve e a lungo) 927.857-             5.798.784-         762.105-             716.624-             254.410-             

VarDcfcDfl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso altri 

finanziatori (quote a breve e a lungo) 101.351-             106.000-             110.869-             97.989-               24.231-               

VarDtbDt
   + Incremento (- decremento) Debito fiscale e tributari (quote a 

breve e a lungo) 128.814-             168.446-             119.109-             119.109-             116.199-             

VarDs    + Incremento (- decremento) Debito vs Soenergy per finanziamento  
2.329.202-         -                     -                     -                     -                     

VarDfbc    + Incremento (- decremento) Debito vs Socio - rimborso mutui  -                     -                     -                     -                     -                     

VarDseDsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy in liquidazione (quote 

a breve e a lungo) 2.561.220         194.849-             194.849-             28.182-               194.849-             

VarLsLsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy liquidità aggiuntiva 

(quote a breve e a lungo) 500.000             166.667-             166.667-             166.667-             -                     

VarDcbDcs
   + Incremento (- decremento) Debito comm vs Sinergas (quote a 

breve e a lungo) 1.670.695         1.670.695-         -                     -                     -                     

VarDvsDvsl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso Sinergas 

(quote a breve e a lungo) 5.700.000         -                     -                     1.000.000-         1.000.000-         

VarRs     + Incremento (- decremento) Riserve del Patrimonio Netto 8.887.218         -                     -                     -                     -                     
VarCs     + Incremento (- decremento) Capitale Sociale 8.887.210-         -                     -                     -                     -                     

Cash Flow Netto Globale   685.310-            3.590.876         1.527.945-         940.828-            179.324-            

CASSA E BANCHE ATTIVE INIZIALI 779.234            93.924               3.684.800         2.156.855         1.216.027         
CASH FLOW NETTO 685.310-            3.590.876         1.527.945-         940.828-            179.324-            
CASSA E BANCHE ATTIVE  FINALI 93.924               3.684.800         2.156.855         1.216.027         1.036.703         
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2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Risultato operativo 1.040.533         1.151.146         1.305.336         1.447.770         1.528.486         
At     + Ammortamenti 989.355             983.318             932.399             877.454             809.847             
Sv      + Svalutazioni  -                     -                     -                     -                     -                     

Acc     + Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti -                     -                     -                     -                     -                     
Im     - Imposte 264.647-             304.965-             345.095-             381.782-             400.748-             

Autofinanziamento indiretto al netto delle imposte 1.765.241         1.829.499         1.892.639         1.943.442         1.937.584         
VarMm   - Incremento (+ decremento) rimanenze 9.204-                 9.388-                 9.576-                 9.767-                 9.963-                 

VarCl   - Incremento (+ decremento) crediti commerciali 18.772-               27.106-               27.291-               25.839-               17.735-               
VarAc   - Incremento (+ decremento) altri crediti/altre attività 7.398                 7.398                 7.398                 7.398                 7.398                 
VarCrt   - Incremento (+ decremento) attività fiscali correnti -                     -                     -                     -                     -                     
VarCse   - Incremento (+ decremento) crediti vs Cassa Conguaglio -                     -                     -                     -                     -                     

VarFo   + Incremento (- decremento) debiti commerciali 41.723               32.739               43.309               44.255               45.215               
VarPfc   + Incremento (- decremento) passività fiscali correnti 6.173-                 41.416               41.013               37.422               19.026               
VarCse   + Incremento (- decremento) Debiti Vs Cassa Conguaglio -                     -                     -                     -                     -                     
VarDb   + Incremento (- decremento) Debiti Intercompany -                     -                     -                     -                     -                     
VarAp   + Incremento (- decremento) Altre passività a breve 3.798                 5.551                 5.586                 5.277                 3.567                 
VarRp   + Incremento (- decremento) Ratei e Risconti passivi a breve 3.288                 3.443-                 36.400-               4.568                 3.088                 
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a breve -                     -                     -                     -                     -                     
VarFid   + Incremento (- decremento) Passività fiscali differite -                     -                     -                     -                     -                     
VarDbs   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy per imposte -                     -                     -                     -                     -                     

Variazione della liquidità generata dalla gestione reddituale 22.058              47.165              24.039              63.315              50.596              
Flusso di cassa della gestione corrente 1.787.299         1.876.665         1.916.679         2.006.757         1.988.181         

VarIi    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni immateriali 168.428             163.535             131.598             122.849             114.047             
VarIt    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni materiali 581.395             563.377             527.519             474.262             449.019             
VarIf    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni finanziarie -                     -                     -                     -                     -                     
VarIc    - Incremento (+ decremento) immobilizzazioni nuove capex 65.404               83.779               102.154             110.717             78.654               
VarIp    - Incremento (+ decremento) imposte anticipate -                     -                     -                     -                     -                     

Variazione degli investimenti e delle imposte anticipate 815.228            810.691            761.272            707.827            641.720            
Free Cash Flow A (Flusso di cassa disponibile Unlevered A) 2.602.526         2.687.356         2.677.951         2.714.585         2.629.901         

At     - Ammortamenti 989.355-             983.318-             932.399-             877.454-             809.847-             
Sv     - Svalutazioni -                     -                     -                     -                     -                     

Acc     - Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti -                     -                     -                     -                     -                     

Free Cash Flow B (Flusso di cassa disponibile Unlevered B) 1.613.172         1.704.038         1.745.552         1.837.130         1.820.054         
ArOd    + Proventi ( - Oneri) accessori 295.204-             278.885-             284.735-             290.706-             296.800-             
PfOf    + Proventi ( - Oneri) finanziari 11.397-               8.654                 10.327               12.102               13.986               

Rf    Rettifiche di valore di attività finanziarie -                     -                     -                     -                     -                     
PrsOs    + Proventi ( - Oneri) straordinari 1.784-                 1.820-                 1.856-                 1.893-                 1.931-                 

VarTfr     + Incremento (- decremento) fondo TFR 14.560-               14.351-               14.138-               13.921-               13.699-               
VarApl     + Incremento (- decremento) ratei passivi a lungo 51.644-               35.149-               39.076               2.160-                 2.160-                 
VarFro   + Incremento (- decremento) Fondo per rischi a lungo -                     -                     -                     -                     -                     

VarCf
   - Incremento (+ decremento) Crediti finanziari (quota a breve e a 

lungo) -                     -                     -                     -                     -                     
VarCfc    - Incremento (+ decremento) Credito finanziario Caricento  -                     -                     -                     -                     -                     

VarCll    + Incremento (- decremento) Crediti commerciali oltre i 12 mesi  
41.236               -                     -                     -                     -                     

VarBpDlt
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso istituti di 

credito (quote a breve e a lungo) -                     -                     -                     -                     -                     

VarDcfcDfl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso altri 

finanziatori (quote a breve e a lungo) 25.716-               27.292-               28.965-               30.740-               32.623-               

VarDtbDt
   + Incremento (- decremento) Debito fiscale e tributari (quote a 

breve e a lungo) 107.469-             -                     -                     0                         0-                         

VarDs    + Incremento (- decremento) Debito vs Soenergy per finanziamento  
-                     -                     -                     -                     -                     

VarDfbc    + Incremento (- decremento) Debito vs Socio - rimborso mutui  -                     -                     -                     -                     -                     

VarDseDsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy in liquidazione (quote 

a breve e a lungo) 759.416-             759.416-             429.658-             -                     -                     

VarLsLsl
   + Incremento (- decremento) Debito Soenergy liquidità aggiuntiva 

(quote a breve e a lungo) -                     -                     -                     -                     -                     

VarDcbDcs
   + Incremento (- decremento) Debito comm vs Sinergas (quote a 

breve e a lungo) -                     -                     -                     -                     -                     

VarDvsDvsl
   + Incremento (- decremento) Debito finanziario verso Sinergas 

(quote a breve e a lungo) 1.000.000-         1.000.000-         1.000.000-         700.000-             -                     

VarRs     + Incremento (- decremento) Riserve del Patrimonio Netto -                     -                     -                     -                     -                     
VarCs     + Incremento (- decremento) Capitale Sociale -                     -                     -                     -                     -                     

Cash Flow Netto Globale   612.783-            404.221-            35.603               809.812            1.486.825         

CASSA E BANCHE ATTIVE INIZIALI 1.036.703         423.920            19.699               55.302               865.114            
CASH FLOW NETTO 612.783-            404.221-            35.603               809.812            1.486.825         
CASSA E BANCHE ATTIVE  FINALI 423.920            19.699               55.302               865.114            2.351.939         
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Indici di bilancio  

 

 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Indice di copertura degli immobilizzati 

(con capitale proprio)
0,37                 0,53                 0,55                 0,59                 0,63                 

Indice di copertura degli immobilizzai 

(con foni durevoli)
0,86                 0,99                 0,93                 0,91                 0,88                 

Rapporto di indebitamento (LEVERAGE) 2,87                 2,33                 2,14                 1,97                 1,83                 

Quoziente di indebitamento 1,87                 1,33                 1,14                 0,97                 0,83                 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Indice di indebitamento finanziario 0,59                 0,20                 0,13                 0,07                 0,05                 

Indice di liquidità corrente (quick test) 0,21                 0,80                 0,58                 0,46                 0,40                 

Indice di disponibilità (current test) 0,35                 0,95                 0,73                 0,62                 0,55                 

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

ROI 2,18% 3,35% 2,03% 2,77% 3,74%

ROD 1,5% 1,9% 0,7% 0,6% 0,5%

ROE 0,01 -0,07 0,01 0,02 0,03

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Rotazione del capitale investito 0,31 0,38 0,41 0,44 0,47

Rotazione del magazzino 32,13 28,39 28,53 28,24 27,87

Durata media Crediti commerciali (gg) 40,99               41,02               41,02               41,02               41,02               

Durata media dei debiti (gg) 206,24 226,58 178,23 177,24 176,18

GG Ciclo Monetario 133,11-             157,17-             108,68-             107,98-             107,29-             

Indici di Struttura e Indebitamento 

Indici finanziari e di liquidità

Indici di redditività

Indici di rotazione e durata
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2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Indice di copertura degli immobilizzati 

(con capitale proprio)
0,68                 0,73                 0,79                 0,86                 0,93                 

Indice di copertura degli immobilizzai 

(con foni durevoli)
0,85                 0,84                 0,87                 0,94                 1,01                 

Rapporto di indebitamento (LEVERAGE) 1,67                 1,53                 1,42                 1,37                 1,35                 

Quoziente di indebitamento 0,67                 0,53                 0,42                 0,37                 0,35                 

2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Indice di indebitamento finanziario 0,04                 0,04                 0,04                 0,03                 0,03                 

Indice di liquidità corrente (quick test) 0,31                 0,26                 0,30                 0,52                 0,82                 

Indice di disponibilità (current test) 0,46                 0,42                 0,49                 0,73                 1,03                 

2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

ROI 4,19% 4,87% 5,69% 6,27% 6,38%

ROD 0,6% 0,5% 0,5% 0,6% 0,5%

ROE 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05

2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Rotazione del capitale investito 0,50 0,54 0,57 0,57 0,56

Rotazione del magazzino 27,76 27,51 27,27 27,07 27,02

Durata media Crediti commerciali (gg) 41,02               41,02               41,02               41,02               41,02               

Durata media dei debiti (gg) 175,21 173,77 172,82 171,89 170,96

GG Ciclo Monetario 106,43-             105,24-             104,54-             103,80-             102,92-             

Indici di Struttura e Indebitamento 

Indici finanziari e di liquidità

Indici di redditività

Indici di rotazione e durata
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Modelli di scoring 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EM - S C O R E 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

X 1 = Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) 0,12823-          0,01095-          0,05862-          0,08162-          0,10680-          

X 2 = Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci) -                   0,00356          0,02674-          0,02349-          0,01383-          

X 3 = Risultato operativo e accessorio (Roa) / Capitale 

investito (Ci) 0,01527          0,03503-          0,01060          0,01723          0,02636          

X 4 = Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi 0,53566          0,75113          0,87733          1,03501          1,20939          

Valore per variabile X 1 0,84-                 0,07-                 0,38-                 0,54-                 0,70-                 

Valore per variabile X 2 -                   0,01                 0,09-                 0,08-                 0,05-                 

Valore per variabile X 3 0,10                 0,24-                 0,07                 0,12                 0,18                 

Valore per variabile X 4 0,56                 0,79                 0,92                 1,09                 1,27                 

Riparametrazione U.S. Equivalent rating CCC CCC+ B- B- B-

EM - Score (Z'') 3,07                 3,74                 3,77                 3,84                 3,95                 

EM - S C O R E 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

X 1 = Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) 0,13433-          0,14628-          0,11850-          0,05525-          0,00667          

X 2 = Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci) 0,00524          0,02527          0,05105          0,08039          0,11028          

X 3 = Risultato operativo e accessorio (Roa) / Capitale 

investito (Ci) 0,03001          0,03688          0,04446          0,05012          0,05143          

X 4 = Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi 1,48841          1,87688          2,35554          2,73207          2,85800          

Valore per variabile X 1 0,88-                0,96-                0,78-                0,36-                0,04                

Valore per variabile X 2 0,02                0,08                0,17                0,26                0,36                

Valore per variabile X 3 0,20                0,25                0,30                0,34                0,35                

Valore per variabile X 4 1,56                1,97                2,47                2,87                3,00                

Riparametrazione U.S. Equivalent rating B B+ BB+ BBB+ A+

EM - Score (Z'') 4,15                4,59                5,41                6,36                7,00                
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PMI Z - Score

2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F

Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) 0,25-                 0,02-                 0,12-                 0,16-                 0,21-                 

Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci) 0,04                 0,26-                 0,23-                 0,14-                 

Risultato operativo ed accessorio (Roa) / Capitale 

investito (Ci)
0,03                 0,07-                 0,02                 0,03                 0,05                 

Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi 1,72                 2,41                 2,81                 3,32                 3,88                 

Rotazione del Capitale Investito 1,25                 1,53                 1,64                 1,78                 1,90                 

Punteggio "Z" 2,75                 3,88                 4,09                 4,74                 5,48                 

Valutazione punteggio "Z"
Valutazione 

NEGATIVA

Valutazione 

NEGATIVA

Valutazione 

NEGATIVA

Valutazione 

NEGATIVA

Relativa 

Indeterminate

zza

PMI Z - Score

2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

Capitale circolante netto / Capitale investito (Ci) 0,27-                 0,29-                 0,23-                 0,11-                 0,01                 

Riserve (Rs) / Capitale investito (Ci) 0,05                 0,25                 0,50                 0,79                 1,09                 

Risultato operativo ed accessorio (Roa) / Capitale 

investito (Ci)
0,06                 0,07                 0,09                 0,10                 0,10                 

Capitale netto (Cn) / Capitale di terzi 4,77                 6,02                 7,55                 8,76                 9,16                 

Rotazione del Capitale Investito 2,03                 2,18                 2,28                 2,31                 2,25                 

Punteggio "Z" 6,65                 8,22                 10,19               11,85               12,62               

Valutazione punteggio "Z"

Relativa 

Indeterminate

zza

Valutazione 

POSITIVA

Valutazione 

POSITIVA

Valutazione 

POSITIVA

Valutazione 

POSITIVA
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Diagrammi di Composizione 
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8.3 LE ANALISI DI SENSITIVITÀ 

Analisi di sensitività e stress-test 

Ogni valutazione prognostica è intrinsecamente connotata da un proprio grado di rischio di avveramento. 

Tutte le attività d’impresa hanno, per loro natura, un imprescindibile fattore di rischio che, sebbene possa 

essere mitigato, non può essere del tutto eliminato. 

Di seguito si provvede all’esposizione di scenari alternativi a quelli derivanti dalle assunzioni di base (in ottica 

conservativa rispetto ai valori del piano), al fine di fornire indicazioni relativamente la tenuta prospettica del 

piano stesso, dal punto di vista economico e soprattutto finanziario. 
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Scenario derivante dalle assunzioni di base descritte nei paragrafi precedenti  

 

 

 

Prospetto Flussi di Cassa 30/12/2021 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030 31/12/2031 01/01/2032

Prospetto Flussi di Cassa 2023P 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F 2032F

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

EBITDA 2.039.382              30.881-                 1.443.660              1.550.951            1.700.129            1.727.887           1.848.647            1.945.928              2.027.305            2.034.176           

Imposte 181.538-                483.509                139.757-                190.114-               266.165-               259.634-              299.852-               339.880-                 376.462-               395.323-              

Variazione attiv ità correnti 1.238.822              389.861                147.475                69.645                 16.103                 20.658                29.097-                 29.469-                   28.208-                 20.300-                

Variazione passiv ità correnti 1.756.522-              702.706-                1.040.420-              48.035                 77.048                 9.008-                 41.114                 92.585                   89.363                 68.736                

Variazione fondi TFR e discarica 2.369-                    13.366-                 15.162-                  14.965-                 14.765-                 14.560-                14.351-                 14.138-                   13.921-                 13.699-                

Variazione fondo rischi 6.796.587-              60.505-                 15.482-                  -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Inv estimenti (+disinv estimenti) 357.000-                11.894.540           529.377-                280.127-               175.627-               174.127-              172.627-               171.127-                 169.627-               168.127-              

Flussi di gestione operativa 5.815.813-              11.960.452           149.063-                1.183.424            1.336.724            1.291.216           1.373.834            1.483.898              1.528.450            1.505.463           

Aumenti capitale per cassa

Variazioni riserv e PN 1                          -                      -                       -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Prov enti finanziari 111.092                82.941                 84.432                  85.880                 134.143               46.975                46.975                 46.975                   46.975                 46.975                

 Attiv ità finanziarie -                       -                      -                       -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Flussi disponibili per il servizio del debito 5.704.721-              12.043.393           64.630-                  1.269.305            1.470.867            1.338.191           1.420.809            1.530.873              1.575.425            1.552.438           

Oneri finanziari 407.720-                347.076-                109.716-                81.561-                 60.502-                 58.372-                38.321-                 36.648-                   34.873-                 32.989-                

Rimborso del debito finanziario - Variazioni

Imposte e tasse rateizzate 117.848                168.446-                119.109-                119.109-               116.199-               107.469-              -                      -                        0                        0-                       

Mutui ipotecari contratti da Soelia 393.814-                250.005-                259.619-                197.235-               30.449-                 -                     -                      -                        -                      -                     

Mutuo Caricento 474.043-                486.282-                502.486-                519.389-               223.961-               -                     -                      -                        -                      -                     

Prelios 60.000-                  5.062.497-             -                       -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Mutui trasferiti dal Comune 101.351-                106.000-                110.870-                97.989-                 24.231-                 25.716-                27.292-                 28.965-                   30.740-                 32.623-                

Debito v erso il socio -                       -                      -                       -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Debito v erso liquidazione Soenergy 138.484                361.516-                361.516-                194.849-               194.849-               759.416-              759.416-               429.658-                 -                      -                     

Debito commerciale v erso Sinergas 500.000                1.670.695-             -                       -                      -                      -                     -                      -                        -                      -                     

Debito finanziario v erso Sinergas 5.700.000              -                      -                       1.000.000-            1.000.000-            1.000.000-           1.000.000-            1.000.000-              700.000-               -                     

Rimborso del debito 5.019.403              8.452.517-             1.463.315-              2.210.132-            1.650.191-            1.950.974-           1.825.029-            1.495.270-              765.613-               65.612-                

Flussi di cassa netti 685.317-                3.590.876             1.527.946-              940.828-               179.324-               612.783-              404.221-               35.603                   809.812               1.486.825           

Cassa cumulata 890.447                    93.917                  3.684.793             2.156.847              1.216.019            1.036.695            423.912              19.692                 55.295                   865.107               2.351.932           

Risultato ante imposte 293.451                1.374.622-             277.122                468.415               759.957               727.135              873.983               1.023.856              1.161.952            1.238.314           

Ipotesi valore cessione 11.000.000,00 €    Valore medio da parere Locascio 12.464.608,50  

Ipotesi anno cessione 2024 Valore minimo da parere Locascio 9.961.389,00    

Cessione personale (clausola sociale) Sì Valore massimo da parere Locascio 14.967.828,00  

Dismissione rete Sì Valore minimo per sostenibilità piano con stralcio 0% 11.000.000,00  
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Scenari alternativi: 

 

 

 

 

 

 

 

 

SCENARIO 1 nessuna  cess ione rete 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Valore di  cess ione -  €                      

Estinz ione anticipata  m utuo Credem n o

Stra lcio Prel ios 0%

Risul ta to ante im poste 293.451                725.902                250.374                402.284               665.055               627.038              772.775               927.140                 1.061.775            1.102.493           

Cassa  cum ulata 93.916                  2.944.121-             4.036.206-              4.889.102-            5.768.716-            7.154.859-           8.428.095-            9.287.415-              8.185.211-            6.445.183-           

Ulteriore f abbisogno f inanz iario 9.287.414,60 €-  

SCENARIO 2 cess ione rete a l  va lore m inim o peri z ia to 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Valore di  cess ione 9 . 9 6 1 . 3 8 9 , 0 0  €   

Estinz ione anticipata  m utuo Credem n o

Stra lcio Prel ios n o

Stra lcio Prel ios 0 %

Risul ta to ante im poste 293.451                2.413.233-             277.122                468.415               759.957               727.135              873.983               1.023.856              1.161.952            1.238.314           

Cassa  cum ulata 93.917                  3.090.946             1.831.762              890.934               711.610               98.827                305.394-               269.791-                 540.022               2.026.847           

Ulteriore f abbisogno f inanz iario 305.393,60 €-     
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Allegato D) 

 

 

 

 

Comune  
di  

Argenta  
 

 

Relazione sulla situazione gestionale dei servizi pubblici locali 
a rilevanza economica  

(d.lgs. 201/2022, art. 30, commi 1, 2) 
 

Anno 2022 
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1. PREMESSA 

1.1 LA  RELAZIONE AI  SENSI DELL’ART.  30 DEL DLGS 201 / 2022 

La presente relazione, ai sensi dell’art. 30, commi 1, 2, del D.lgs. 201/2022, attiene alla ricognizione 

sull’andamento gestionale dei Servizi pubblici locali (S.p.L.) di rilevanza economica esternalizzati.  

La relazione intende assolvere ai diversi obblighi previsti dalla normativa recentemente introdotta dal 

nuovo Decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, attuativo della delega contenuta nell’art. 8 della 

Legge 5 agosto 2022, n. 118.  

Nello specifico, ai sensi dell’articolo 30, comma 1, per ciascun Servizio pubblico locale di rilevanza 

economica affidato, la corrispondente situazione gestionale sarà illustrata in modo analitico, rispetto 

alle seguenti “dimensioni”:   

 del concreto andamento economico; 

 della qualità del servizio; 

 del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio; 

 della misura del ricorso all’affidamento a società in house; 

 degli oneri e dei risultati in capo agli Enti locali.  

Ciò posto e, sempre allo scopo di ottemperare al dettato normativo, la relazione in esame, oltre che 

nei paragrafi introduttivi, sarà articolata nelle seguenti sezioni: 

1. Soggetto affidatario e caratteristiche del servizio: si offrirà una breve descrizione del soggetto 

gestore e delle modalità di affidamento; nonché delle caratteristiche del servizio in esame.  

2. Andamento economico della gestione: i risultati economici conseguiti della gestione del servizio 

saranno illustrati mediante i principali aggregati di conto economico riclassificato a valore aggiunto.  

3. Indicatori di efficienza: i livelli di efficienza della gestione e, la relativa dinamica saranno illustrati 

mediane il ricorso a due indicatori: la produttività nominale del lavoro; e l’indicatore di competitività 

di costo elaborato dall’Istat.  

4. Qualità dei servizi gestiti: si esporranno gli indicatori elaborati, dal Ministero delle Imprese e del 

Made in Italy, ai sensi dell’art. 8 del D.lgs. 201 / 2022.  

5. Rispetto degli obblighi previsti dal Contratto di servizio: si illustreranno gli esiti del monitoraggio 

inerente al rispetto degli obblighi contrattuali in capo ai soggetti gestori di ciascun servizio.  

6. Entità del ricorso all’affidamento in house providing: si evidenzieranno i servizi la cui gestione 

è stata affidata secondo il modello del in house providing.   

7. Oneri e risultati in capo all’Ente locale: nella quale si illustreranno gli oneri relativi ai diversi 

Contratti di servizio / atti di affidamento, nonché i risultati conseguiti ad esito dell’esternalizzazione 

dei servizi in esame. Seguiranno, infine, le conclusioni.  
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1.2 LA  NOZIONE DI SERVIZIO PUBBLICO LOCALE A RILEVANZA  ECONOMICA  

Servizio pubblico e servizio strumentale  

Al fine di definire i servizi in parola, occorre, operare la classica distinzione tra servizio pubblico 

locale ed attività resa a favore dei Comuni. 

La sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V, 9 settembre 2011, n° 5068, sul criterio distintivo tra 

concessione di servizi ed attività resa ai Comuni evidenzia la distinzione come di seguito riportato: 

“Le concessioni [di servizi], nel quadro del diritto comunitario, si distinguono [dalle attività] non 

per il titolo provvedimentale […], né per il fatto che ci si trovi di fronte ad una vicenda di 

trasferimento di pubblici poteri o di ampliamento della sfera giuridica del privato, né per la loro 

natura autoritativa o provvedimentale rispetto alla natura contrattuale […], ma per il fenomeno di 

traslazione dell'alea inerente a una certa attività in capo al soggetto privato. La giurisprudenza della 

Corte di Giustizia CE ha ribadito che si è in presenza di una concessione di servizi allorquando le 

modalità di remunerazione pattuite consistono nel diritto del prestatore di sfruttare la propria 

prestazione ed implicano che quest'ultimo assuma il rischio legato alla gestione dei servizi in 

questione [spesso con tariffa a carico degli utenti], mentre in caso di assenza di trasferimento al 

prestatore del rischio legato alla prestazione, l'operazione rappresenta [un’attività resa al 

Comune]”. 

In dettaglio, da giurisprudenza consolidata, secondo il Consiglio di Stato (cfr. CDS, Sezione V, 

12/06/2009, n. 3766) sono strumentali tutti quei servizi erogati da società ed enti a supporto di 

funzioni amministrative di natura pubblicistica di cui resta titolare l'ente di riferimento e con i quali 

lo stesso ente provvede al perseguimento dei propri fini istituzionali e che, quindi, sono svolti in 

favore della pubblica amministrazione, al contrario si tratta di servizi pubblici locali allorquando la 

prestazione resa dall’appaltatore viene fornita per soddisfare in via immediata le esigenze della 

collettività o del singolo utente. A loro vota i servizi pubblici locali si dividono in servizi privi di 

rilevanza economica e, servizi a rilevanza economica.  

La rilevanza economica  

Per quanto attiene alla rilevanza economica, si rammenta quanto espresso con la sentenza Consiglio 

di Stato, Sez. V, 23 ottobre 2012, n.° 5409, secondo la quale: “La distinzione tra [servizi ed] attività 

economiche e non economiche ha carattere dinamico ed evolutivo, cosicché non è possibile fissare a 

priori un elenco definitivo dei servizi di interesse generale di natura economica (secondo la costante 

giurisprudenza comunitaria spetta infatti al giudice nazionale valutare circostanze e condizioni in 

cui il servizio viene prestato, tenendo conto, in particolare, dell'assenza di uno scopo precipuamente 

lucrativo, della mancata assunzione dei rischi connessi a tale attività ed anche dell'eventuale 

finanziamento pubblico dell'attività in questione). In sostanza, per qualificare un servizio pubblico 
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come avente rilevanza economica o meno si deve prendere in considerazione non solo la tipologia o 

caratteristica merceologica del servizio (vi sono attività meramente erogative come l'assistenza agli 

indigenti), ma anche la soluzione organizzativa che l'ente locale, quando può scegliere, sente più 

appropriata per rispondere alle esigenze dei cittadini (ad esempio servizi della cultura e del tempo 

libero da erogare, a seconda della scelta dell'ente pubblico, con o senza copertura dei costi). Dunque, 

la distinzione può anzitutto derivare da due presupposti, in quanto non solo vi può essere un servizio 

che ha rilevanza economica o meno in astratto ma anche uno specifico servizio che, per il modo in 

cui è organizzato, presenta o non presenta tale rilevanza economica. Saranno, quindi, privi di 

rilevanza economica i servizi che sono resi agli utenti in chiave meramente erogativa e che, inoltre, 

non richiedono una organizzazione di impresa in senso obiettivo (invero, la dicotomia tra servizi a 

rilevanza economica e quelli privi di rilevanza economica può anche essere desunta dalle norme 

privatistiche, coincidendo sostanzialmente con i criteri che contraddistinguono l'attività di impresa 

nella previsione dell'articolo 2082 c.c. e, per quanto di ragione, dell'articolo 2195 o, per differenza, 

con ciò che non vi può essere ricompreso). Per gli altri servizi, astrattamente di rilevanza economica, 

andrà valutato in concreto se le modalità di erogazione, ne consentano l'assimilazione a servizi 

pubblici privi di rilevanza economica. […] La qualificazione di un servizio pubblico a rilevanza 

economica è correlata alla astratta potenzialità di produrre un utile di gestione e, quindi, di riflettersi 

sull'assetto concorrenziale del mercato di settore […].” 

In definitiva, un servizio può assumere la qualificazione di rilevanza economica, laddove la tariffa 

richiedibile all’utente è potenzialmente in grado di coprire integralmente i costi di gestione e di 

creare un utile di impresa. In quest’ambito, l’aspetto monetario è determinante nella gestione del 

servizio, l’organizzazione dello stesso avviene con modalità di tipo imprenditoriale (o societario) e il 

profitto aziendale è tra gli obiettivi primari di bilancio. In ogni caso, sarà l’Ente locale affidante a 

definire la natura giuridica del servizio oggetto di affidamento, mediante l’analisi delle caratteristiche 

tecniche del medesimo servizio; l’appetibilità per il mercato; le disposizioni normative di settore.  

Modalità di affidamento e rilevanza economica 

In relazione alle modalità di affidamento, si rammenta quanto espresso con la sentenza Consiglio di 

Stato, Sez. V, 3 maggio 2012, n.° 2537, il servizio pubblico locale di rilevanza economica è 

configurabile anche quando l’amministrazione, in luogo della concessione, stipula un contratto di 

appalto. In particolare, il servizio pubblico locale di rilevanza economica è configurabile non solo 

quando l’amministrazione adotti un atto di concessione, ma anche nel caso in cui, pone in essere un 

contratto di appalto, (rapporto bilaterale, versamento di un importo da parte dell'amministrazione) 

sempre che l’attività sia rivolta direttamente all'utenza - e non all'ente appaltante in funzione 

strumentale all'amministrazione - e l’utenza sia chiamata a pagare un compenso, o tariffa, per la 

fruizione del servizio. 
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1.3 QUALITA’  DEL SERVIZIO E SUE DETERMINANTI  

Sempre in tema di servizi pubblici locali e, in vista dell’applicazione dell’art. 30 in combinato 

disposto con l’art. 8 del D.lgs. 201 / 2022, occorre definire la nozione di qualità del servizio in primis 

identificabile con la soddisfazione dei Clienti/Utenti, ma soprattutto le rispettive determinanti.  

Sotto questo profilo, è possibile far riferimento ad un modello gestionale (sviluppato dalla letteratura 

economica) che ai fini della definizione delle determinanti dei livelli di qualità di un certo servizio 

individua le seguenti “leve strategiche”: Definizione del Concetto di servizio; Interazione tra i 

soggetti preposti all’offerta del servizio e gli Utenti/Clienti del medesimo; Partecipazione dell’Utente 

al miglioramento del servizio stesso; Accessibilità del servizio, grafico 1.  

Grafico 1 - Leve strategiche della gestione del servizio  

Fonte: ns. elaborazione 

È opportuno esaminare brevemente ciascuno dei fattori critici di successo appena ricordati. Si ritiene, 

infatti, che la “gestione integrata” di tali fattori rappresenti una condizione imprescindibile per 

innalzare la qualità del servizio offerto e quindi il livello di soddisfazione dei Clienti/Utenti.  

 Il concetto di servizio - Per puntare alla soddisfazione dell’Utente/Cliente, è necessario 

innanzi tutto sviluppare il contenuto e le caratteristiche di quanto l’amministrazione intende 

offrire. In altri termini, è indispensabile effettuare una serie di scelte relative alle specifiche 

caratteristiche del servizio che sarà presentato all’utenza, e in particolare: le caratteristiche del 

servizio da erogare; gli elementi di servizio aggiuntivo, cioè l’assistenza prima e dopo 

l’erogazione; gli eventuali oneri ed il target (tipologia di utenti) di riferimento.  
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 Le interazioni - Nell’ambito dell’offerta di servizi la gestione del personale costituisce un 

fattore critico di successo. È fondamentale, infatti, la presenza di un’elevata Personality 

Intensity, questa espressione significa che la qualità fornita all’Utente è il risultato del modo 

in cui le persone operando interagiscono con l’Utente stesso (indipendentemente dal disporre 

o meno di capitali e di attrezzature). Nell’interazione contano la competenza, l’umore, 

l’entusiasmo, la vestizione, la simpatia, ecc.. Per questo motivo, spesso il successo deriva 

dall’innovazione sociale, ossia dall’invenzione di nuovi ruoli, dalla scoperta del modo 

ottimale per utilizzare le energie e le capacità delle persone, dalla valorizzazione delle 

competenze e dall’entusiasmo delle persone.  

 La partecipazione del cliente/utente - La partecipazione del Cliente nel processo di 

interazione può essere materiale, intellettuale ed emotiva. In particolare, il Cliente può 

svolgere le seguenti funzioni: scelta, della tipologia di procedimento amministrativo; 

coproduzione del servizio; controllo della qualità; partecipazione al sistema di sviluppo del 

servizio. 

 L’accessibilità al servizio offerto - Attraverso le leve operative dell’accessibilità, 

l’organizzazione definisce le modalità con le quali trasferire il “valore” all’utenza in funzione 

della soddisfazione dei bisogni, quindi in coerenza con il “concetto di prodotto” e con il 

relativo target. Le decisioni relative all’accessibilità del servizio si articolano in due 

macroaree: a) I canali di accesso; b) Le modalità di accesso.  

Con la leva relativa ai canali di accesso, l’organizzazione definisce le tipologie e l’articolazione dei 

punti di erogazione del servizio, cioè gli “ambienti” in cui il cittadino Cliente potrà esprimere la sua 

domanda di servizio. A tale riguardo, occorre valutare la sinergia con l’erogazione di altri servizi, la 

copertura del territorio, la raggiungibilità fisica dei punti di erogazione (in termini di collegamento 

con mezzi di trasporto e disponibilità di parcheggio). In tale contesto, le tecnologie telematiche 

giocano un ruolo cruciale per un’efficiente erogazione del servizio pubblico.  

Le modalità di accesso consistono nell’insieme di attività che rendono l’erogazione del servizio 

agevole e coerente con le attese del segmento di utenti del servizio offerto: dall’ingresso all’attesa, 

dalla richiesta di informazioni alla compilazione di moduli, dalla presentazione della domanda 

all’eventuale pagamento e ritiro. Ogni operazione del processo di erogazione, naturalmente, impatta 

sulla percezione della qualità del servizio e va progettata nell’ottica dell’Utente/Cliente. 

A corollario di quanto detto, occorre evidenziare che le determinanti della qualità del servizio possono 

essere adeguatamente gestite solo con l’individuazione di indicatori in grado di esprimere una misura 

delle stesse, come previsto dall’art. 8 del D.lgs. 201 / 2022, pertanto, si è ritenuto opportuno estendere 

l’applicazione degli indicatori di qualità formulati dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy a 

tutti i servizi in analisi. 
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1.4 IL  PERIMETRO DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI  A RILEVANZA  ECONOMICA  

Tenuto conto del principio di autonomia nell’organizzazione dei servizi e dei principi di cui 

all'articolo 3 del D.lgs. 201 / 2022, nonché del decreto n. 639 del 31/8/2023 recante “Regolazione del 

settore dei servizi pubblici locali non a rete di rilevanza economica: adozione di atti di competenza 

in attuazione dell’art. 8 del d.lgs. n. 201 del 2022”, la seguente tabella illustra il perimetro di Servizi 

pubblici locali (S.P.L.) di rilevanza economica esternalizzati dal Comune alla data del 31.12.2022.  

 

S.P.L. DI 
RILEVANZA 

ECONOMICA 

SOGGETTO GESTORE 
MODALITA’ DI 
AFFIDAMENTO  Denominazione 

Società in house 
(SI/NO) 

%  
Part.  

SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA NON A RETE  

Servizi cimiteriali e 
Lampade votive  

SECIF S.r.l. SI 60,45% (a) 
Affidamento diretto in 

house providing 

Impianti Sportivi – 
Piscina comunale  

PiscinaMelegnano SSD a r.l. NO 0,00% 
Procedura a evidenza 

pubblica 

Impianti Sportivi – 
Tennis 

Centro Tennis Argenta 
A.S.D. 

NO 0,00% 
Procedura a evidenza 

pubblica 

Trasporto scolastico  La Valle Trasporti S.r.l. (b)  NO 0,00% 
Procedura a evidenza 

pubblica 

Fonte: ns. elaborazione – a) partecipazione indiretta per il tramite di SOELIA S.p.A.; b) Capogruppo di un’associazione temporanea 
di imprese (ATI) costituita tra la stessa “La Valle Trasporti S.r.l.” e, la società mandante S.S.T. Società per i servizi di trasporto S.r.l.. 
 

Il ricorso a società in house providing  

In via preliminare, va sottolineato che, secondo un consolidato orientamento giurisprudenziale, la 

natura tecnico-discrezionale della valutazione effettuata dalla Pubblica Amministrazione (P.A.), ai 

fini dell’affidamento diretto in house providing della gestione dei “SPL” di rilevanza economica, fa 

sì che essa sfugga all’ordinario sindacato di legittimità del giudice amministrativo, salvo che questa 

non si presenti manifestamente inficiata da illogicità, irragionevolezza, irrazionalità od arbitrarietà.  

Ciò posto, la tabella, evidenzia che i seguenti servizi pubblici a rilevanza economica non a rete: 

Servizi Cimiteriali e Lampade Votive sono stati affidati dal Comune di Argenta secondo il modello 

gestionale del in house providing alla propria società “SECIF S.r.l.” rispetto alla quale l’omonimo 

Comune detiene il 60,45% del corrispondente capitale sociale (per il tramite della propria Società in 

house providing detenuta al 100%).  

A tale riguardo, si precisa che l’estratto della presente relazione inerente all’analisi dei servizi pubblici 

locali di rilevanza economica, affidati secondo l’opzione gestionale del in house providing, costituirà, 

ai sensi dell’art. 30, c. 2, del Dlgs 201/2022, un’appendice al provvedimento di revisione ordinaria ai 

sensi dell’art. 20 del Dlgs. 175/2016 da approvarsi entro il 31.12.2023.  

Di seguito, si analizzeranno nel dettaglio le molteplici dimensioni della gestione come sopra ricordate.  
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2. SERVIZI CIMITERIALI E LUCI VOTIVE  

2.1 IL  SOGGETTO AFFIDATARIO: SECIF S.R.L. 

Di seguito, si illustrano le principali informazioni di sintesi relative al soggetto affidatario, SECIF 

S.r.l., al servizio gestito (Cimiteri e Luci votive) che saranno approfondite nei paragrafi successivi.  
 

Fonte: ns. elaborazione - a) I dati di conto economico esposti in tabella si riferiscono all’azienda SECIF S.r.l. nel suo 
complesso; b) EBITDA: Earning (margine) Before (prima) Interests (interessi) Taxes (imposte) Depreciation 

(svalutazioni) Amortization (ammortamenti) - c) EBIT: Earning (margine) Before (prima) Interests (interessi) Taxes 
(imposte); d) Fonte ISTAT; e) n.d.: Non disponibile  

  

PRINCIPALI DATI RELATIVI ALLA GESTIONE DEI CIMITERI E DELLE LUCI VOTIV E  

DATI ANAGRAFICI DEL SOGGETTO GESTORE  

Ragione Sociale/denominazione  SECIF S.r.l.  

Codice fiscale  01565360383 

Sede legale  Via Vianelli 1, 44011 Argenta (FE) 

Capitale sociale  € 41.868,00 i.v. 

Società in house providing (SI / NO) SI   

QUOTA DI PARTECIPAZIONE DEL COMUNE  

Il Comune di Argenta ha ribadito la piena legittimità della rispettiva partecipazione in seno 
al capitale sociale di SECIF S.r.l., per il tramite di SOELIA S.p.A., in occasione dell’ultimo 
provvedimento di revisione periodica ai sensi dell’art. 20 del D.LGS. 175 / 2016. 

2022 2021 

60,45% 60,45 

OGGETTO SOCIALE DEL GESTORE  

SECIF S.r.l. è la società operativa di SOELIA Spa (che partecipa alla società per il 60,45%) per la gestione dei servizi cimiteriali 
e di polizia mortuaria afferenti i cimiteri del territorio del comune di Argenta. 
Attualmente gestisce i medesimi servizi, secondo il modello “in house providing”, per i comuni che sono successivamente entrati 
nella compagine sociale: Portomaggiore (12,54%), Ostellato (8,36%), Fiscaglia (12,36%) e Molinella (6,29%). 

PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI DEL SOGGETTO GESTORE  

PRINCIPALI AGGREGATI DI CONTO ECONOMICO (a) 2022 2021 

Valore della produzione  2.087.718,0 1.892.803,0 

Margine operativo lordo (MOL) = (EBITDA) (b)  443.018,0 382.105,0 

Risultato operativo (EBIT) (c)  374.667,0 315.178,0 

Reddito netto  242.694,0 199.885,0 

OGGETTO DELL’AFFIDAMENTO 

Concessione dei Cimiteri e beni strumentali e, dell’uso degli stessi per le relative funzioni.  

MODALITA’ DI AFFIDAMENTO  

Affidamento diretto secondo il modello del in house providing.  

VALORE E DURATA DELL’AFFIDAMENTO  

Importo dell’affidamento (IVA esclusa)  342.418,06 

Data inizio dell’affidamento  01/01/2007 

Data fine dell’affidamento  31/12/2026 

POPOLAZIONE SERVITA E VALORI PRO - CAPITE DELL’AFFIDAMENTO 

Popolazione residente al 31.12 (d)  
2022 2021 

20.995 21.140 

Costo / Ricavi pro-capite del servizio  n.d. (e) n.d. 
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2.2 CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO  

In via preliminare, in tema di gestione dei Servizi Cimiteriali e, dell’illuminazione votiva, occorre 

evidenziare quanto segue:  

 il Comune di Argenta ha affidato in house providing la gestione dei servizi funerari e 

cimiteriali a SOELIA S.p.A. ai sensi dell'art. 113, comma 5, lett. e), del TUEL n. 267/2000, 

con delibera del Consiglio Comunale n. 22 del 25/06/2001; 

 in data 03/09/2001 è stato sottoscritto fra il Comune di Argenta e SOELIA il Contratto di 

servizio Rep. n. 9301 regolante i rapporti relativi all'affidamento di cui sopra, successivamente 

modificato e integrato con Contratto sottoscritto in data 24/06/2003 Rep. n. 9483, con il quale 

è stato disciplinato l'affidamento dell'incarico relativo alla predisposizione degli atti 

procedurali inerenti il rilascio di provvedimenti amministrativi; 

 SOELIA, secondo quanto previsto dall'art. 6 dal Contratto di servizio citato, ha affidato la 

gestione dei servizi cimiteriali e funerari e la relativa predisposizione degli atti amministrativi 

a SECIF S.r.l. in forza di due distinti contratti sottoscritti in data 30/06/2003; 

 il Comune di Argenta, con delibera consigliare n. 23 del 28/03/2007 ha approvato 

l'integrazione al citato Contratto di servizio con SOELIA, attribuendo alla medesima anche la 

concessione d'uso dei beni demaniali cimiteriali, al fine di trasferire a SOELIA anche tutta la 

gestione dei provvedimenti sub concessori dei manufatti e delle aree cimiteriali destinate alla 

sepoltura;  

 con Contratto di servizio sottoscritto in data 17/04/2007, Rep. n. 9871, di seguito per brevità 

"Contratto di servizio", che sostituisce i due precedenti in data 03/09/2001, Rep n. 9301 e in 

data 24/06/2003, Rep. n. 9483, sono stati disciplinati i rapporti fra il Comune di Argenta e 

SOELIA relativamente alle attribuzioni di cui sopra; 

 l'art. 10 del suddetto Contratto di servizio prevede la possibilità per SOELIA di gestire le 

attività affidate tramite affidamenti a strutture autonome dalla stessa costituite e partecipate; 

 Con contratto stipulato in data 02/07/2007 SOELIA S.p.A. e SECIF S.r.l. hanno apportato ai 

due sopra citati contratti sottoscritti in data 30/06/2003 aventi ad oggetto uno “L'affidamento 

di prestazioni di servizi afferenti ai servizi funerari, manutenzione e custodia dei cimiteri” e 

l'altro “Predisposizione degli atti procedurali relativi al rilascio di provvedimenti 

amministrativi inerenti i servizi cimiteriali”, le necessarie modifiche ed integrazioni dovute 

alla disciplina del nuovo rapporto fra SOELIA ed il Comune di Argenta in forza del 

“Contratto di servizio”, sostituendoli integralmente con il Contratto in argomento stipulato, 

come già detto in data 02/07/2007.  
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Le attività svolte da SECIF S.r.l. in ordine alla gestione dei Servizi cimiteriali e dell’illuminazione 

votiva  

Ciò posto, con successivo atto di modifica e integrazione, dell’appena citato contratto del 02.07.2007, 

stipulato in data 21/01/2013 tra SOELIA S.p.A. e SECIF S.r.l. le parti hanno condiviso quanto segue:  

1. La società SOELIA affida a SECIF S.r.l., che accetta, l'espletamento delle prestazioni di servizio, 

dei lavori e delle forniture necessarie per l'esercizio dei servizi cimiteriali integrati, nel territorio del 

Comune di Argenta.  

Costituiscono pertanto oggetto dell’affidamento le attività dedotte dall'articolo 2, comma 2, del 

Contratto di servizio, di seguito riportate: 

a) l'inumazione e la tumulazione di salme, di resti mortali, di ossa e di ceneri, la conservazione 

degli stessi in loculi o in qualsivoglia altra forma di sepoltura ammessa dalla normativa vigente e la 

dispersione delle ceneri; l'esumazione e la estumulazione ordinarie e straordinarie di salme, di resti 

mortali, di ossa e di ceneri; la loro traslazione interna e gestione; 

b) la pulizia cimiteriale, il controllo degli accessi e della viabilità cimiteriali; 

c) la gestione delle luci votive e dei relativi rapporti con gli utenti; 

d) la collaborazione con il Comune in ordine ai procedimenti funerari e, segnatamente 

l'assistenza al Comune nella predisposizione di tutte le pratiche relative ai servizi comunali in oggetto; 

(comprende tutta l'attività amministrativa eccetto subconcessioni);  

e) la predisposizione del piano regolatore cimiteriale; 

f) la programmazione e la realizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria degli immobili e 

degli impianti siti nei cimiteri e delle altre dotazioni patrimoniali strumentali all'esercizio dei servizi 

in oggetto, ivi inclusi gli impianti, le reti fognarie, elettriche, idriche, il verde cimiteriale. Ai fini del 

presente Contratto, per manutenzione ordinaria si intendono tutti gli interventi che servono a 

mantenere i beni e gli impianti esistenti nel corretto stato di decoro, efficienza e funzionalità; 

2. SOELIA affida inoltre a SECIF l'attività di predisposizione degli atti amministrativi inerenti le 

attribuzioni di cui all'articolo 5 del Contratto di servizio, relative al rilascio di subconcessioni a 

soggetti terzi, privati o pubblici, per il mantenimento di salme, resti mortali e ceneri nei loculi e nelle 

altre forme di sepoltura oggetto della concessione medesima ai sensi della vigente legislazione e del 

Regolamento di polizia mortuaria. 

3. La titolarità dei contratti inerenti il servizio di luce votiva e delle subconcessioni rilasciate ai sensi 

del precedente punto, così come il diritto di uso concesso dal Comune di Argenta sui beni necessari 

all'espletamento dei servizi affidati con il Contratto di sevizio rimane in capo a SOELIA, unico 

soggetto referente e responsabile nei confronti del Comune di Argenta. 

4. Per l’erogazione dei servizi affidati SECIF applicherà per conto di SOELIA le tariffe di cui 

all'allegato A), riferite all'attività di cui al comma 2 e percepirà direttamente dagli utenti quelle riferite 

alle attività di cui al comma 1, lettera a), il tutto secondo le modalità e condizioni di cui all'articolo 

12 del Contratto di servizio.   
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2.3 ANDAMENTO ECONOMICO DELLA  GESTIONE   

Le caratteristiche del servizio in esame, nonché le disposizioni del relativo contratto di servizio si 

riflettono nel corrispondente documento di conto economico 2022 della SECIF S.r.l., deputata alla 

gestione dei Servizi cimiteriali e, dell’illuminazione votiva.  

Nel periodo 2022 - 2021 il Valore della produzione, secondo il prospetto di conto economico, 

riclassificato a valore aggiunto, esposto di seguito, ha registrato un incremento pari al 10,3%.   

Tale risultato dipende in buona misura dall’incremento della domanda, legata in particolare alla scelta 

della cremazione in luogo della sepoltura di feretri in manufatti e a terra.  

 

Aggregati economici  
Anno  
2022 

Anno 
2021 

Var. %  
2022 - 2021 

Valore della produzione  2.087.718,0 1.892.803,0 10,3% 
Consumi  162.171,0 131.984,0 22,9% 
Costi per servizi  452.098,0 445.710,0 1,4% 
Costi per god. di beni di terzi  139.832,0 135.458,0 3,2% 
Variazione delle rimanenze   (15.754,0) 6,0 *** (a)  
Oneri diversi di gestione  45.194,0 22.238,0 103,2% 
Costi esterni (b)  783.541,0 735.396,0 6,5% 
Valore aggiunto (a-b)  1.304.177,0 1.157.407,0 12,7% 
Retribuzione e oneri relativi  861.159,0 775.302,0 11,1% 
Margine operativo lordo (MOL) 443.018,0 382.105,0 15,9% 
Ammortamenti  68.351,0 66.927,0 2,1% 
Accantonamenti  0,0 0,0 - 
Risultato operativo caratt_ 374.667,0 315.178,0 18,9% 
Totale proventi e oneri finanziari  (28.420,0)  (38.390,0) 26,0% 
Risultato ordinario 346.247,0 276.788,0 25,1% 
Rettifiche attività e passività finanziarie 0,0 0,0 - 
Risultato prima delle imposte 346.247,0 276.788,0 25,1% 
Imposte sul reddito dell’esercizio  103.553,0 76.903,0 34,7% 

Risultato netto  242.694,0 199.885,0 21,4% 
Fonte: SECIF S.r.l.; a) Irrilevante dal punto di vista statistico  

In proposito si rimarca, che la gestione dei servizi Cimiteriali e, delle Lampade votive, si distingue 

per un significativo miglioramento del risultato di esercizio, infatti, quest’ultimo ha sperimentato, 

durante, il periodo 2021 - 2022, una variazione positiva del ben 21,4%, grazie alla dinamicità degli 

indicatori intermedi (Valore aggiunto; EBITDA; EBIT). La brillante performance registrata nel 

periodo 2021 - 2022 dipende dall’andamento dei principali aggregati economici di seguito dettagliati.  

 Consumii - Hanno registrato un’accelerazione del + 22,9%. Ciò dipende (come si legge dalla 

nota integrativa al bilancio) dall’incremento dei prezzi delle materie prime e, dall’aumento 

dell’attività della polizia mortuaria rispetto all’anno precedente. Sono stati, inoltre, acquisiti 

materiali per manutenzioni in autonomia su macchinari per lo sfalcio e automezzi.  
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 Costi per serviziii - Nel 2022 l’incremento delle spese per acquisto dei servizi appare contenuto 

(+1,4%). Tale valore dipende prevalentemente dai costi per le utenze (energia elettrica; acqua; 

riscaldamento) che incidono fortemente sul totale dell’aggregato in parola. Nel corso del 

periodo in esame, infatti, i medesimi costi hanno registrato un incremento per effetto delle 

tensioni inflazionistiche ancora in atto.  

 Decisioni Make or buy - Per quanto attiene alle strategie di Make or Buy (scelta tra produzione 

in conto proprio o terziarizzazione: acquisto da fornitori terzi) strettamente correlate ai “costi 

per servizi”, durante il periodo in esame si dovrebbe registrare una tendenziale stabilità delle 

stesse. Quanto detto è da ricollegare, probabilmente, alla decisione del management aziendale 

di perpetuare la terziarizzazione di alcune fasi produttive.  

 I costi per il godimento di beni di terziiii  - Hanno subito un incremento del 3,2%, è probabile 

che sull’andamento di questa voce abbiano pesato le operazioni di adeguamento dei canoni 

alle dinamiche inflazionistiche.  

 Le spese per il personaleiv - Presentano un incremento (+11,1%) ad esito dell’inserimento in 

organico di una nuova figura addetta alla contabilità. Al riguardo, si evidenzia che spesso la 

dinamica dell’aggregato in esame è influenzata dall’estensione alle società partecipate dagli 

enti locali delle regole sul contenimento delle spese di personale. Ciò, potrebbe determinare 

in futuro un rallentamento delle variazioni del costo del lavoro.  

 Ammortamentiv - Per quanto riguarda gli investimenti, che costituiscono uno dei “motori” 

della crescita della produzione, nel 2022 si registra un leggero incremento di tale voce (pari 

al 2,1%), probabilmente in ragione della necessità di contenere i costi. Si ricorda, tuttavia, che 

la propensione agli investimenti consente di ottenere economie di scala potenzialmente in 

grado di minimizzare i costi di produzione.   

 La redditività d’impresavi - In base ai dati a consuntivo la redditività d’impresa ha registrato 

un significativo incremento (pari al 21,4%) nel periodo 2021 - 2022. Questo risultato appare 

coerente con la dinamica dei costi e dei proventi finanziari così come registrata. È chiaro, 

infatti, che una variazione dei costi totali meno che proporzionale rispetto alla variazione del 

valore della produzione implica un tendenziale incremento del risultato netto d’impresa. Ai 

fini dell’equilibrio economico, si evidenzia, inoltre, che il risultato di esercizio ha segnato un 

valore sempre positivo nel corso del periodo in esame.  

In conclusione, il prospetto di conto economico relativo alla SECIF S.r.l.., riflette l’intenzione del 

management di perseguire l’equilibrio economico della gestione, a garanzia della continuità del 

servizio e, del rispetto degli equilibri di bilancio del Comune di Argenta, in qualità di soggetto 

proprietario affidante (per il tramite della società in house SOELIA S.p.A.).  
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2.4 INDICATORI DI EFFICIENZA  

È bene approfondire le considerazioni svolte nella sezione precedente mediante l’analisi dei principali 

indicatori di efficienza (produttività nominale del lavoro e, la competitività di costo) considerando le 

rispettive variazioni durante il periodo 2021 - 2022. Ciò al fine di proseguire nell’illustrazione, delle 

dimensioni della gestione del servizio in esame, previste dall’art. 30, c. 1, del D.lgs. 201 / 2022.  

A tale scopo, nel silenzio del Legislatore, si è ritenuto opportuno impiegare due principali indicatori: 

La produttività nominale del lavoro; L’indicatore di competitività di costo delle imprese, meglio 

noto come indicatore sintetico del successo dell’impresa, elaborato dall’ISTAT1.  

 La Produttività nominale del lavoro è misurata dal rapporto tra il “Valore aggiunto”2 e il 

numero di dipendenti. La produttività del lavoro misura l’efficienza con cui si impiegano le 

risorse umane nel processo di produzione. È uno dei concetti più utilizzati dall’economia 

aziendale. L’andamento della produttività del lavoro ha un’importanza rilevante per la crescita 

dei livelli di attività (valore della produzione) di qualunque azienda, per questo rappresenta 

un indicatore fondamentale per monitorare le rispettive performance. 

 L’indicatore di competitività di costo è pari al rapporto tra il “Valore aggiunto per addetto3” 

(produttività nominale del lavoro) e, il “Costo del lavoro4 per dipendente5” (costo unitario) 

moltiplicato per 100; indica il valore aggiunto pro-capite prodotto per ogni 100 euro di costo 

del lavoro pro-capite. Quanto maggiore è il valore assunto dal medesimo indicatore, tanto 

maggiore sarà la competitività di costo di una certa Azienda. 

La fonte dei dati è rappresentata dai prospetti di bilancio di SECIF S.r.l., e, in dettaglio, dal conto 

economico, dell’esercizio 2022.  
  

                                                 

1https://www.istat.it/it/competitivita 
2 Valore aggiunto: rappresenta l’incremento di valore che l’attività dell’impresa apporta al valore dei beni e servizi ricevuti da altre 
aziende mediante l’impiego dei propri fattori produttivi (il lavoro, il capitale e l’attività imprenditoriale). Tale aggregato è ottenuto 
sottraendo dal totale dei ricavi l’ammontare dei costi: i primi contengono il valore del fatturato lordo, le variazioni delle giacenze di 
prodotti finiti, semilavorati e in corso di lavorazione, gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni e i ricavi accessori di 
gestione; i secondi comprendono i costi per acquisti lordi, per servizi vari e per godimento di servizi di terzi, le variazioni delle 
rimanenze di materie e di merci acquistate senza trasformazione e gli oneri diversi di gestione. 
3 Addetto: persona occupata in un’unità giuridica, come lavoratore indipendente o dipendente (a tempo pieno, a tempo parziale o con 
contratto di formazione lavoro), anche se temporaneamente assente (per servizio, ferie, malattia, sospensione dal lavoro, Cassa 
integrazione guadagni ecc.). Comprende il titolare/i dell’impresa partecipante/i direttamente alla gestione, i cooperatori (soci di 
cooperative che, come corrispettivo della loro prestazione, percepiscono un compenso proporzionato all’opera resa e una quota degli 
utili dell’impresa), i coadiuvanti familiari (parenti o affini del titolare che prestano lavoro manuale senza una prefissata retribuzione 
contrattuale), i dirigenti, quadri, impiegati, operai e apprendisti. 
4 Costo del lavoro: comprende tutte le voci che costituiscono la retribuzione lorda del personale dipendente (dirigenti, quadri, 
impiegati, operai, commessi, apprendisti e lavoranti a domicilio): paga base, indennità di contingenza e altre indennità similari per la 
parte non conglobata, interessenze, lavoro straordinario, compensi per ferie e festività, gratifiche natalizie, mensilità oltre la dodicesima 
e altre analoghe erogazioni e corresponsioni in natura. Sono inoltre incluse le spese per contributi sociali al netto di eventuali 
fiscalizzazioni, le provvidenze varie, le quote accantonate nell’esercizio per provvedere alla successiva corresponsione delle indennità 
di fine rapporto lavoro e le spese sociali varie (nidi di infanzia, colonie marine e montane, ecc.).  
5 Dipendente: persona che svolge la propria attività lavorativa in un’unità giuridica ed è iscritta nel libro paga dell’impresa o 
istituzione. 
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La produttività nominale del lavoro  

La produttività nominale del lavoro (misurata dal rapporto tra Valore aggiunto e numero di 

dipendenti) conseguita da SECIF S.r.l. nel 2022 è pari a circa € 62.103 e, presenta una significativa 

variazione positiva, nel corso del peridio 2021 - 2022, pari al +7,3%. Quest’ultima, dipende dalla 

circostanza che l’incremento del Valore aggiunto è stato più che proporzionale rispetto alla variazione 

del numero di dipendenti (+5,0%).  
 

INDICATORI  Anno 2022 Anno 2021 Media  
Var. %  

2022 - 2021  
Valore aggiunto  1.304.177,0 1.157.407,0 1.230.792,0 12,7% 
Numero dipendenti (a)  21  20  21 5,0% 
Produttività nominale del lavoro  62.103,7 57.870,4 60.038,6 7,3% 

Fonte: ns. elaborazione su dati di bilancio SECIF S.r.l.  

 
La competitività dei costi  

Il forte incremento della produttività del lavoro giustifica, dal punto di vista del rispetto degli equilibri 

economici, il contemporaneo incremento del costo del lavoro unitario che ha registrato una variazione 

positiva pari al 5,8% a fronte, come già ricordato, della sostanziale stabilità del numero di dipendenti.  

 

INDICATORI  Anno 2022 Anno 2021 Media  
Var. %  

2022 - 2021 
Produttività nominale del lavoro  62.103,7 57.870,4 59.987,0 7,3% 
Costo del lavoro unitario  41.007,6 38.765,1 39.886,3 5,8% 
Indicatore di competitività di costo 151,4 149,3 150,4 1,4% 

Fonte: ns. elaborazione su dati di bilancio SECIF S.r.l. 

Al fine di valutare la capacità del soggetto gestore di consolidare e/o migliorare i rispettivi livelli di 

efficienza è opportuno esaminare sistematicamente le variazioni della produttività del lavoro e, del 

costo del lavoro mediante l’indicatore di competitività di costo.  

L’indicatore di competitività di costo (pari al rapporto tra la produttività nominale del lavoro e il 

costo del lavoro unitario: quanto maggiore è il valore assunto dal medesimo indicatore, tanto 

maggiore sarà la competitività di costo del soggetto gestore in esame e, quindi, il rispettivo livello di 

efficienza), presenta, nel 2022, un valore piuttosto elevato 151,4 (ciò vuol dire che ogni 100 euro 

spese per l’impiego del fattore lavoro generano 151,4 euro di valore aggiunto) e, un’accelerazione, 

periodo 2021 - 2022, pari al +1.4%, dimostrando che l’azienda, essendo improntata al miglioramento 

dell’efficienza, riesce ad “assorbire” agevolmente l’incremento del costo del lavoro.  

Conclusioni  

In base ai valori sopra illustrati, è possibile affermare che la gestione del servizio in esame è orientata 

a consolidare e, a migliorare i rispettivi livelli di efficienza a vantaggio dei cittadini e a garanzia 

degli equilibri di bilancio del Comune proprietario affidante.  
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2.5 INDICATORI DELLA  QUALITA’  DEL SERVIZIO GESTITO  

In attuazione del decreto legislativo 201/2022, art. 8, il Ministero delle Imprese e del Made in Italy, 

con Decreto Direttoriale dello scorso 31 agosto 2023, rubricato - “Linee guida e indici di qualità per 

la regolamentazione dei servizi pubblici locali non a rete” - ha adottato, lo schema contenente 

l’individuazione degli indicatori di qualità (allegato n. 2) a cui il Comune di Argenta e il soggetto 

gestore, dovrebbero attenersi per la regolamentazione del servizio in esame. La seguente tabella, 

quindi, illustra gli indicatori di qualità relativi alla gestione del Servizio “Cimiteri e lampade votive”.  
 

Descrizione 
Tipologia 
indicatore 

Programmato Effettivo  

QUALITÀ CONTRATTUALE 

Definizione procedure di attivazione/variazione/cessazione 
del servizio (modulistica, accessibilità per l'acquisto, 
accessibilità alle informazioni e canali di comunicazione, 
etc.) 

qualitativo 
(SI/NO) 

SI SI 

Tempo di risposta alle richieste di attivazione del servizio quantitativo Immediata Immediata 

Tempo di risposta alle richieste di variazione e cessazione 
del servizio 

quantitativo (a)  (a)  

Tempo di attivazione del servizio quantitativo (b)  (b)  

Tempo di risposta motivata a reclami quantitativo Immediata  Immediata  
Tempi di risposta motivata a richieste di rettifica degli 
importi addebitati 

quantitativo Immediata  Immediata  

Tempo di intervento in caso di segnalazioni per disservizi quantitativo Immediata Immediata 

Cicli di pulizia programmata  quantitativo Un ciclo 
settimanale  

Un ciclo 
settimanale  

Carta dei servizi qualitativo NO NO 

Modalità di pagamento e/o gestione delle rateizzazioni qualitativo SI SI 
QUALITÀ TECNICA 

Mappatura delle attività relative al servizio qualitativo SI  SI  

Mappatura delle attrezzature e dei mezzi qualitativo SI  SI  

Predisposizione di un piano di controlli periodici qualitativo SI  SI  

Obblighi in materia di sicurezza del servizio qualitativo SI  SI  

Accessibilità utenti disabili qualitativo SI  SI  

Altri indicatori 
qualitativo e/o 
quantitativo n.d.  n.d.  

QUALITÀ CONNESSA AGLI OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO 

Agevolazioni tariffarie quantitativo NO  NO  

Accessi riservati quantitativo SI  SI  

Altri indicatori connessi agli obblighi di servizio pubblico 
qualitativo 

e/o 
quantitativo 

n.d.  n.d.  

Fonte: SECIF S.r.l. a) Per le luci votive la cessazione, da regolamento, va richiesta entro il 30 novembre per l'anno successivo ed il 
servizio viene disattivato dal 2 gennaio; b) 1, massimo 2 giorni a seconda del tipo di servizio; per le luci votive l'attivazione, da 

regolamento, avviene il 1° giorno del mese successivo alla richiesta di attivazione.  

In merito ai relativi indicatori, la tabella in esame mostra che i valori programmati risultano in linea 
con gli indicatori a consuntivo.   
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2.6 RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI CONTRATTO DI SERVIZIO  

Le modalità di esecuzione delle prestazioni oggetto della convenzione in esame sono esposte nella 

seguente tabella.  

Descrizione attività come da 
Contratto di Servizio 

Eseguita (X) 
Parzialmente 
Eseguita(X) 

Non eseguita (X) 

L’'inumazione e la tumulazione di 
salme, di resti mortali, di ossa e di 
ceneri, la conservazione degli stessi 

in loculi o in qualsivoglia altra 
forma di sepoltura ammessa dalla 
normativa vigente e la dispersione 

delle ceneri;  

X 

  

L'esumazione e la estumulazione 
ordinarie e straordinarie di salme, 
di resti mortali, di ossa e di ceneri; 

la loro traslazione interna e 
gestione; 

X 

  

La pulizia cimiteriale, il controllo 
degli accessi e della viabilità 

cimiteriali; 
X 

  

La gestione delle luci votive e dei 
relativi rapporti con gli utenti; X   

La collaborazione con il Comune in 
ordine ai procedimenti funerari e, 

segnatamente l'assistenza al 
Comune nella predisposizione di 
tutte le pratiche relative ai servizi 
comunali in oggetto; (comprende 

tutta l'attività amministrativa 
eccetto subconcessioni); 

X 

  

La predisposizione del piano 
regolatore cimiteriale; X   

la programmazione e la 
realizzazione degli interventi di 
manutenzione ordinaria degli 

immobili e degli impianti siti nei 
cimiteri e delle altre dotazioni 

patrimoniali strumentali 
all'esercizio dei servizi in oggetto, 

ivi inclusi gli impianti, le reti 
fognarie, elettriche, idriche, il 

verde cimiteriale (a);  

X 

  

L'attività di predisposizione degli 
atti amministrativi inerenti al 
rilascio di subconcessioni a 

soggetti terzi, privati o pubblici, per 
il mantenimento di salme, resti 

mortali e ceneri nei loculi e nelle 
altre forme di sepoltura oggetto 
della concessione medesima ai 

sensi della vigente legislazione e 
del Regolamento di polizia 

mortuaria. 

X 

  

Fonte: SECIF S.r.l. a) Per manutenzione ordinaria si intendono tutti gli interventi che servono a mantenere i beni e gli impianti 
esistenti nel corretto stato di decoro, efficienza e funzionalità.  

In proposito si rimarca, che la gestione si è distinta, nel corso del tempo, per un costante rispetto degli 

obblighi contrattuali, infatti, la generalità delle relative prestazioni risultano eseguite. 
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2.7 ONERI E RISULTATI IN CAPO ALL’ENTE   

In questa sezione, si evidenziano le informazioni relative alla tipologia di oneri gravanti sul bilancio 

dal Comune, ad esito del rapporto di partecipazione e/o gestione relativo al servizio in esame, nonché 

i risultati conseguiti, tra l’altro, in termini di dividendi e di altre entrate, derivanti dal rapporto di 

partecipazione e/o gestione, iscritte nel bilancio del Comune. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ns. riadattamento delle tabelle del MEF 

In via preliminare, vista la forma dell’affidamento prescelta dal Comune, ossia, la concessione dei 

servizi cimiteriale e dell’illuminazione votiva, non sono previsti i relativi oneri o spese; mentre con 

riferimento agli oneri diversi dal contratto di affidamento, il Comune nell’esercizio 2022 ha registrato 

impegni e pagamenti in conto competenza per € 6.051 (restituzioni quote dovute per concessioni 

cimiteriali).   

ONERI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE E/O GESTIONE DEL S ERVIZIO 

L'amministrazione ha oneri per contratti di servizio nei confronti della partecipata 
SI/NO 

NO  
Onere per contratti di servizio (impegni) 0 € 
Oneri per contratti di servizio (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per contratti di servizio (pagamenti in c/residui) 0 € 

L'amministrazione ha altri oneri o spese (diversi da quelli per contratti di servizio) 
nei confronti della partecipazione 

SI/NO 
SI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale (impegni) 0 € 
Oneri per trasferimenti in conto capitale (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per trasferimenti in conto capitale (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (impegni) 0 € 
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per trasferimenti in conto esercizio (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (impegni) 0 € 
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per copertura di disavanzi o perdite (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per acquisizione di quote societarie (impegni) 0 € 
Oneri per acquisizione di quote societarie (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per acquisizione di quote societarie (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per aumento di capitale non ai fini di ripiano perdite (impegni) 0 € 
Oneri per aumento di capitale non ai fini di ripiano perdite (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per aumento di capitale non ai fini di ripiano perdite (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidazione (impegni) 0 € 
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidazione (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Oneri per trasformazione, cessazione, liquidazione (pagamenti in c/residui) 0 € 
Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronage, altre forme (impegni) 0 € 
Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronage, altre forme (pagamenti in 
c/competenza) 

0 € 

Oneri per garanzie, fideiussioni, lettere patronage, altre forme (pagamenti in c/residui) 0 € 
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzie concesse (impegni) 0 € 
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzie concesse (pagamenti in c/competenza) 0 € 
Escussioni nei confronti dell’ente delle garanzie concesse (pagamenti in c/residui) 0 € 
Altre spese verso organismi partecipati (impegni) 6.051 € 
Altre spese verso organismi partecipati (pagamenti in c/competenza) 6.051 € 
Altre spese verso organismi partecipati (pagamenti in c/residui) 0 € 
Totale oneri (impegni) 6.051 € 
Totale oneri (pagamenti in c/competenza) 6.051 € 
Totale oneri (pagamenti in c/residui) 0 € 
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Risultati in capo all’Ente dal punto di vista finanziario 

Con riferimento ai risultati dal punto di vista finanziario, si evidenzia che l’Ente non “riceve dividendi 

o altre entrate” ad esito del rapporto di partecipazione / gestione.  

 
ENTRATE DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE E/O GESTIONE DEL 

SERVIZIO  

L’amministrazione riceve dividendi e/o altre entrate dalla partecipazione 
SI/NO 

NO 
Dividendi/utili distribuiti (accertamenti) 0 € 
Dividendi/utili distribuiti (riscossioni c/competenza) 0 € 
Dividendi/utili distribuiti (riscossioni c/residui) 0 € 
Entrate per cessione quote (accertamenti) 0 € 
Entrate per cessione quote (riscossioni c/competenza) 0 € 
Entrate per cessione quote (riscossioni c/residui) 0 € 
Altre entrate da organismi partecipati (accertamenti) 0 € 
Altre entrate da organismi partecipati (riscossioni c/competenza) 0 € 
Altre entrate da organismi partecipati (riscossioni c/residui) 0 € 
Totale entrate (accertamenti) 0 € 
Totale entrate (riscossioni c/competenza) 0 € 
Totale entrate (riscossioni c/residui) 0 € 

Fonte: ns. riadattamento delle tabelle del MEF 

In dettaglio, per effetto dei rapporti contrattuali esistenti, in ordine alla gestione dei servizi Cimiteriali 

e, dell’illuminazione votiva il Comune, nel 2022, non ha effettuato accertamenti.  
 
I risultati in capo all’ente dal punto di vista strategico  

Qualità ed efficienza del servizio 

Il Comune ha la possibilità di richiedere la modulazione dell’attività di servizio relativa alla gestione 

dei parcheggi - tempi, orari, moduli operativi - incidenti direttamente sulla qualità del servizio offerto, 

favorendo in termini organizzativi ogni opportunità per implementare moduli forieri di maggiore 

comodità nella fruizione del servizio.  

La gestione del servizio è orientata verso il miglioramento dei livelli di efficienza come ampiamente 

argomentato nel paragrafo 2.4.. 

L’efficacia del servizio  

L’efficacia del servizio svolto è valutata in primis in ordine al rispetto degli obblighi previsti dal 

contratto di concessione che come già evidenziato nel paragrafo 2.6 sono da considerarsi assolti.  

Economicità della gestione del servizio  

L’attuale gestione consente di perseguire l’obiettivo dell’economicità grazie al raggiungimento di 

economie di scala, mediante la gestione unitaria su vasta area tale da consentire l’utilizzo condiviso 

di risorse, assicurando così l’ottimale impiego delle risorse pubbliche. 
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2.8 CONSIDERAZIONI DI SINTESI  

In base alle evidenze emerse grazie all’analisi delle dimensioni della gestione, del servizio in esame, 

così come individuate dall’art. 30 del D.lgs. 201 / 2022, è possibile esprimere una valutazione positiva 

sulla situazione gestionale del servizio in parola come di seguito riepilogata.  

 Andamento economico della gestione 

In base alle analisi illustrate nei paragrafi precedenti, si ritiene che la gestione dei Servizi 

Cimiteriali e Lampade votive sia orientata al perseguimento dell’equilibrio economico. 

L’utile netto, sempre positivo, ha segnato, tra il 2021 e, il 2022, un significativo incremento, 

grazie alla buona dinamica degli indicatori intermedi (par. 2.3). 

 Indicatori di efficienza  

I valori assunti dalla “Produttività nominale del lavoro” e, dall’indice di “Competitività di 

costo”, si distinguono per una certa dinamicità a dimostrazione del fatto che la gestione della 

società mira all’incremento dei livelli di efficienza. La variazione dell’occupazione, positiva, 

è meno che proporzionale rispetto alla variazione del valore aggiunto, pertanto, l’incremento 

dei livelli di attività è anche il risultato di un’efficiente allocazione dei fattori produttivi.  

 Indicatori della qualità del servizio  

Come già ricordato nella sezione precedente, per i servizi pubblici locali non a rete, l’allegato 

2 al decreto 31 agosto 2023, del Direttore del Ministero delle Imprese e del Made in Italy, ha 

individuato gli indicatori di qualità contrattuale; qualità tecnica; qualità connessa agli obblighi 

di servizio pubblico. In merito a tali indicatori, l’analisi evidenzia che i valori programmati 

sono in linea con gli indicatori a consuntivo. 

 Rispetto degli obblighi contrattuali  

Vista la natura giuridica dell’affidamento in parola, ossia, la concessione di servizi, i relativi 

obblighi come definiti dall’Ente concedente, in capo alla Società SECIF S.r.l., in base alle 

evidenze emerse, sono da considerarsi assolti.  

 Oneri e risultati in capo all’Ente  

In merito alle relazioni finanziarie il Comune di Argenta registra oneri (del tutto marginali), 

a fronte dei quali i risultati conseguiti, dal punto vista della qualità / efficienza / efficacia del 

servizio sono da considerarsi in linea con gli obiettivi dell’Ente.  

 Ricorso al modello del in house providing  

Ad esito delle analisi comparative svolte, l’Ente ha ritenuto opportuno affidare direttamente 

la gestione del servizio in esame alla società SECIF S.r.l., ossia, alla propria società in house 

providing, per il tramite di SOELIA S.p.A. partecipata al 100% dal Comune di Argenta.  
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i Consumi - Le principali componenti di questo aggregato s’identificano con l’acquisto di: materiali di consumo; merci 

per rivendita; prodotti farmaceutici.  

iiCosti per servizi - Costi sostenuti a fronte di prestazioni erogate da terzi. Costi per l’acquisto di servizi inerenti 

all’amministrazione, il trasporto dei beni connesso all’acquisto o alla vendita, i premi di assicurazione relativi all’attività, 

i servizi telefonici, i consumi di energia, i carburanti, lubrificanti, e simili destinati all’autotrazione, i compensi agli 

amministratori non soci, le provvigioni agli agenti e rappresentanti.  

iii  Costi per il godimento di beni di terzi - Spese per l’utilizzo da parte dell’azienda di beni di cui quest’ultima non 

dispone della proprietà (affitti, canoni di leasing, usufrutto). 

iv Retribuzioni e oneri relativi - Componenti di costo relative al personale dipendente. Sono costituiti da salari e stipendi, 

oneri previdenziali, trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza e simili e altri costi.  

vAmmortamento - Quota di costo riferita ad un determinato esercizio per l'immobilizzazione di capitale che presenta la 

sua utilità in un orizzonte pluriennale. Ad esempio, il costo di un impianto di produzione non si imputa interamente 

all'esercizio in cui è avvenuto l'acquisto, ma viene suddiviso su più esercizi. 

vi Reddito d’impresa - Nell’ambito della struttura di conto economico, il reddito d’impresa è determinato come risultante 

della dinamica tra componenti positive e negative.  

                                                 


